tozik. A rugalmassag és alkalmazkodo-
képesség tovabbi elBsegitésére szolgald
legUjabb vezetési mddszerek kozil a val-
lalati folyamatok Ujraszervezését (Busi-
ness Process Reengineering), a tevé-
kenységek kihelyezését kils6 céghez
(outsourcing) és a benchmarking dssze-
hasonlitd és értékel6 modszerét, vala-
mint alapvet6 tipusait ismerjik meg.

A fejezetek végén kozdlt irodalom-
jegyzék az egyes témakorok alaposabb
megismeréséhez nyujt segitséget. A
kiadvanyban leirtakat a vizsgéra készu-
I16kon kivil a gyakorld kénywvizsgalok
is hasznosithatjak mindennapi munka-
jukban.

Ruboczky Istvan

Andre Kostolany

TOZSDE-
PSZICHOLOGIA

- Kavéhazi elGadasok -

Perfekt Pénzugyi Szakoktatd és Kiado
Rt., 2000

.Az egész t6zsde azon mulik, hogy tdbb
részvény van-e, mint idi6ta, vagy téhb
idiéta van, mint részvény."

WA jol akar aludni, kolcsonkotvényt
vesz, aki jokat akar enni, a részvényeket
részesiti el6nyben."

.A t6zsdén minden lehetséges - még az
is, ami logikus."

JA spekulanssa fejl6dés folyamata is
valahogy Ugy kezd6dhet, ahogy egy
artatlan leany néha az emberiség
leg6sibb mesterségét kezdi (izni: el@szor
csak kivancsi, aztan élvezi, méghozza
szenvedélyesen, aztan végul mar csak a
pénzért csinalja. Szerencsére én még
csak a masodik fazisban vagyok.
Szadmomra a tézsde még szenvedély."
..Hala Istennek, igen sok ostoba van a
t6zsdén. Mi is lenne Ukkor, ha nem
lennének ostobak? Szivesen jarok a t6zs-
determekben (mindegy, melyik orszag-
ban), mert a vilagon sehol nemjon 6ssze
négyzetméterenként annyi olyan ember,
aki messze a szellemi képessége felett
él."

»Masok butasagabdl a spekulans gyak-
ran tdbbet profitdlhat, mint sajat okos-
sagabol. "

Kosztolany szavai a kdnyvébdl.

André Kostolany legUjabbkori honi le-
gendariumunk ~ kulonds  szerepléje.
Onmeghatarozésa - spekulans - évti-
zedekig szitokszo volt a hivatalos hazai
sz6hasznalatban. E nemrég lejart kor-
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szakban a hivatalos szemlélet, amelyet
igyekeztek gondolkodasi és magatartasi
normava el6léptetni és igy belénk taplal-
ni, hittételként kezelte, hogy elitélendd
minden olyan toérekvés, amely munka
nélkil elért jovedelem megszerzésére
iranyul. Ez hatarozta meg azt a képet is,
amelyet a t6zsde intézményérdl és a
t6zsdei spekulansokrol oltottak belénk: a
lenézend6, mélységesen elitélendd
spekuldciok rat fészke és mint ilyen, a
biin tanydja. Magétdl értet6dGen ugyan-
ez a megvetés jart ki a tézsdei spekulan-
soknak is. De legylnk igazsigosak -
annak a szemléletnek az alapjai, amelyet
»a magyar ember nem nyerészkedik"
tételben foglalhatunk @ssze, mar joval
korabban is ott voltak a honi kézgondol-
kodasban. Sokunk egyik meghatarozoi
irodalmi élménye Jokai 1870-ben megje-
lent regénye, A Fekete Gyémantok. Az
elbeszéléshen a banyat(iz hatasara 6ssze-
omlik a banyara épllt cég részvényeinek
arfolyama és a részvényesek menekil-
nek a papirtol. Berend Ivan bejelenti,
hogy meg tudja menteni az ég6 banyat,
valamint hogy részvényt vesz. Még
mindig mélyen arfolyam alatt vehetné a
papirt, de a magyar Ur szamara ez alantas
lenne - elutasitja tehdt a nyereségszerzés
ilyen lehet6ségét és megfizeti érte annak
nevértékét. llyen elézmények utén
mutattak be nekiink és emeltek rogtén
szobortalapzatra a médiaban egy élénk,
finomvonasu. térékeny és nagyon maga-
biztosan viselkedd oregural azzal, hogy
6 a tbzsdemagus, kulfoldre szakadt
hazankfia, André Kostolany.

El6z6, ugyancsak a Perfekt Kiadénal
megjelent mivének - Egy spekulans
bolcsessége (1999) - egyik alaptételét
val6szindleg sokan itélik életveszé-
lyesnek. Ezt itt a kovetkez6képpen
foglalja dssze: ,.Akinek sok pénze van,
annak lehet spekulalni, akinek kevés a
pénze, annak nem szabad spekulalni,
akinek pedig egyaltalan nincs pénze,
annak muszaj spekuldlni." Természe-
tesen ezen &llitds utolsé része az, ame-
Iyet legaldbb is rendkivil évatosan kell
kezelni, még akkor is, ha Kostolany
egész €lete a bizonysag arra, hogy neki
ez valdban bejott.

Konyvét olvasva valdban (gy érezhet-
juk, hogy az id6s borzianer asztalanal
Ulve, a kavéhaz oldott légkorében hall-
gatjuk, ahogy beszél, nemegyszer cseveg
az életérdl, es ami szamara ugyanaz volt,
a t6zsdérdl. Ez ugyan semmiképpen sem
szakkonyv - s6t... viszont sokat okul-
hatunk bel&le, és nagyon érdekes.

Kar, hogy a m{i nem az eredeti cimét
viseli. Az sokkal kifejez6bb volt:
Kostolany Tézsdepszichologiaja. Ennek

kétféle olvasata, Uzenete is lett volna, és
mindketté sokat mondd. Az egyik maga-
biztos, kissé akar ontelt: amit itt kapunk,
az tobh, mint egyszer(ien t&zsdepszi-
cholégia, ez a nagyhir(i spekulans sajét
tudomanya. A masik szerény: nem allitja
hogy mindez &ltalanos érvényd, de
Kostolany igy latja a t6zsdét és a tézs-
dézOket.

A mi sokban rimel az el6z6, emlitett
irasban foglaltakra. Ez meger6siti, hogy
jollehet a szerz6 itt valdban gyakorta
lazdn cseveg, &m amit mond, abban
nagyon is kiérlelt gondolatai vonulnak
fel.

Kostolany tézsde elmélete igencsak saja-
tos. Néhany jellemzd példa erre ,,Egy j6
spekulansnak beképzeltnek kell lennie,
s6t a kozonséget kissé meg kell vetnie,
hogy fliggetlen maradhasson, és hogy a
tdbmegpszichol6giai hatdsok ne fer-
t6zhessék meg." ,Az olyan t&zsdei
spekulans, aki életében nem jutott
legalabb kétszer cs6dbe, nem is érdemes
erre a cimre." ,,Nincs olyan fellendilés,
amely ne végz6dne t6zsdei dsszeomlas-
sal." Napjainkban szédiletes (temben
bévil az Un. szdrmazékos termékek
(derivativak) valasztéka és piaca.
Kostolany nézete: ,,Ar index-alakulasra
kotott szerz6désekkel valé kereskedelem
az egyik leghibbantabb jaték, amivel a
csabitok a kdzonséget abba a nags
Jatékkaszindba' csébitjak, amit a t6zs-
débdl csinaltak." Egyszer(ien chicagi
perverz jatéknak nevezi, s ezt tartja
bilindsnek az 1987. oktoberi nagy t6zsdei
dsszeomlasban.

Meggy6zGdés? Onigazolas? Mindketts?
Kostolany fennen hirdeti mélységes
megvetését a kozgazdasagtan és fokent
annak t6zsdei alkalmazésa irant: ,,Alli-
tom, a gazdasagtan csak latszat-
tudomany.” ,,Ha tézsdei kollégakkal tar-
salgok, akarmilyen kivalo is legyen, két
mondat utén észreveszem, hogy kdzgaz-
dasagtant tanult. Ervei és elemzései
flizéibe vannak kényszeritve, amib6l nem
tud szabadulni. Ezért tanult négy vagy 6t
évet?” és , Az altalanos tdzsdel tenden-
ciak szempontjabdl - tehat nem az egyes
részvényeket tekintve - afantézia és a
pénz sokkal meghatarozobbak, mint az
alapvet6 tények."

LA téhsdén az ember matematikaval
egyaltalan nem jut sokra. Az arfo-
lyamokat nem lehet colstokkal mérni, a
t6zsdei események matematikai szamita-
sok segitségével nem lathatoak elére. " és
,Aki a tézsdei arfolyamokat vagy ten-
denciakat .tudoményos' maodszerrel
akarja el6re jelezni, az vagy sarlatan,
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vagy ostoba, vagy mindkett6 egy-
szerre.” Valamennyi igazsag ebben biz-
tosan van. hiszen ha szlletne maddszer
megbizhat6 el6rejelzés készitésére, azzal
egycsapasra megsziinne a tézsde Ilé-

nyege.

Es egy gyongyszem: , A t6zsdei reakciok
gyakran atmenetileg helytelenek, és
legtdbbszor csak bizonyos idé mulva
fejlédnek, gy, ahogy reméltem.”

Kostolany !906-ban sziletett Buda-

pesten.
O. P

Douglas R. Hofstadter

GODEL, ESCHER,
BACH

Egybefont Gondolatok Birodalma
Metaforikus fuga tudatra és gépekre,
Lewis Carrol szellemében

Typotex Kiadd, 2000

Az érdekl6d6 laikusnak dzsungel, sét
dzsangh érdekes, izgalmas, sz&pseges,...
idegen. Gondolati rengeteg, amelyben a
tapasztalt vadasz otthonosan mozog és
tobbé-kevéshé konnyedén atlatja a benne
Osszefonddd dolgok rendszerét. Az e
tereken jaratlannak viszont Uj, isme-
retlen, bonyolult, és ugyancsak igye-
keznie kell, ha érteni akarja.

Hofstadter nagyon is komoly mondani-
valdt oltoztetett az elsé megkozelitéskor
még jatékosnak t(iné gondolati kils6be.
Amint 6 maga mondja, mive az En
sz6rél szol. A tudatrél. Arrél, hogy nem
csak a gondolkodés, hanem az én és az
ontudat is megkdilonboztet minket méas
bonyolult dolgoktél. Arrél, hogy az énhi-
vatkozds megértése milyen segitséget
jelenthet az éntudat magyarazataban, és
hogyan jelenhet meg egy napon az 6ntu-
dat nagyon bonyolult szerkezetekben,
példaul  szamitogépekben. Mindez a
legtdbbiinknek .fenség, Eszak-fok, titok,
idegenség’.

Rendhagyd recenzioként hadd valljam
be: nem adok szakmailag hozzaért6
értékelést mindarrdl az ismeretanyagrol,
amit Hofstadter itt egybefon, sem pedig
az azokon sorakozé gondolatmeneteinek
eredetiségér6l vagy éppen helytal-
l6sagardl. Ehelyett inkdbb azt kisérlem
meg érzekeltetni, hogyan éli meg ezt a
mivet az, aki sok intellektuélis érdek-
I6déssel, dm tébbé-kevéshé laikusként
veszi kézbe.
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Miive val6ban az ismeretek izgalmas és
csabitd, de nem egykdnnyen éttekinthetd
szbvedéke mindenkinek, aki nem igazan
jartas azoknak a sokfelé 4gazé gondola-
toknak a vildgaban, amelyeket Hofstad-
ter itt egybefont, aki nem mozog
otthonosan mindazokon a szakteri-
leteken - matematika, rendszerelmélet,
informatika, nyelvészet, genetika, logi-
ka, zene, Zen-buddhizmus és még sok
més -, amelyeket a szerzd ennek a
konyvnek a lapjain 6tvdz. Kildnleges
vilagaval hivogat, a felkinalt szellemi
taplalék burjanzé gazdagsagaval, az
el6adasmodja szépségével és elegan-
cigjaval csabit, de ember legyen a talpan,
aki megfelel6 el6képzettseg nélkil
kovetni akarja dsvényeit és valdban a
mélyére lani mindannak, amit a szerz6
elébe tar. Es ahogyan az jo dzsungelhez
illik, rengeteg kincset rejt - szamos szak-
terlilet tudasanyaganak kincseit.

A duzsungel pereme itt is szelidnek lat-
szik, kedvesen hivogat. Tudatosan vagy
sem, a szerz trikkdsen ragadja meg
olvaséjat. Rogton a legelején megtanitja
az abban jaratlanoknak, mi is a zenében
a kanon, hogy épil fel annak szerkezete.
Magyarazata vilagos és konnyen meg-
érthet6, igy a naiv lélek akar ra is
csodalkozik: jé, hat ez ilyen kdnnyd?
lgaz, itt is becsuletesen figyelmeztet.
Augmentéciérél, diminuciérdl, inverta-
lasrdl, szabad szolamokrol, retrograd
masolatokrél és rak-kanonrél magyaraz.
Jollehet ennek megértése sem okoz
nehézséget, mindez mar izelitéul is szol-
galhat a varhaté intellektualis 6romok-
bél, s ugyanakkor figyelmeztetdil is a
reank vard szellemi er6feszitésekre.
Amint pedig beljebb  haladunk,
felmerednek a sziklafalak.

Kulénleges csemege ez a kdnyv min-
denkinek, aki szereti kiprébalni, mire
képes az elméje és kedveli az intellek-
tualis kihivast. Nagyjabol Ugy, ahogy
csemege a hegymészonak megmaszni az
Igazi Teljesitmeényt jelentd Eszaki Falat.
Technikas feladat megérteni? Helyen-
ként nagyon is. MegerGltet6? A legtob-
binknek tobbnyire nem is kevéssé.
Izgalmas? A sz6 legvonzdbb értelmében
nagyon. S hogy mit &d az olvasénak?
Nos, aki csak valamennyire is beledssa
magat, érezni fogja, hogy gondolkodasi
képessége és technikaja jobba, ruganyo-
sabba valik. Emellett igen érdekes
szellemi vilagokban kap bepillantast és
nem kevés (j ismeretet.

Nem véletlen az Eszaki Fal hasonlata. Ez
nem lekt(ir és mégesak nem is valamiféle
enyhe kis agytorna. Aki a szellemi
erofeszitésben nem szeret tovabb menni
a konnyt kerti sétanal, a haromtdl 6t per-

cig terjed6 gondolkodasnal, az legfeljebb
szemezgethet, boklaszhat benne. Igaz.
még igy is sok érdekesen fedezhet fel
maganak. Aki viszont az alkotés és/vagy
az érvényesiilés eszkodzeként hasznalja
elméjét, annak kivald gyakorld palya.
Azt is felfedezhetjik benne magunknak,
hogy a szabalyok, dsszefiiggések meg-
értésében milyen tertileteken vagyunk
JOk és hol kevésbé er6sek. Vajon a ver-
balis kifejtések, a képi abrazolasok, vagy
a rendszerben val6 gondolkodas meg-
értése al kozelebb hozzank?

Voltaképpen Hofstadter mar mlivének
masodik alcimével nagyon becsliletesen
figyelmeztet az itt rednk varo izgalmakra
és megprobaltatasokra. Valdban, miive
harom akadalypalyan kalauzol végig.
Ezek egyike a zenéhez, a méasik a képi
abrazolashoz, a harmadik pedig a for-
mélis rendszerek vilagahoz kotddik. A
problémék felvetésére és az dsszeflig-
gések elemzésére hol brillians parbe-
szédeket alkot Lewis Carrol, az ,Alice
Csodaorszagban” szerz6jének stilu-
sdban, hol egyéb kilonleges eszkdzoket
haszndl. Amint maga mondja, az (j
fogalmak legtdbbjet el6szOr atvitt
értelemben, egy parbeszéd segitségével
mutatja be, ami egy sereg konkrét,
vizudlis képet hoz felszinre, majd ezt
koveti a fogalom komolyabb és
elvontabb térgyaldsa. Kiléndsen nagy
szerepet kapnak a Zen-koanok és a Zen
fogantatasti torténetek a mondanival6
kozvetitésében vagy cizellalashan. It
mintha rejtezne is némi ellentmondas: a
Zen fogantatast részek segitik a mon-
danivalé jobb megértését, dm aligha
tagadhatd, hogy kell§ el6tanulméanyok
nélkil a Zen gondolkodasmédjat sem
mindig kénny( kévetni.

Az osszefont szakteriiletek és targyala-
suk sokrétlisége kildnleges lehetGséget
is kindl. Az olvasottakkal valé kuz-
delemben felmérhetjik magunknak,
hogy a szabalyok, Osszefuggések meg-
értéseben milyen teriileteken vagyunk
jok és hol kevésbé er6sek. Hofstadter
példaul a Bach kanonok kapcsan megis-
mertet a furcsa hurkok fogalmaval, majd
a megértés egy egész mas terepére visz
a: megmutatja, hogyan jelennek meg a
furcsa hurkok M C. Escher grafikaiban.
Az olvasd ezzel rogton fel is mérheti,
hogyan ll vizualis felfogdképesség dol-
gaban, milyen jol képes felfogni a
parhuzamokat a szavakban leirt zene,
valamint a képi abrézolés kozott. Ezutan
visz el a harmadik akadalypalyara, ahol a
legtébbiink szembesill az elsd igazi szik-
lakkal: egy elmés parbeszéddel elkezd
bevezetni a formdlis rendszerek vilaga-
ba. Ez maér felfogoképességiink mas
részeit teszi probara.
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