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ANTENNA HUNGARIA Rt.:
KELET-EUROPAI LEHETOSEG?

Az erésen globalizalodd telekomunikécids piac tulajdonosi szerkezete - stratégiai szerepe miatt - napjainkban
atalakulason megy keresztil. Az esettanulmany egy kulfoldi befektet6 szemszdgébdl vizsgalja a magyarorszagi
piaci lehet6ségeket. Az esettanulmanyhoz oktatasi segédlet is készilt.

2000. februar 10-ét irunk, s Daniel McCann, a BrightStar
Communications (BSC) Vallalati Tervezési részlegének
menedzsere a cég bloomingtoni, Indiana allambeli
kdzpontjdban, irdasztala mellett Ulve az lgazgaté Tanacsi
Ulésen valé beszamoldjara késziil. A vallalat terjeszkedni
szeretne, s Dénielnek a telekommunikaci6 tertletén vald
hazai és nemzetkozi expanzids lehetéségeket kell értékel-
nie. A BSC menedzsmentje a terjeszkedési lehet6ségeket
féként ezen az (j és dinamikusan valtozo piacon keresi.
Daniel az elmuilt hetekben egyetlen cégre koncentralt:
informacidkat és adatokat gy(ijtdtt az Antenna Hungaria
(AH) nev, budapesti székhelydi, allami tulajdonban 1évé
cégrél, melyrél két nap mualva kell beszamolnia. Uzleti
kapcsolatai révén megtudta, hogy az AH részvényeinek
kb. 35%-at hamarosan megvasarlasra kinaljak kalfoldi
stratégiai vagy pénziigyi befektet6knek. ,,J6 lehet6ség ez

a BrightStar2 szamara?” - ezt a kérdést kell majd
megvalaszolnia.l

1 Atanulmény el6készitéséhez az anyagi segitséget az
USAID altal finanszirozott MATCH projekt biztositotta, az
egylttm(ikodési megallapodas szdma: DHR-0029A-00-
5033-00.

- A BrightStar nem létez6 vallalat, stratégiai helyzete és
tevékenysége tobb valosagos vallalat jellemz6ib6l tevidik
Ossze.
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BrightStar Communications

A bloomingtoni székhely(i (Indiana allam) BrightStar
szolgaltatdsokat nyujt a vezeték nélkili berendezések
gyartoinak, tobbek kozott a Nokianak, az Ericssonnak, a
Motorolanak, a Kyocera-nak és a Panasonicnak, valamint
a drétnélkili halézatok miikodtet6inek a vilag 75
orszagaban. A gyorsan fejl6d6 vallalatot 1991-ben alapi-
tottdk. (Az 1. Melléklet a cég néhany aktudlis pénzigyi
adatat tartalmazza). A vallalat mas, a fentiekhez kapcso-
16d6 szolgaltatasokat is nydjt, mint pl. készilékek
kereskedelme, ill. az ezzel kapcsolatos készletmenedzs-
ment, csomagolas, valamint egyéb kiszervezett disztriba-
cids és logisztikai szolgaltatasok. Néhany széban ezekrdl
a szolgaltatasokrol:

A BrightStar ezen szolgaltatasai biztositjak, hogy
vevli akkor (és addig) rendelkezzenek telefonkészii-
lekkel, Kkiegészitbkkel, hasznalati utasitdsokkal, doku-
mentacidval és eladasdsztonzé anyagokkal amikor (és
ameddig) sziikségik van ra. Ezen hozzédllas hatékony
modja annak, hogy a cég vev6i megfeleljenek a regio-
nalis, szezonalis, valamint specidlis promocids kereslet-
nek. A BSC azéltal, hogy nagy szdmu telekommunikécios
szolgéltaténak szallit, vasarlasaiban érvényesiteni tudja a
gazdasadgos méretnagysagot, s az igy keletkez§ meg-
takaritas egy részét atadja vevGinek. A vevék, kihasznal-
va a BrightStar vasarloerejét kedvez6bb feltételek mellett
tudnak drétnélkili termékeket és kiegészitSket vasarolni
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a gyartotol, mintha kdzvetlen kapcsolatban lennének
vele. A BrightStar halézati operatorokat és rendszereket
is biztosit sajat vevlinek, hogy azok vezeték nélkili
kiegészit6ket értékesithessenek el6fizetdiknek, azaz a
végfelhasznaloknak. A fentiekért a Termékdisztribicios
Részleg felelds. Telemarketinges értékesitést végez, s
magas szintl vevékiszolgalast biztosit, beleértve a 24
oran bellli rendelésteljesitést. Ez j6 megoldast nydjt a
szolgaltatoknak arra, hogy ndvelhessék a kiegésziték
eladasat anélkil, hogy a novelnék koltségeiket, vagy le
kellene kétnilik més er6forrasokat.

A BSC masik alapvetd szolgaltatasa testreszabott ter-
mékcsomagok - Ugynevezett ,rendelési csomagok™ -
Osszedllitdsa. A BrightStar képes arra, hogy akar nagy,
akar kis mennyiségben is a vevék rendelkezésére alljon a
termékek széles skaldjaval, a kiegészitd alkatrészeket és a
tdmogatd eszkdzoket is ideértve. A rendelési csomagok
tartalmazhatnak elére programozott késziilékeket,
készenléti és feltoltott allapotban 1évé akkumulatorokat,
kiegészit tartozékokat, lefedettséget jelzd térképeket,
tarifaterveket és testreszabott levelezési programokat. A
megrendelt csomagot a rendelés méasnapjara el tudjak jut-
tatni a megrendel6héz. A BrightStar képes olyan cso-
magok just-in-time szallitisara is, amelyeket akar egy
specidlis célpiacra vagy konkrét értékesitési promdcidra
allitanak Ossze.

A harmadik értéknovelt szolgaltatas, amelyet a BSC
nydjt, a telefonkésziilékek és egyéb telekommunikacios
eszkozok testreszabott programozasa. A véllalat felsze-
reltsége gyakorlatilag lehet6vé teszi a vilag 6sszes vezetd
technikajanak programozasat. Bar leginkabb standard
programozési szolgéltatasokat nyujt, rendelkezik a meg-
felel6 adottsagokkal ahhoz is, hogy egyedi szoftvereket
programozzon &, illetve fejlesszen tovabb. A cég a vilag
kilénbdz8 pontjain nyujtja ezen szolgaltatasait, Kikiiszo-
bolve azt, hogy a vevOknek a késziilékeket a gyartasi
helytkre kelljen visszajuttatni.

Tovabbi BSC szolgaltatas a javitas, karbantartas, a
garancialis és a lejart garanciaju készulékek és tartozékok
cseréjének lebonyolitésa, valamint a biztositasi panaszok
kezelése, illetve egyéb Osszetettjavitas munkak.

Mikdzben a BrightStar szolgaltatasainak arbevétele
jelentésen nétt az elmdalt néhany évben, a telekommu-
nikacios iparag szamos olyan valtozason ment keresztll,
amely fejfajast okozott a cégnek. El6szor is, szamos Uj
telekom vallalat 1épett a piacra, és szdmos mar jelenlévd
szerepl§ terjesztette ki a tevékenységét mas piacokra,
ezéltal is novelve a versenyt. Méasodszor, az imént
emlitett tendenciak kovetkeztében a piac jelent6sen kon-

VEZETESTUDOMANY

XXX B 2000 11 szam

szolidalddott, és a piaci részesedés, valamint a profitratak
zsugorodtak.

A BSC felismerte, hogy er6forrasai szlikdsek
azokhoz a nagy versenytarsakhoz viszonyitva a telekom-
munikacios piacon, mint az AT&T, MCI WorldCom,
Sprint, British Telecom stb. Ahhoz, hogy piaci sikeres-
ségét novelje a vallalat, a vezet6k szamos egyéb lehe-
t6séget mérlegeltek. Ugy hiszik, segithet az, hogy tarsul-
nak egy Uj szerepl6vel, amelynek j6 novekedési lehetd-
ségei vannak, és amely szamottevd piaci szereplévé val-
hat egy-egy er6sen fejléd6 piacon. Ha a megfelel§ id6-
pontban cselekszenek, akkor alacsony koltséggel akar
még az iranyitoi pakettet is megszerezheti. Az egyik régio
- mely megfontolas targyéat képzi - Kdzép-Kelet-Eurdpa
(KKE), amely cimke a balti 4llamok, a Cseh Koztarsaség,
Lengyelorszag és Magyarorszag atmeneti gazdasagait
takarja.

Mikozben lehetséges jeldltek utan kutatott a
régidban, Daniel McCann figyelmét az Antenna Hungaria
(AH) frissen kinevezett vezérigazgatdjanak, Laszlo
Gézanak a nyilatkozata keltette fel, amely egy magyar
Ujsagban-" jelent meg: ,Ma az AH jévedelmének csak
jelentéktelen részét teszik a telekommunikécios bevéte-
lek. Azonban, az én stratégiam az, hogy 6t éven belil a
nettd jovedelem 50 %-a telekommunikaciobdl, 50 %-a
pedig a mUsorszdrashdl szarmazzon.” Ahogy tovabb
olvasta a cikket, Déaniel azt is megtudta, hogy korilbeldl
100 milli6 $ beruhézasra volna sziikség ahhoz, hogy ezt
az Uzleti lehet6séget kiaknazzak. Ezt a beruhazast a BSC
is megtenné, ha jok lennének a kilatasok, és el6nyds (z-
letre lenne remény.

Antenna Hungaria

A budapesti székhelyl Antenna Hungaria jelenleg az
egyetlen féldi m(isorszoréa vallalat Magyarorszagon. Bal-
az AH fétevékenysége a foldi mdsorszoras, energidjanak
jelent8s részét a telekommunikécids piacra irdnyitotta,
amely terileten a MATAV a dominans szereplé Ma-
gyarorszagon. Az amerikai-német tulajdonban [év6
MATAV jelenleg monopdliumot élvez a foldi bézist
telekommunikacids szolgaltatasok terén. Az AH a veze-
ték nélkilli kommunikacios iparag minden olyan teriiletén

Budapest Business Journal, 1999. februar 8.
4 Afoldi misorszoras azt jelenti, hogy egy felerGsitett jelet
egy adotoronybdl a légtérbe sugaroznak radidlis iranyban,
hogy ezéltal egy antenna a jelet helyi felhasznalas céljabol
foghassa (a 4. mellékletben részletesebb leiras talalhato).
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szolgaltat, amelyet az allamtol kapott jogositvanyai és a
vallalat technikai kapacitdsa megengednek. A cég ezen
kivil telekommunikécids és adatatviteli szolgaltatast is
nydjt Ggyfeleinek Uvegszalas és mlholdas technolégiak
segitségével.

A vallalatot 1992. jdliusaban jegyezték be a Magyar
M(sorszérd Vallalat jogutodjaként, amely korabban az
egykori, allami tulajdond Magyar Posta divizidjaként
lizemelt. A Magyar Mdsorszor6 Vallalatot 1990. januar
1-én alapitotta a kozlekedési, tavkozlési és vizigyi mi-
niszter a Magyar Posta reorganizcioja keretében,
melynek sordn szétvélasztottdk a hagyomanyos postai
(Magyar Posta), a telefonos (Magyar Tavkozlési Vallalat)
és a misorszoro6 szolgaltatasokat. A mlisorszoré és prog-
ramelosztasi szolgaltatdas jogat a Magyar M(sorszoro
Véllalat kapta meg, amely kés6bb Aallami tulajdond
részvénytarsasagga alakult és megkapta az Antenna
Hungaria nevet. A korabbi Postai Radios és Televizids
Technikai Igazgatésag tevékenységét, telephelyeit és
eszkdzeit is atvette az AH.

Az AH lzleti profiljat megvizsgélva hadrom olyan
alaptevékenységet lehet megkulonbdztetni, amelyben a
vallalat mikadik, vagy a jovében miikddni szeretne: (A)
misorszoras, (B) jelenleg is nyujtott telekom szolgaltata-
sok. (C) olyan telekom szolgéaltatasok, amelyet a vallalat
a jov6ben nydjtani kivan.

(A) M(sorszéras:

Az Antenna Hungaria két olyan TV csatorna misorat su-
garozza foldi halozatan keresztil, amely az orszag
egészét lefedi. A vallalat 32 hegygerincen lévé addn és
160 segeédalloméason keresztul éri el a populacié 100%-4t.
Aradiézas szamara pedig egyediliként, az egész orszagot
lefed6 foldi adddllomas haldzattal rendelkezik.
Mindharom nemzeti radidadé az Antenna Hungarian
keresztil jut el a lakoss&g tébb mint 90 %-ahoz URH-n és
kdzéphullamon egyarant.

A tarsasag jelenlegi bevételének tdébb mint 75 %-a a
televizids, radiés m(isorszorasbdl és adatatvitelbdl szar-
mazik, és csak 10 % ered a telekommunikacios Uzletbdl.
Az Antenna Hungaridnak 2002-ig kizardlagos monopo-
liuma van erre a szolgéltatasra, s a kormany - részben
ezen keresztil - erdsen szabalyozza a mlsorszolgaltatok
szamara kiszabhat6 dijakat. Nagyon sok érdekcsoport
lobbizott a kormanynal a dijak alacsonyabb szinten
tartdsaért. Ezen kivil atfedések is vannak a kiilonb6z6
elosztési csatorndk kozott, amelyek befolyasoljak a bevé-
tel novekedését. Példaul, az AH 92 Ft/h6/vasarl6i aron
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mdisort sugaroz a kabeloperatoroknak, amelyet a kabeltar-
sasdgok négyszeres, tizszeres aron értékesitenek tovabb
Budapesten. Ugyanezt a jelet sugarozzak a leveg6ben, és
fogjak tet6antennakkal Budapest szerte. Becslések szerint
legalabb 300.000 haztartasban fogjak az atvitelt, de csak
fellik fizet a szolgaltatasért. (Budapest Business Journal,
1999. februar 8.) A potyautas magatartds megsziin-
tetésének egyik modja az lenne, ha kédolndk a pro-
gramokat. Az AH ezt még nem tette meg, talan azért, mert
ennek a teriiletnek az értékesitését tervezi. Minden esetre
elfogadott tény, hogy az AH sajat maga szamara a m(sor-
szorést nem tekinti kell6en dinamikus Uzletnek.

(B) Telekommunikéacids szolgaltatasok:

Annak ellenére, hogy az AH tevékenységének legna-
gyobb részét a televizids és radios kozvetités teszi ki, a
véllalat mar nyitott a telefonkabel-fektetés5 és egyéb
telekom-szolgaltatasi terilletek felé, amelyek jelentds
novekedési potenciallal kecsegtetnek. Példaul:

(1) 1994-ben alairtak egy megéllapodéast a MATAV-val,
mely szerint az AH mikrohullami hél6zatan keresztll a
MATAV belféldi és nemzetkozi telefonhivasokat bonyo-
lit le. Az AH jelent8s er6feszitéseket tesz, hogy részt
szerezzen ezen a piacon, mivel a MATAV exkluziv kon-
cesszids joga 2002-ben lejar.

(2) Az Antenna Hungaria 1992-ben megallapodast kotott,
miszerint bevezeti Magyarorszdgon az EUTELTRACS
miholdas kommunikaciés, helyzetjelz6 és megfigyeld
rendszert. A rendszeren keresztiil az izenet a masodperc
toredéke alatt akar 80.000 km-t is megtesz a diszpécser
kdzpontbol a miiholdon keresztil a jarmdig és vissza. A
szatellit Eur6pétdl kezdve lzlandon keresztill egészen az
Ural-hegységig terjedd teriiletet, valamint Kozel-Kelet és
Eszak-Afrika bizonyos részeit is lefedi. 1993 6ta
hasznaljadk a magyar fuvarozé véllalatok ezt a rendszert a
hazai és az eurdpai tevékenységre egyarant.

(3) Az Antenna Hungaria mikddteti a Budapesti
Kozlekedési Vallalat MRKE rendszeri mobil telefon
alapl allomasat is, amely 380 telefonvonalat nydjt egy 8
csatornds telefonhélézat keretében.

5 A telefonkabel-fektetés (réz vagy optikai) kabel fektetését
jelenti két kommunikéci6s pont kozétt (teljes leirs a 4. mel-
Iékletben).
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(4) A cég 1998-ban kialakitotta kapcsolatat a DataNet
Telekommunikéacios vallalattal is, vezeték nélkili internet
szolgéltatas céljabol.

(C) Uj tizleti lehetBségek a telekommunikécio teriiletén:

Tetra

Bizonyos jelentések szerint az AH-nak komoly esélye
van arra, hogy elnyerje annak a TETRA (Terrestial
Trunked Radio) nevd, j vezeték nélkili magan-telefon-
szolgaltatd halézatnak a miikddtetésére kiirt kormanyzati
tendert, amelyet jelenleg telepitenek Magyarorszagon. A
TETRA egy Uj tipust digitélis (,, TRUNK") radi6s rend-
szer, amelyet 1997-ben alapitottak Eur6paban és els6ként
Anglidban vezettek be. Az Eurdpai Telekommunikéaciés
Szabvany Intézet (ETSI) koordindlja a digitadlis PMR
kommunikécid szabvanyositasat az 6sszehangolt 380-400
Mhz-es hulldmsavval, melyet a NATO biztosit kizaréla-
gos hasznalatra a segélyszolgalatok, valamint a 410-430
Mhz-es savval a TETRA polgari felhasznal6i szamara.

A segélyszolgalati szervezetek térekvése ma az, hogy
kodzdsen hasznaljak az infrastruktirat a segélyszolgélatok
és egyéb, a szervezetekhez kapcsolddd Aallami
intézmények kozott. Erre elsésorban azért merilt fel az
igény, hogy lehetévé valjon az orszagon belli
egyuttm(ikodés a segélyszolgalatok kozott, valamint,
hogy tdmogassdk a hatarokat is keresztezd, nemzetek
kozotti kommunikaciot. A miikodtetési koltségeket azok
kozott osztjdk meg, akik csatlakoznak a TETRA-hoz
hasonlé hal6zatokhoz.

1998-ban British Telecom és a Motorola szerz&dést
irt ala az Antenna Hungariaval, hogy Kkifejlesszék a
TETRA technol6giéra épilé telekommunkaciés haldza-
tot. A digitalis rendszert Ggy tervezték meg, hogy az
kielégitse a magyarorszagi segélyszolgalatok mobil tele-
fonokkal szemben Aallitott igényeit is.

Pusztan ahhoz, hogy megkezdhessék a TETRA rend-
szer tesztelését, jelentds beruhdzasokra volt szilkség az
épitési kapacitasok bdvitése és a szolgaltatasok
mindségének megalapozasa terén. Bar az AH jokora kor-
manyzati timogatést kapott 1999. majusaban erre a célra,
a szakért6k szerint tovabbi jelentds tdmogatasra lenne
szukség, hogy kiépithessék a teljes hélézatot.

Részesedés egy Uj mobiltelefon szolgaltatd véallalatban

Ahirtelen béviilésnek koszénhetéen a 450 és 900 Mhz-es
mobiltelefon frekvencidk tllzsufoltta valtak, ezért az
1800-as frekvenciat is elérhetévé tették a mobiltelefon
szolgaltatok szamara Budapesten, (amely egyébként
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Magyarorszag f6 telekom piaca) kilfoldi és hazai vallala-
tok is ajanlatot tehetnek az engedély megszerzésére. A
magyar korméany mindenesetre kdtelez6 partnerré tette az
AH-t (tovabba a Magyar Postat) azéltal, hogy garantalta
szamukra a minimum 25% +1 aranyu részesedést a létre-
jové véllalkozasban, barmely vallalat szerezze is meg az
engedélyt. Az ésszer(iség azt diktalja, hogy az AH ebbe a
vallalakozasha a Budapest-szerte elhelyezett értékes ado-
tornyaival szélljon be. Az AH szdméra problémat - egy
BSC-hez hasonlé kilfoldi palyaz6 szaméra pedig
lehetGséget - jelent az, hogy becslések szerint tovabbi
100 milli6 $-ra lenne sziikség ahhoz, hogy ezt a mobil-
telefon hélézatot kiépitsék.

El6keésziiletek

Daniel McCann tudta, hogy az IT négy témakdrben fogja
élt kifaggatni, miel6tt elddnti, hogy a BSC komolyan hoz-
zafogjon-e az AH jelents részesedésének megszer-
zéséhez. Tudni akarjék majd, hogy mennyire biztonsagos
Magyarorszagon - egy volt kommunista orszagban -
befektetni. Erdekelni fogja Gket a magyar telekommu-
nikacios piac helyzete is. Aztan kérdéseket tesznek majd
fel az orszigra jellemzd szabalyozasi kdrnyezettel és
annak varhaté alakulasaval kapcsolatban. Tovabba
szeretnének majd valami inform&cidt arrdl, hogy kik
lesznek az AH tovabbi tulajdonosai, hogy kik a vallalat
fels6 vezet6i, valamint milyenek az alkalmazottai.
Minddssze 20 percet beszélhet majd, Ugyhogy most a
jegyzeteit rendezgette, hogy kivalogassa azokat a kulcs-
pontokat, amelyre mindenképp id6t kivan szakitani
el6adasa soran. Az alabbiakban a jegyzetekbdl idéziink:

Orszagkockazat

1990 6ta Magyarorszag szamos lépést tett abba az irany-
ba, hogy a nyugati érdekekhez kdzelebb keriljon.
El6sz6r: nemrég vették fel a NATO-ba. 1999-ben, a bosz-
niai habor( alatt gyakorlatilag a NATO allomashelye volt.
Masodszor: esélyes arra, hogy a kovetkezé korben beke-
riljén az Eurdpai Unidba. Es harmadszor: egy friss pub-
likaci6 mutatja (lasd 6. melléklet) az orszadg kedvezd
helyzetét az orszagkockazati rangsorban.

A magyar telekommunikacios piac:
Magyarorszagnak torténelmileg fejletlen kommunikéacios

halézata volt. Ez volt jellemz8 egész Kelet-Eurdpara is.
(Lasd a 3. melléklet dsszehasonlitd statisztikait néhany
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kivalasztott nyugat-eurpai orszdg és a kelet-eurdpai
régié tekintetében.) 1990. 6ta mind a kormany, mind az
Uzleti szféra folyamatosan és jelent8s Utemben fejleszti
rendszerét, mikdzben a jovére tervez.

1996. végére szaz lakosra 26 telefonvonal jutott, ami
jelent6s ugrés az 1989-es kilenchez képest. Ezutan 1999-
ig folyamatosan évente 200.000 Uj vonalat telepitettek.
Ez bizonyos csokkenést jelentett a korabbi szinthez
képest az Ulzleti kommunikacié felé valé elmozdulas
miatt. Acél 2000-re a kdzvetlen cserevonalak penetracios
ratajanak 35-40-re torténé novelése.

Ma a telekommunikéacids lehet6ségek nagy valaszté-
ka all rendelkezésre Magyarorszagon. A fix szolgaltata-
sok kozé tartoznak a telefon szolgaltatasok, adatatviteli
szolgaltatasok (bérelt vonali szolgaltatas, adatatviteli
szolgéltatascsomagok (Packet-switched data communi-
cations services), m(holdas adatatviteli szolgaltatas), és
széles savu (wide-band) kommunikéaciés szolgaltatasok.
A mobil szolgaltatasok kdzé a cellularis radiételefon szol-
galtatasok, gépi hang szolgaltatasok, radié szolgaltatas-
csomagok (bunched radio services) és globalis m(iholdas
szolgaltatasok tartoznak. (A 3. melléklet vazlatot rajzol a
telekommunikacios ipar infrastrukturalis jellemzgir6l.)

A MATAV - Magyar Tavkozlési Vallalat - uralja a
telekommunikacids piacot. A céget 1993-ban privatizalta
egy német-amerikai tulajdond, a Deutsche Telecom és az
Ameritech egyiittm(ikodéseként létrejott kozos vallalat.
Kezdetben a kdzos vallalat 30%-os tulajdonjogot szerzett
irnyitasi (1) joggal. 1995-ben a kozos véllalat Gjabb
38%-o0t szerzett meg a MATAV részvényeibdl. A cég mo-
nopol koncesszidval rendelkezik az alapvetd foldi tele-
fonszolgaltatasok ellatasara 2002-ig, ez azonban csak a
hangkommunikaciora érvényes, az adatatvitelre, illetve
képkommunikéciéra nem. A 2002-es év az az Eurdpai
Uni6 altal el@irt datum, ameddig meg kell teremteni a
nyitottabb versenykdrnyezetet a tobbi szolgaltaté sza-
méra. 1997-ben a MATAV részvényeinek 25%-at forga-
lomba hoztdk a New York-i és a budapesti t6zsdéken.
Ehhez sziikség volt arra, hogy az APV Rt. lemondjon a meg-
maradt 32%-anak felérél, ezen tdl a kilfoldi partnerek
tovabbi nyolc %-ot adtak el (6sszességében 60%-ra csok-
kentve le ezéltal az altaluk birtokolt részvénycsomagot).

A MATAV foldi és mobil szolgaltatasokat nyijt.
1997-ben és 1998-ban egy 70 milliard Ft-os (250 millié
$) beruhdzéssal kiterjesztette ISDN szolgaltatasat a
kornyez6 regidkra is. 1993 és 1999 kozott a Deutsche
Telecom és az Ameritech egyittesen 1,8 milliard $-t fek-
tetett be. hogy megvasarolja, fellenditse, novelje és mi-
kodtesse a MATAV-ot. A cég elsddleges szempontként

kezelte az anal6g vonalak digitalisra cserélését. Jelenleg
mar a vonalak 60 %-a digitalis. 1992-95 kdzdtt sikeresen
kiépitették a Magyar Digitalis Gerinchal6zatot, mely
magaban foglal egy 3000 km hosszl optikai szal haléza-
tot és egy 1800 km hosszu digitalis mikrohulldamd haléza-
tot. Ez a hal6zat az dsszes nagyobb varost, két Intelsat A
mholdat és egy Intersputnik mholdat kot &ssze
nemzetkozi kapukkal és atviteli vonalakkal.

A mobiltelefonok piaci szegmense bizonyitottan egy
gyorsan novekvd, sokversenyz@s része a telekommunika-
ciés piacnak. 1997. végére az el6fizet6k szama elérte a
700.000-t és 2000 végére mar 2.5 millio el6fizetére
szamitanak. Magyarorszdgon harom szolgéltaté van: a
Westel Radidtelefon Kft. (450 MHZ), a Westel 900 (900
MHZ) és a Pannon GSM (900 MHZ). Ezek a vallalatok
egylttesen korllbelil 850 milli6 USD-t fektettek be a
cellularis telefonpiac fejlesztésébe. Mig a piac gyorsan
fejl6dott, addig a bevételek csak lassan néttek, mert az (j
belépdk és a meglévd vallalatok versenye miatt a tarifakat
csokkenteni kellett.

A GSM (Global System for Mobile Communications)
rendszer egy cellularis, digitalis mobil radiételefon szol-
galtatés. Az els6 GSM Kkisérleti rendszert Genovaban
mutattak be 1991. oktéberében a Telecom'91 kiallitason.
A kereskedelmi szolgaltatas 1992-ben kezd6dott el,
janiusra megjelent az els6 kicsi ,.marokkészilék", és a
kereslet gyorsan novekedett. Magyarorszag az els6k
kozott volt a kdzép-kelet eurdpai orszagok kozil, amely
elkezdte a GSM kisérleti rendszert 900 Mhz-en, s az
néhany honapon belul kereskedelmi szolgaltatassa valt.

1998-ra Magyarorszagon a mobiltelefon térhéditasa
elérte a hét %-os lakossagi szintet, kdzel a tiz %-0s GSM
kapacitashatardhoz. Mivel a 900 MHZ-es savszélesség
elérte a teljes kihasznaltsagot a piacon. igy azt kiter-
jesztették a 1800 MHZ-es frekvenciara az erre a frekven-
cidra korméanyengedéllyel rendelkezd szolgaltatok sza-
méra. Ezt a telekommunikéaciés frekvenciat a DCS 1800-
as mobiltelefon szolgaltatasként ismerik. Az els6dleges
szolgaltatd6 a PRIMATEL, az amerikai VODAFONE
AIRTOUCH (50.1 %) és a német RWE (19.9 %) konzor-
ciuma, amely a tulajdonrész 70 %-at képviseli. Az Gjon-
nan megalakult cég maradék 30 %-anak tulajdonosait az
APV Rt jelélte ki Magyarorszagrél. Ezek: a Magyar
Posta Rt. (10%) és az Antenna Hungéria Rt. (20 %). Az
APV Rt. megtart egy ,arany részvényt" maganak az (j
vallalathol, ami specialis vétojogot biztosit szamara.

Mint ahogy azt mar korabban emlitettik, 1étezik egy
masik telekommunikaci6s rendszer is Magyarorszagon,
amit a kozszolgalati szektor szdmara fejlesztettek ki.

VEZETESTUDOMANY
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A telekommunikéciés piac dinamikusan fejlédott
Nyugat-Eurépaban, és ezek a valtozasok Magyarorsza-
gon is be fognak kdvetkezni feltehet6leg 2002. tajékan.
Példaul, a német telekom piac 1998-as teljes liberaliza-
cidja Ota, rengeteg Ujitas sziletett a termékekben, verseny
alakult ki az arakban, véllalati atszervezésekre, szdmos
dsszeolvadasra és tarsulasi szerz&désekre kerilt sor. Tébb
tucat U telefontarsasag lépett a piacra, leszoritva ezéltal a
hivasok koltségét. Természetszer(ien konszolidacié fog
bekdvetkezni, és a tuléld vallalatok fogjak uralni a piacot.

A tavkozlési szektor privatizacioja
és ,felszabaditasa”

A privatizacié 1990-ben kezdddott Magyarorszagon. A
kormény felligyelte a folyamatot, a dontéseket azonban
az allami vallalatok vezet6i és az Allami Privatizacios és
Vagyonkezel§ Rt. vezet6i altal nyujtott inputok alapjan
hoztdk. 1997-ig az allami vagyon nagy részét priva-
tizltdk, tobbségét stratégiai befektet6knek adtak el
versenytargyalasok Utjan. Mindemellett szamos nagyval-
lalat, mint a Magyar Villamos Mivek, a MAHART és az
Antenna Hungéria 100 %-ban allami tulajdonban
maradt.6 1992-ben a tavkdzlési torvény elfogadasaval a
befektet6k bizonyos mértékli garancidkat kaptak. A
Magyar Tavkozlési Rt.-t nem sokkal ezutan privatizaltak.

Az APV Rt. dontéshoz6 és végrehajto szerv, amely az
allamot képviseli az allami tulajdonjogok és ezek gyakor-
lasét illetéen. Az APV Rt.-t mint az Allami Vagyon Ugy-
nokség jogutddjat 1994-ben alapitottdk, és torvény
kotelezi az allami privatizacio és a vagyon védelmének
szolgélatara. Célja maganvallalati szerkezeten alapuld,
modern vegyes gazdasag létrehozdsa. Mindezek ellenére
van ra példa, hogy a vezetés olyan doéntéseket hoz, ame-
lyek ellenkeznek az altalanos piaci elvekkel. Ezek a val-
lalatok allami tulajdont szervezetek, néha monopéliu-
mok, a korméanyzat altal meghatarozott vagy szabélyozott
limitalt arakkal.

Az APV Rt rendszeresen informéciot kap szab-
vanyos jelentési rendszereken keresztlil az olyan cégek
mukodésérél és jovedelmez@ségérdl,jriint példaul az
Antenna Hungéaria Rt. Ugyanakkor az APV Rt,
képvisel6i kozvetitésével, akik az allami cég vezetOségi
székeiben ilnek a mikddésre és a kdvetendd iranyvon-
alakra vonatkoz6 javaslatokkal is el6all. Ez a fajta kap-

6 1996-ban egy francia befektetSi csoport nyolc milliard forin-
tot ajanlott fel az AH-ért, de a magyar allam visszautasitotta az
ajanlatot.
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csolat azt a tényt tiikrozi, hogy az APV Rt. f6, ill. jelen-
t6s tulajdonosa a vallalatnak.

AH: Tulajdonosi szerkezet, menedzsment
és munkaerg-alloméany

Jelenleg az APV Rt. az AH 11,250,000 részvényének
87%-4t tartja kézben. Korabban az APV Rt. részesedése
83 % volt, azonban 1999. méajusaban a magyar kormany
5 milliard Ft-tal (3,5 millié $) tdmogatta hét (j mdsor-
szOrd halozat Kiépitését (Budapest Business Journal,
1999. majus 26). 1999-ben nyilvanos részvénykibo-
csatasra kerult sor: a fennmaradd részvények egyéb
intézmények (bankok) és természetes személyek birtoka-
ba keriiltek és a Magyar Ertékt6zsdén forgalmazzéak 6ket.
1999-ben a részvények arfolyama 3.160 Ft-0s minimum
és a 6.295 Ft-os maximum kozétt mozgott, és 6.000 Ft
felett volt 2000. januarjaban.

A tulajdonosi szerkezetben meglévé kormanyzati
tobbség jo néhany kihivas elé allitotta a menedzsmentet.
A korményzati politikaban szdmos atalakulas tortént az
elmalt hat évben, amely az APV Rt. elvarasainak val-
tozasaban tlikroz&dott. A privatizacios célok is valtoztak.
Nagy kérdés példaul, hogy mi legyen a kivant kor-
manyzati részesedés a privatizacié utan? Ez az arény
nulla és 50 % kozott ingadozott a korabbi hat esztendben
az uralkodd politikai l1égkor fliggvényében. 1995. elétt
oOriasi volt a nyomas, hogy Magyarorszag fizetési mér-
legének egyensulyat megteremtsék. A kormany sok alla-
mi vallalatot privatizalt, hogy megnyerje a kulfoldi befek-
tet6ket és ezaltal kulfoldi valuta aramoljon az orszagba.
1996-ban egy francia vallalat tébb hoénapig tarto, kolt-
séges procedurat vallalt fel, hogy el6készitse és el6ter-
jessze érajanlatat az AH szamara. Am, mire az ajanlatot
az APV Rt. megvizsgalta, megvaltozott a kormanyzati
privatiz&cids politika és az ajanlatot visszautasitottak. ird
és mondd, a jelenlegi torvények azt irjak el6, hogy az
allami tulajdonu vallalatokban az APV Rt. részesedése
minimum 50 % plusz egy részvény kell legyen.

Jonéhany valtozas tortént a vezetéshen és a szervezeti
struktura is atrendez6dott az AH-ban az elmdalt 6t évben.
Ajelenlegi vezet6t, Dr. Laszlo Gézat 1999. februarjaban
nevezték ki vezérigazgatonak, s ruhaztak fel kozvetlen
operativ iranyitéasi jogkorrel. EI6z6leg 6 volt az igazgato-
tanacs elndke 1998. szeptembere Ota. Vezetése alatt sza-
mos fiatal és elszant menedzser kerilt a vallalathoz. Az (j
fénok a vallalatot hat Uzleti egységre osztotta, melyek a
kovetkezbk: telekommunikacid (vezérigazgatd-helyettesi

J vezetés) milisorszoras (szintén vezérigazgaté-helyettesi
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irnyitassal) stratégia és informatika (a multimédiat is
beleértve) marketing; beruhazas és nemzetkézi kapcsola-
tok; illetve pénziigy. Valamennyi (zleti egység profit cen-
terként mikodik, és hozzé kell jarulnia a véllalat sike-
réhez.

Az 1.300 f6s zomében f6allasu alkalmazotti garda
szakmailag jol képzett, sokuk mérnok. Az orokolt val-
lalati kultdra burokratikus és paternalisztikus, mint ahogy
ez egy jellegzetes, nagy, monopolista &llami vallalattol
varhat6.

A legnagyobb probléma, amellyel az AH évek 6ta
szembesill, a t6ke - elsésorban a hosszd lejarati t6ke -
hidnya. A menedzsment évek Ota azon dolgozik, hogy a
t6keszegény misorszérébol nagy telekom szolgaltatot
formaljon. Bar mutatkoztak a siker apro jelei, az el6reha-
ladés lasst volt, és az APV Rt. nem volt képes/hajlando
beruhazni, és nem szandékozta részesedésenek egy részét
eladni egyetlen stratégiai befektet6nek sem - legalabbis
eddig.

A véllalat f6 célja az utobbi harom évben a nyere-
ségesség novelése volt. 1995-ben a vdllalat bevételei
alacsonyak voltak, és az addzas utani nyeresége is
csokkent az el6z6 évhez képest ( 2. melléklet pénzigyi
adatai). Koltségcsokkentd programot inditottak be. és
oOridsi erBfeszitések révén igyekeztek a munkaer6-
alloméanyt leépiteni. Tébb mint 300 ember tavozott az
AH-t6l 1996-ban, akiknek 50 %-at nyugdijaztak, a tob-
biek pedig més telekommunikéciés és nem telekommu-
nikacios cégeknél kaptak allast. Néhany véllalkoz6 kedv(
dolgoz6 pedig megalapitotta sajat cégét és jelenleg
szerz6déses szolgaltatdsokat nyljt az AH-nak. 1998-ra a
bevételek megkétszerez6dtek, és az addzas utani nyere-
ség is lényegesen nétt. Ennek ellenére, a cash-flow még
mindig igen sz(ikos a jelent8s infrastrukturalis beruhdza-
sok iranti igény miatt.

| Kérdések:

Képzelje magat a BSC igazgatésaganak egyik tagja
helyébe. Késziljon fel, hogy megalapozott véleménye -
vagy legaldbbis mélyrehaté kérdései - legyenek a
kovetkezd témakban:

1. Milyen lehet6ségeket és kockazatokat jelentene a
BrightStar-nak az AH-ba torténd befektetés? Hogyan
befolyasolja Magyarorszag NATO tagsaga és varhato EU
csatlakozasa a relativ orszagkockazatot?

2. Akarna-e és képes lenne-e a BSC arra, hogy
megszerezze az iranyitast, miutdn megvasarolta az AH
35%-4t?
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3. Mekkora értéket kepvisel az AH. illetve a 35%-0s
részvénycsomag?

4. A magyar telekommunikacios piac liberalizalasaig
két év van hatra. Amig az AH kozos vallalatokat és
egylttm(ikddéseket alakitott ki az elmdlt &t évben, a cég
cash-flow-ja és jovedelmez@sége gyengének mutatkozott.
Ez a tény azt tlkrozi-e, hogy az AH nem volt képes a
szolgéltatdsokért megallapitott arakat kontrollalni,
(f6ként a radio és televiziokozvetités Uzletdgaban) vagy
mas dolgok is fontos szerepet jatszottak?

5. 2000. elején 100 lakosra hisz mobiltelefon jutott.
Mi lehetne az AH idekapcsolodé stratégiaja, latvan az
oriasi fejlédést és a gazdasag dinamizmusat, figyelembe
véve a cég szlikds anyagi lehetségeit?

6. Milyen legyen hosszU tavon az AH tulajdonosi
szerkezete, és a kapcsolat az AH, az APV Rt, és a
BrightStar kozott? Az APV Rt. 1999. méjusaban tékein-
jekciot adott az utébbi 18 hénapban tdértént fontos infra-
strukturdlis  beruhdzdsok finanszirozasira. Ennek
kévetkeztében az APV tulajdoni részaranya 87%-ra
emelkedett. A kozeljov6ben az APV Rt. fenn kivénja tar-
tani az ellen6rzéshez szilkséges minimalis 50% plusz egy
részvényt, ahogy azt az 1995-0s privatizacios torvény
el6irja. Elfogadhaté-e ez a BSC szdmara? ..Meg lehet-e
ezt” valamilyen modon, térvényes keretek kozott ,,kerdl-
ni?”

7. Elemezze Magyarorszag orszagkockazatat, 6ssze-
hasonlitva azt a tobbi kelet- és nyugat-eurOpai orszag
kockazatéaval.

/. melléklet

A BrightStar Communications eredménykimutatasa
(Az addév 1998. december végéig tartott)

Eves miikodési bevétel (000) 1,628,600$
Mikddési profit

amortizacio el6tt (000) 85.800 $
Addfizetés el6tti

eredmény (000) 31,400%
Teljes nettd eredmény (000) 20,200 $
EPS- (Earnings per Share) 0,38 $
Sajat téke hozama 8,4 %
Idegen téke hozama 38 %
Adobzaés elbtti profit rata 19 %
Ad6zas uténi profit rata 12 %
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Az Antenna Hungaria vélogatott pénzigyi adatai

Ev 1993 1994
Ertékesitési arbevétel 4,93 6,13
Adozott nyereség 0,54 0,39
Eszkozok értéke 13,77 15,22
Passzivak 2,92 4,00
Nett6 eszkozérték Ft 11,85 11,22
Becsiilt arfolyam (1 USD) 90 100
Alkalmazottak szama 1650 1644

2. melléklet
1995 1996 1997 1998 1999
6,31 8,32 10,61 13,28 16,54
0,18 0,48 1,15 0,90 1,25
15,82 18,60 23,84 25,88 35.37
2,90 5,45 5,72 6,40 11,56
12,92 13,15 18,12 19.48 23,81
130 160 200 220 245
1620 1296 1275 1278 1100

3. melléklet

Vélogatott telekommunikacids adatok

Németorszag
Lakossag (millio f6) 82,04
GDP (milliard $) 2102,80
F& telefonvonalak /100 6 56,68
Mobil el6fizet6k / 100 f6 16,97
Telefon forgalom (perc/ el&fizetd) 101,30
Tavkozlési bevétel ($/ févonal) 1075
Tavkozlési beruhazas ($/ févonal) 189
Internet host / 10.000 lakos 176,70

(Forrés: Financial Times, 1999. oktober 8. )

Olaszorszag Portugalia Kelet-Eurdopa*

57,66 9,96 121,28
1145,40 102,10 352,90
45,07 41,35 2431
35,53 30,89 4,82
104,10 114,20 79.20
1002 896 363
260 355 151
67,05 55,99 33,88

Albéania, Bosznia, Bulgaria, Horvatorszag, Csehorszdg, Magyarorszag, Lengyelorszag, Romania, Szlovékia,

4. melléklet
A kommunikéacié ABC-je

A telekommunikéacié szavak, hangok, képek vagy adatok
atvitele, elektromos vagy elektromégneses jelek, illetve
impulzusok formajaban. A tavkdzlés médiuma a telefon
(hagyoményos vezetékkel vagy optikai kébellel), a radio,
a televizié, a mikrohulldm és a szatellit. A telekommu-
nikacié leggyorsabban fejl6d6 teriilete a vezetéken vagy
radiéhulldmon keresztil torténd digitalis adatatvitel.
Radios és televizios kozvetités: Egy tipikus radio-
vagy televizidallomason az él6 és rogzitett mlsorok -
beleértve a kereskedelmiek - jeleit egy kdzponti vezérl
helyiségben allitjak 6ssze az &llomas adasanak terv sze-
rinti, folyamatos ellatasa érdekében. A teljes adasid6 alatt
szamitogépek inditjak el és Aallitjadk le az audio- és
videolejatszé berendezéseket és az egyéb programforra-
sokat, valamint kapcsoljak a kiilonbéz6 audi6 és vizualis
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jeleket. A jeleket ezutdn a sugarzoéra juttatjdk. (Lasd az
abrét illusztracioként.)

A sugarzo feler6siti a video és audid jeleket, valamint
elektronikus impulzusokat hasznl a jeleket atvivé hul-
lamok (informéciét hordozé oszcillald elektromos
aramok) mddositasdhoz és valtoztatasahoz. Az &tvive
hulldmokat egyesitik, majd a sugéarzé antennara juttatjak,
amit altaldban az adott sugarzasi korzetben taldlhatd leg-
magasabb fix pontra szerelnek fel (lasd az &bréat). A su-
garzé antenndban az atvivé hullamok rezgése elektro-
magneses hullamot hoz létre, ami a légtérben vizszintesen
terjed. A hullamok bizonyos hat6tavolsagon belil gyenge
elektromos aramot gerjesztenek a vevl radios és televiz-
i6s antennakban. Ez az &ram az eredeti kildott jel jegyeit
viseli. Az &ram az antennabdl a televizié és a radio
fogadokésziilékébe aramlik, ahol audi6 és vided jelekre
valik szét. A jelek feler6sddnek és a képcs6be, illetve a
mikrofonokba tovabbitddnak, ahol a program latvany- és
fényeffektusai kialakulnak.
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Bizonyos esetekben a vevBantenna tulajdonosa egy

kereskedelmi k&bel tarsasdg, amely egy nagyobb fold-
rajzi térséget szolgal ki. A kabeltarsasag coax-kabeles diszt-
ribGciés halézattal rendelkezik, amely a fogyasztdkkal
kdzvetlen 0sszekottetéshen all. A kildott jelek megfeleld
szintentartasat a hal6zat mentén
elhelyezett aramerd@sit6k, monitorok,
kapcsol6 berendezések biztositjak. —
Egy mésik, egyre elterjedtebb lehe-
téség a szatellites rendszer, ahol a
szatellit Ujra sugérozza a foldi
allomasrol érkez6 jeleket.

Mobiltelefonok: Az  utdbbi
idében tortént legfontosabb telefon-
technolégiai fejlesztés a telefon-
készulékek radi6 alapl tovébbfej-
lesztése volt, amely lehetGséget
teremtett el6bb a vezeték nélkili
telefonok, majd a mobiltelefonok
térnyerésére. Jelenleg a digitalis mobiltelefonok a legel-
terjedtebbek. mivel a radidjeleket lényegesen nehezebb
lehallgatni és dekodolni. A mobiltelefonokndl a késziilék
és az antenna kozotti informaciétovabbitas radiojelek
segitségével torténik. A kiszolgalt teriiletet a méhsejt
szerkezetéhez hasonléan cellakra felosztjak, cellanként
egy-egy antenndt helyeznek el, és telefonvonalak segit-
ségével a mobiltelefon-kdzponthoz kétik. Ez a kdzpont
6sszekoti a mobiltelefonokat egymaéssal, vagy tovébbitja
a hivast egy hagyomanyos kdzpont-hoz, ha a kapcsolat
egy mobil és egy vezetékes telefon kozétt jon létre. Ez a
specialis mobiltelefon-kdzpont - szamitdgépes ellenérzé
rendszere segitségével - telefondlaskor az adott telefon-
hoz legkdzelebb es6 antennat valasztja. A telefonkésziilék
mozgasakor a kdzpont automatikusan meghatarozza - a
leadott radidjelek eréssége alapjan - hogy mikor kell a
szomszédos cellara valtani. Ez a valtds a beszélgetés
megszakitasa nélkil torténik. Az ilyen tipust szarazfoldi
mobil rendszerek esetében gyakorlati megfontolasbdl, a
jeler6sség atviteléhez szilkséges energia miatt van szik-
ség a késziilék mindenkori helyéhez kozel 1év6 antennéra.

A mikrohullamud radiotechnologia is egy lépéssel
kdzelebb kerilt a tavkozlési miholdak bevonasaval. A
legtébb telekommunikaciés mihold geoszinkrond palyan
van, azaz naponta megkerili a foldet az egyenlit6 korl,
igy a mihold a fold felszinéhez viszonyitva mindig
ugyanazon a helyen marad. Ezéltal egyetlen m(hold is
elegendd a felszin két pontja kdzétti folyamatos szolgal-
tatashoz, feltéve, hogy mindkét pont lathat6 a szatellitrdl.
A mihold telepitési és mikodési koltségei ellenére ez az
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eljaras csatorndkra lebontva koéltséghatékonyabb, mint a
tengerfenéken elhelyezett coax-kabelek alkalmazasa. Eb-
b6l kovetkezéen, a tavolsagi hivasoknal altalaban
miholdas @sszekdttetést haszndlnak. A miholdon
keresztlil tortén6 kommunikécidnak egy komoly hia-
nyossaga van: annak ellenére, hogy
a radidhulldamok nagyon gyorsan
terjednek, a m(hold Foldt6l val6
jelent6s tavolsdga miatt a vissza-
jelzésekben jelentds késések for-
dulhatnak el6. Ennek ered-
ményeként sok telefonhivas csak
egyik iranyba val6 kozvetitésre
hasznélja a miholdas 6sszekot-
tetést, példaul a hivétol a fogaddig,
az ellentétes iranyl adatkozve-
titésre pedig szarazfoldi mikrohul-
I&mu vagy coax 0Osszekottetést al-
kalmaz. A Motorola altal kifej-
lesztett Iridium-rendszer révén az el6fizet6 a vilagon
barhol hasznalhatja radiételefonjat. Ez a rendszer tdbb
tucat mdhold hasznalatara épil, amelyek nem geo-
szinkronizéltak, és minden egyes felhasznald telefonjaval
kdzvetlen kapcsolatot létesitenek.

A tavolsagi adatatvitel masik formaja a radidadok és
vevOk hasznalata. A coax-kabel feltalalasat megel6z6en
nagy teljesitmény(, hosszhullamd, alacsony frekven-
ciaju radidallomasokat telepitettek a nemzetkdzi hivasok
lebonyolitasdhoz. Ezeken egyszerre csupan néhany hivas
folyhatott, rdadasul ezek arai egetver6en magasak voltak.
A mikrohullamd radi6 nagyon nagy frekvenciaju
radiohullamokon keresztill nagy szdmu parhuzamos
beszélgetés egyidejli lebonyolitasara alkalmas ugyanazon
a mikrohullamd kapcsolaton keresztil. Azaltal, hogy a
kabelt nem kell az adétornyok kdzott lefektetni, ez a
rendszer altaldban olcsobb, mint a coax-kabeles meg-
oldas. Szérazfoldi alkalmazas estén a coax-kabel rend-
szereket gyakran mikrohulldm( rendszerekkel egészitik ki.

Mikrohulldmok, coax-kabelek, optikai szalak és
miholdak kombinaci6i kétik 6ssze a vildg legnagyobb
varosait. Az egyes rendszerek kapacitdsa és teherbiro-
képessége a rendszerek koratol és a terlilet lefedettségétdl
figg. Nagyjabol a kovetkez6 kategéridkat kilonboztet-
hetjuk meg egymastol: A vezetéken torténd frekvencia
modulécidval (FM) a régi telefonvonalakon csak néhany
tiz aramkort lehet tovabbitani vezetékparonként. (Egy kor
egy telefonkapcsolat kialakitasara alkalmas); a coax-
kabel konduktorparonként korok szazait, kabelenként
korok ezreit engedi at; a mikrohullam és a szatellit
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Osszekotetés kapcsolatonként korok ezreit tovabbitja; az
optikai szal korok tizezreinek ataramlasat teszi lehet6vé.
Az ipardg a valtozo fogyasztdi igények és a gyors tech-
noldgiai fejl6édés kovetkeztében meglehetésen val-
tozékony, a versenyben maradas évente dollarmilliar-

dokat kovetel a szolgaltatoktol.»
5. melléklet

A MATAYV profilja: Gyors iitemet szab
Magyarorszagnak és Eurépanak”
Vineeta Shetty, Financial Times,
1999. oktbber 8. 31. oldal

Ha a kelet-eurdpai térségben van olyan tavkézlési szol-
galtatd, amelynek sikerilt végleg kibdjnia a szovjet
iranyitasu tervgazdasag befolyasa aldl, akkor az a magyar
allami tulajdoni MATAV. A MATAV nemcsak gyorsab-
ban novekszik barmely magyar vallalatnal, hanem a
legtdbb eurdpai tavkozlési tarsasagnal is dinamikusabban
fejlédik. A sikerekhez lehetett némi koze Magyarorszag
torténelmileg igazolt nyugati beéallitottsaganak, ami mi-

tottsagat az orosz gazdasagi krizissel szemben, s6t még a
GDP és az export ndvekedését is dsztonozte.

A lengyel TPSA fejlédése soran nem alkalmazta a
viszont elénydsnek bizonyult a stratégiai befektetés - az
Ameritech és a Deutsche Telecom - altal tamogatott
agressziv vezetési stilus; 70 %-os tulajdonosként gyors
létszamcsokkentést hajtottak végre, 4000-re redukélva a
munkahelyek szamat. Ugyanakkor a MATAV két év alatt
25%-kal ndvelte az el6fizetési dijakat és a monopolista
helyi tarifakat, ezzel mintegy el6készitve a tavolsagi és a

molnia.

Reflektorfényben van a Koézlekedési, Hirkozlési és
Vizigyi Minisztérium is, Magyarorszag sajat szabalyozo
szerve, amely a tavkozlési ipar attekinthet§ és konzisz-
tens, olykor népszer(itlen szabalyozasat latja el. A Cseh
Koztarsasagban érezhetéen hianyzik az SPT, a nemzeti
szolgéltatd, kormanyzati tdmogatésa. Ezzel ellentétben a
MATAV-nak nagy segitség, hogy az HI6z6 magyar kor-
many nagylelk(i adékedvezményt biztositott szamara
2004-ig.

A MATAV sikere szervesen kapcsolodik a magyar
piac béviléséhez. Részvénytbkéje a magyar piaci érték

—_—

bevételek 3.3%-kal jarulnak hozza Magyarorszag hivata-
los GDP-jéhez. Miota 1991 decemberében bejegyezték, a
MATAV Kkiterjesztette és tovabbfejlesztette telefon-

. halézatat, ugyanakkor rugalmasabba és hatékonyabba

i valt,

valamint a radidtelefon-piacon is tobbségi
részesedést szerzett, leanyvallalatai, a Westel 900 és a
Westel Radidtelefon Kft. tulajdonlasa révén. A telefonos
varolista lecsokkent, a lakossag 34%-a rendelkezik mar

. telefonnal. A teljesitett kapcsolasok aranya megnétt és a

telefontarsasag értéknovelt szolgaltatasokat kezdett kinal-
ni, mint példaul a részletes szdmlazas, arkedvezmények,
tudakozd, bérelt vonalak, adatszolgéltatés és internet hoz-

. zaférési lehet6ség magén és Uzleti ugyfelek szaméra.

Elemz&k mint példaul a Salomon Smith Barney
(SSB) szerint, még mindig van novekedési lehet6ség a
vonalak és a felhasznélas terén, a vezetékes és a nem
vezetékes piacon egyarant. ,Varakozasaink szerint az
elk6vetkez6 két-harom évben a MATAV tovabbra is
gyorsabban fog néni, mint az eurépai fejl6dé piacokon

: 1év6 hasonlé cégek vagy a magyar gazdasag,” mondja

nimélisra csokkentette a magyar gazdaség kiszolgélta- = V1adimir Postolovsky az SSB-tol. ,,A vallalat szamara a

. kihivast az fogja jelenteni, hogy 2001. utan is fenntartsa

e

ezt a nOvekedési Utemet. Mindazondltal azt vérjuk a
MATAV-t6l. hogy addigra jelentSs ,pénzteremtGvé”
valjon és képes legyen a Magyarorszagon beldl, illetve
kilfoldon kinalkozé egyéb lehet6ségek kiaknazésara is.”
Nem meglepd, hogy a 18 hdnappal ezel6tti nyilvanos
kibocsatass ota a MATAV részvényarak 85%-kal
emelkedtek, és a tarsasdg mar osztalékfizetésbe kezdett,
ami példatlan barmely masik kelet-eurépai tavkozlési
piacon.

A MATAV vérhatan meg fogja tartani vezetd piaci

nemzetkozi tarifacsokkentést, ahol versennyel kell sza- @ pozicidjat, miutan 2001. végén megsziinik monopoliuma.

: Magyarorszag Eur6pai Unids tagsaga felé kozeledésével
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13%- &t teszi ki, és legutobbi adatok szerint a tavkozlési7 i

7 Ez a rész a Microsoft® Encarta® 97 Encyclopedia. © 1993
1996 Microsoft Corporation cikkei alapjan készllt.
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viszont egyre nd a szabalyozasi és a piaci nyomas, mond-
ja Julie Altman, a Massachusetts allambeli Cambridge-i
Pyramid Research Kelet-Eurdpa elemz6je. Ahogy az (j
magyar kormany altal tamogatott Versenytanacs
méltanyossagot és versenyt probal kialakitani a piacon, a
MATAV egyre inkabb korlatozva érzi magét a tavolsagi
és az érteknovelt szolgaltatasok terén. A versenytarsak a
MATAV kizardlagos szolgaltatésainak egy évvel vald
megkurtitasat kdvetelik. A palyazok kozott van a MOL, a
magyar olaj- és géazorias, és a MAV, a nemzeti vas(t
mikodtet6je. Mindkett6nek sajat telekommunikécios
halézata van, amit szeretne bdviteni és nyilvanos
telekommunikécios szolgaltatassa fejleszteni.

A PanTel nevii kézos véllalatban a MAV partnere a

: holland KPN Telecom, a legnagyobb részvénycsomaggal
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(49%-kal), és a magyar IT szolgaltatd, a KFKI. A PanTel
cégek részére mar nyljt adatszolgaltatast és szandékéaban
all ahelyi, atavolsagi és a nemzetkdzi szolgaltatasnyujtas
is. amint a tavkozlési piac liberalizalodik. Lehet6sége van
innovativ szolgaltatasokra is a Pannon mobil szolgaltaté-
val egyutt, akinek a KPN 45%-os tulajdonosa.

Horvath Pal, a PanTel vezérigazgatdja szerint ,a
magyar véllalkozasok mar felkésziiltek a MATAV egy
kisebb és rugalmasabb alternativajara”. Az (j szolgaltatd
éppen most kapott engedélyt két internetes telefonlicenc-
re a Tavkozlési Féfelugyelettél, mondja Horvath Pal. Az
els6 alapjan nagyobb kimen6 nemzetkozi forgalmat
kivannak biztositani cimzett vonalakon, mig a masodik
szolgéltatds testreszabott tarcsazasi VOIP szolgaltatas
nyljtasa kis és kozepes cégeknek. Altman szerint a
PanTelnek, csakigy mint az Antenna Hungarianak, a
Novacomnak és a GTS Magyarorszagnak - melyeknek
orszagos infrastruktdrajuk van - noévekszik az orszagos
lefedettsége és szolgaltatasai képesek a nagy Uzleti vevék
igényeinek Kielégitésére. Mind a négy tarsasag 1999.
végére tervezi az ATM vagy keretkapcsolas bevezetéseét,
mig a PanTel méar alkalmazza az IP telefonrendszert a
cégkozi kommunikacioban. ,,A szolgaltatds diverzi-

fikalasan tal az dGjonnan belép6k nagy hangsalyt
helyeznek a marketingre és a vevékkel valé kapcsolat-
tartasra - két olyan teriilet, amiben a MATAV lemaradt”,
mondja Altman.

A MATAV-val versenyzé helyi telefonszolgaltatok
éledeznek. Sok més nyugat-eurdpai versenytarshoz hason-
I6an, a verseny liberalizdldsa nem ejtett lathatd csorbat a
helyi szolgaltatasra kotelezett cégeken. Franchaise-aikkal a
vidékre koncentralnak és a forgalmuk nagy részét féként a
helyi hivasok teszik ki. Ezen cégek kozott talaljuk a CG Sat-
ot (tulajdonosa a Compagnie Generale des Eaux), a United
Telecom-ot (az Alcatel lednyvéllalata) és a Magyar Telefon
és Kabel Téarsasagot (HTTC).

A MATAV gyorsan terjeszkedett azokon a
teriileteken, ahol a helyi telefonszolgaltaté cégeket fran-
chise szerz8désbe vonta, beleértve Budapestet vagy a
Balaton kérnyékét. A cég azonban nem engedheti meg
maganak, hogy megelégedjen a helyi el&fizetbk meg-
tartasaval.

A cég szerint a magyarok nem bdbeszédlek. Egy
telefonald atlagosan naponta nyolc percig hasznalja a
vonalat, szemben a British Telecom el6fizet6jének napi
12.3 percével.

6. melléklet

Orszagkockazat (El6rejelzés 2000-re, 100=maximalis kockazat)

Az ébra az Economist Intelligence Unit, az Economist testvérvéllalat altal készitett, jov6 évre vonatkozd orszagkockézati mindsitéseket mutatja (Uj
beszdmoldja 93 orszagra terjed ki) Egy orszag 6sszpontszdmat 77 kilonb6z6 mutaté alapjan hatdrozza meg, amelyek figyelembe veszik a politikai sta-
bilitast, a kormany mingségét, a monetaris és fiskalis politikat, a szabalyozasi politikat, a folyo fizetési mérleget, az addssagot, a pénziigyi szerkezetet és
a likviditasi kockazatot. A politikai kockazat 0,22-es stlyt kap a végsé pontszambari. A legkockazatosabb orszag az abra alapjan Oroszorszag, 78 pontot
kapott az elérhetd 100 pontbdl. Nem sokkal marad le Indonézia és Pakisztan. A masik véglet az EIU szerint Szingap(r 16 és Tajvan 24 ponttal. Ide a leg-
biztonsagosabb befektetni. Ha egész régiokat vizsgalunk, az utébbi vélsag ellenére Azsia maradt a legbiztonsagosabb, tlagos 48 pontjaval. A Kozel-
Kelet régio pontszdma atlagosan 53, Latin Amerikaé 54, Kelet-Eurépaé 58, Afrika pedig 60 pontot kapott.
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