maciok és az elvégzendd feladatok, a
tevékenységlista pedig attekinthet6-
séget és rendezettséget biztosit a
felel6sséggel elvégzendd tevékeny-
ségekben. A tapasztalatok szerint a
stresszhelyzetek a hianyos tervezés-
sel és a fegyelmezetlenséggel fligg-
nek szorosan 0Ossze; a stresszme-
nedzsment hozzasegit ezeknek a
stresszhelyzeteknek a megsziinteté-
séhez. Otleteket és megoldasokat
talalunk a kényvben a hatékony ter-
vezési munkéra és a masokkal valé
eredmenyes, hatékony egyuttm(ko-
désre, majd a bemutatok és el6ada-
sok el6készitésére. A szerzOk tana-
csokat adnak a lampalaz leklzdésére
és nyilvanossag el6tti biztos fel-
Iépésre. Osszefoglald listat talalunk a
konyvben a stresszmentes magatartas
kialakitasahoz, a vizudlis, az akusz-
tikai segédeszkdzok hasznalatahoz;
mindkett6vel jo eredmények érheték

el megfelel6 id6zitéssel.

A kommunikacio segitségével meg
tudjuk magunkat értetni masokkal és
masokat is megértiink. A tovabbiak-
ban a kommunikacids képessegek
felméréséhez, a kommunikécids ne-
hézségek elemzéséhez és megsziin-
tetéséhez talalunk lehet6ségeket a
m(iben. A szerz8k az énmenedzselés
keretében tesznek javaslatokat a
problémak megoldasara s felhivjak a
figyelmet a kommunikéaciés tovabb-
képzéshez vezetd lépésekre, tudni-
valdkra.

Az Osszefoglalo lista tesztkérdései"
rairnyitjak a figyelmet a hatékony
Uzleti kommunikéacié kovetelmé-
nyeire, a kommunikacids képességek
értékelésére, a sikeres kommunika-
ci6 Osszetevbire. Végul a kommu-
nikaciés hianyossagok megszin-
tetésének folyamatat ismerjik meg a
kényvbdl a probléma definialasatol,

VEZETESTUDOMANY

XXX KVF 2000. 10 S7AM

Kényvismertetés

a megoldaskereséstdl kezdve a ten-
nivalok listajanak elkészitéséig, a
megoldasok megval6sitasaig és azok
ellen6rzéséig.

PENZUGYI
FOLYAMATOK
ELLENORZESE

Szerkesztette: Sulyok-Pap Marta
PERFEKT Gazdas4gi Tanécsadd, Oktato
és Kiado Rt., Budapest 2000. 168 p.

A pénzigyi ellendr feladata annak
megallapitasa, hogy az ellen6rzott
gazdasagi egység a lehetd legjobb
teljesitménnyel gazdalkodott-e a ren-
delkezésére all6 eszkdzokkel. Ehhez
ismernie kell mindazokat a modsze-
reket, amelyek alapjan a pénzigyi
vezet6k meghozzék dontéseiket és
azt a kdrnyezetet is, ahol a gazdasagi
egység mikodik. A teljesitmény-
ellen6rzés szemlélete a gazdasagos-
s&4g (economy), az eredményesség
(effectivenes) és a hatékonysag
(effectivity) elvének kovetését jelen-
ti; ez a 3E-nek nevezett elv. A pénz-
tgyi ellenér akkor tud eredményesen
egyuttm(kddni a pénzigyi vezet6k-
kel, ha neki is olyan a szakmai tudé-
sa, mint az ellendrzott vezet6nek, a
dontéshozonak. Neki is ismernie kell
a dontések inditékait, mddszereit, a
pénzlgyi folyamatok kdrnyezetét. A
kényv ezeknek az ismereteknek a
megszerzéséhez nyujt segitséget a
pénzugyi ellen6rok szamara a pénz-
Ugyi rendszer elemeinek, mukodé-
sének, intézményrendszerének be-
mutatésaval; tatralmazza egyuttal az
okleveles pénzigyi revizori szak-
képesitésben szerepl6 Pénziigyi

folyamatok ellen6rzése tantargyanak
tantargyat is.

A pénzteremtés folyamata keretében
a pénz fogalmat, fajtait, a pénzte-
remtés mechanizmusat, a pénzkinalat
Osszetevdit és a pénzkeresleti fligg-
vényt ismerjuk meg a koényvbél, a
pénzugyi kozvetitésen belil pedig a
megtakaritasok formairdl, jellemzéi-
rél, a beruhazasokkal valé 6sszefiig-
géseir6l, majd a pénzugyi kozvetitd
intézmények szolgéltatasairél van
sz6. Olvashatunk a kereskedelmi
bankok tevékenységét szabalyozo
kdzponti bank iranyitd szerepérél. Ez
a monetaris iranyitds mennyiségi
vagy altalanos, illetve mindségi vagy
szelektiv fajtaju lehet.

Képet kapunk modszereirdl, majd az
1987. januar 1-jével kétszintlivé
alakitott magyar bankrendszer funk-
Ci6ir6l, monetaris iranyitasi eszko-
zeir6l. Ez utébbiak kdézé a refinan-
szirozas szabdalyozasi tevékenysége,
a kotelezd tartalékrata osszegének
megallapitasa, a nyiltpiaci miiveletek
(allampapirok vétele és eladasa) tar-
toznak. A bankrendszer masodik
szintjét képezd kereskedelmi bankok
hagyomanyos (zletagair6l (betét-
gy(jtés, hitelezés) szintén tajékozod-
hatunk, majd a fizetési forgalom
lebonyolitdsanak madjait ismerjik
meg.

Az allamnak hatalmi feladatai mel-
lett gazdasagi funkci6i is vannak;
ezek a termeléshez, a fogyasztashoz
és ezek feltételeinek biztositasahoz
egyarant kapcsolédnak. A feladatok
ellatasat szolgdld rendszereket A&l-
lamhéztartasnak nevezzik; a kozos-
ségi feladatok kdzponti, korzeti és
helyi feladatokat foglalnak maguk-
ban. Az allami koltségvetés miiko-
dése keretében a koltségvetés ter-
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vezésének és  jovahagyasanak
menetét, a koltségvetési politika
eszkozrendszerét, a magyar allam-
haztartas felépitését, a koltségvetési
bevételeket és kiadasokat ismerjik
meg. Szerepelnek itt az allamadds-
sagra vonatkozé tudnivaldk is. majd
a koltségvetési szervek legfontosabb
gazdalkodasi sajatossagai kerllnek
bemutatésra.

A pénzigyi piacokrol szélo (5.)
fejezet e piacok kapcsolddasait, négy
alapfajtajat, hatékonysagat, az arfo-
lyamok csoportjait, a fizetési mérleg
felépitését tartalmazza. Sz6 van itt az
orszdgok kozotti elszdmolésok for-
mairél, a magyar arfolyampolitika
jellemzGir6l, az értékpapirok fajtairdl
(részvény, kotvény, allampapirok,
jelzaloglevél, befektetési jegy stb.).
A tovébbiakban az els6dleges és mé-
sodlagos értékpapirpiacok funkcidi-
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val, az aru- és értéktézsde jellemzGi-
vel s a magyar értékpapirpiac szaba-
lyozésa keretében a Befektet6védel-
mi Alap elGirasaival ismerkediink
meg.

Végil a kdnyv utolso (6.) fejezete a
vallalkozasok pénziigyi dontéseit tar-
gyalva a pénzigyi vezet6t a véllalat
kdzponti szerepl6jeként mutatja be s
ismerteti sokoldali fontos tevékeny-
ségét. Kifejti, hogy a vallalkozasok
pénzigyi vezetSinek szerepe vilag-
szerte jelentds valtozason ment ke-
resztil. A gazdasagi folyamatok
globalizél6désa, a piaci kdrnyezet és
a szabélyozérendszer valtozésai, a
finanszirozasi formak kib&vilése
miatt el6térbe kerlltek a pénziigyi
folyamatok. Ez a vallalatvezetés
szemléletvaltoztatasaval jart egyitt s
a pénzigyi vezet6k szerepének nove-
kedését hozta a fejlett piacgazdasa-

gokban és lassanként nalunk is.
Olvashatunk a beruhazasi és a finan-
szirozasi dontésekrél; a pénzigyi
vezet6k legfontosabb feladata a val-
lalat értékét novel6 pénzigyi don-
tések meghozatala. Megismerjik a
beruhazasi javaslatok értékelésének
szempontjait, a vallalatfinanszirozasi
dontések folyamatat és a két dontés
kélcsbnhatasait. A pénzigyi teljesit-
mény értékelése, folyamatos elem-
zése egyarant fontos a vallalatok tu-
lajdonosai. iranyitoi, valamint a fel-
Ugyeleti szervek, az ellen6rok, az
addéhat6sadg szdmaéra. Képet kapunk
az elemzési maodszerekr6l, a jovedel-
mez@8ségi, hatékonysagi, likviditasi
és a piaci mutatészamokrol, valamint
a kilénb6z6 mutatok 0Osszehason-
litasdnak alkalmazasarol vallalati és
nemzetkdzi szinten.

Rubb6czky Istvan
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BAGOLYVAR Kinyvkiado

Robert T. Kiyosaki-Sharon L. Lechter:

A Cashflow négyszog

Ut az anyagi fliggetlenséghez
Budapest, Bagolyvar, 2000. 249 p.

PANEM Kdnyvkiadd Kit.
Al Ehrbar:

EVA

Economic Value Added: Hozzaadott gazdasagi érték:
Kulcs az értékteremtéshez

Budapest, Panem, 2000. 272 p.

({zdtt: 1850,-Ft

kaxot: 3990 R

Akiado Gj kdnyve a nagysiker( Gazdag papa, szegény papa 2.része. Témaja, ahogy a mdi alcime is mutatja az
anyagi liggetlenség elérésének egyik modszere. A Cashflow - négyszdg megmutatja, miért van, hogy egyesek

kevesebbet dolgoznak, mint masok, mégis tobbet keresnek, kevesebb adot fizetnek és nagyobb anyagi biztonsag-

ban élnek. Minddssze azt kell tudni hozzd, melyik ,negyedben" dolgozzunk és mikor.

KOSSUTH Kényvkiadd

Satamonné Huszty Anna:
JOvOkép- és stratégiaalkotas

Budapest, Kossuth, 2000.207 p. ( V L.P. kényvek)

ktett: 2980,-Ft
Aszerz6 a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatési Eqyetem VezetSképz6 Intézetének tandra és
igazgatd-heiyettese tobh éve kutatta és tanitja a stratégiaalkotds tudomanyat. Azzal mindenki egyetért, hogy egy
véllalatnak vagy bérmilyen szervezetnek sziiksége van stratégiara: vilagos elképzelések és célok nélkil az er6for-
rasok szélforgdcsolodnak, az emberek és a részlegek klonbazd iranyokban hiznak, az egymasnak ellentmondo
kezdeményezések egymést oltjak ki. Stratégiara tehat sziikség van - de milyen legyen ez a stratégia, mi legyen a
tartalma, milyen formdt ltson és egyaltaldn hogyan alkossuk meg’ Ez a kiny a lelsorolt kérdésekre ad valaszt,
sok hazai és kiilfoldi példaval, gyakorlati dtmutatoval. Olyan sikeres vallalatvezetdk stratégiaalkotdsi modszereit,
filozefiéjat ismerhetjik meg bel6le, mint példaul Jack Welch(GE) vagy Jorma Ollila (Nokia). A kdnyvet haszonnal
forgathatja hérki, aki vallalata vagy intézménye hosszd tavu problémdin gondolkodik, aki vonzd és megvaldsithatd
jovoképet akar felrajzolni Gnmaga s szervezete szaméra.
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Agazdasdgi hozzdadott érték - az EVA- mint teljesitménymérce mar tobb mint kétszdz éve része a kozgazdaszok
eszkdztaranak. Alkalmazésa napjainkban vilagszerte mégis valdsagos lorradalmat jelent a menedzsment terdletén
Ez a véllalatok valodi profitabilitdsat mutatd méroszam egyben a vallalati érték és a részvényesi vagyon ndvelésének
stratégiaja is. Népszer(iségének oka részben az. hogy a hagyomanyos szamviteli informéciokat olyan gazdasagi
tényékké alakitja 4t, amelyeket a nem pénzilgyi vezetdk is viszonylag kdnnyen megértenek, s ezaltal gondolkodds-
madjuk, magatartésuk, a tulajdonosokhoz vald viszonyuk gyokeresen megvaltozik. Az EVA- alapuld vezetési rend-
szer mindenki szméra hasznot hozé értékteremtésre helyezi a hangsdlyt. Az EVA vezetési rendszert olyan promi
nens vallalatok is alkalmazzak mint a Coca Cola vagy az AT&T. méghozzé elsdprd gazdaségi sikerrel.

Akdnyv valamennyi gyakorld vllalatvezetd szdmara tartogat djdonségokat és kiprobaldsra alkalmas otleteket.

Geomédia Kiadd

Robin Zeff és Brad Aronson:
Reklam az interneten

Budapest, Geomédia Konyvkiadd, 2000. 447 p.

fliz6it: 4800.-R
Agazdagon illusztrélt gyakorlati kézikdnyv a szerz6k kiterjedt kutatésai alapjdn részletesen bemutatta az internetes
marketingben rejl kiilonleges leheldségeket, és a rohamléptekben lejlodd online reklamozas alapveld
kérdéseit Foglalkoznak tohbek kozott az internetes direkt marketinggel, a reklamok mérési modszereivel, pozi-
cionalasaval. arképzésével, az onling piackutatéssal, a rekldmvasarlds folyamatdvala reklamok értékesé
tésével Mintat ajénlanak az online médiaajanlat elkészitéséhez, es megmagyarézzak az internetes reklamozés leg-
fontosabb szakkifejezéseit. Ez a kézikanyv nem hidnyozhat egyetlen internetes reklammal foglalkozo szakember Ugy-
ndkségi munkatars vagy hirdetd konyvespolcarol sem.
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