REKETTYE Gabor

A VALLALATI ARPOLITIKA ATALAKULO
FELTETELEI AZ EZREDFORDULON

Aszerz6 tanulményéban arra a végkdvetkeztetésre jut, hogy 1995-ben, illetve 1998-ban egyarant a vevik, illetve
a felhasznalok arérzékenysége volt az a tényez6, amely a legnagyobb valtozast okozta a vallalatok szamara.

Az arak jelent6ségének vallalati megitélése a masodik
vildghaboruatél napjainkig terjedd id6szakban ciklikussa-
got mutat. A haborat kdzvetlenil kovet6 években az arak
fontos, dominans szerepet jatszottak a véllalatvezetGi
megfontolasokban és a marketingen belll is. Az akkor
frédott marketingszakkonyvekben az arfunkcié még a
kdényvek terjedelmének akar 20-30 %-4t is kitette (Diller,
1999. 39. old.). A h&boru utani Ujjaépitést kdvet6 idésza-
kot a fejlett orszdgokban gyors fellendilés, a piacok
bévilése, a fogyasztas és az életszinvonal emelkedése

jellemezte. Az arfunkcié ett6l kezdve - talan csak az olaj-
vélsag éveinek kivételével - visszaszorult a marketing
egyéb terilleteihez képest. Most, az ezredforduldn az arak

és az &rmenedzsment jelent6sége ismét felivel6ben van.
Egy 1993-94-ben végzett felmérés eredményei azt
mutattdk, hogy az eurdpai és az amerikai menedzserek
véleménye szerint a piaccal kapcsolatos tertiletek kozil
az arak jelentik a legnagyobb gondot, a legnagyobb
nyomast a véllalati menedzsment szdméara. Az 1. abra a
felmérés eredményeit mutatja be; a valaszadok (124 val-
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lalati menedzser) 1-t6l 5-ig pontoztak a marketing kilon-
boz6 terileteit aszerint, hogy azok mekkora problémat
okoznak, milyen nyomést gyakorolnak a menedzserekre
(Simon, 1995. 2. old.)

Az arak jelentdségének novekedése odsszefliggésben
van a gazdasdgban a szadzadfordul6n egyre élesebben
jelentkezd tendenciakkal:

3 A technoldgiai folyamatok felgyorsuldsa, az (j ter-
mékek gyors ltem( terjedése. Ezek a folyamatok szoros
kapcsolatban allnak az arakkal. Cstkken a feltalalas és a
piaci alkalmazas kozotti id6, rovidil a termék piaci élet-
ciklusa. Az (j termékeknek sokkal révidebb id6 alatt kell
nyereségessé valniuk, a kutatasba, a fejlesztésbe és a
piaci bevezetéshe fektetett eszkdzoknek gyorsabban kell
megtérilnitk. Az 0j termékek esetében elkOvetett arazasi
hiba vagy tévedés komoly és visszafordithatatlan
veszteségek forrasa lehet.
3 Afogyasztasi szokasok valtozasa, a piacok telit6dése.
A 90-es évek végére a lakossagi fogyasztas magas szintre
emelkedett a vilag fejlett részében. Az itt jelentkez6
telitédés a vildg fejl6d6 régidira is hatassal van. A
fogyasztasi  cikkek iranti  kereslet nodvekedése
Osszességében két forrashol taplalkozik: a meglévé
lakossag tobbletfogyasztasabol és a lakossag bévilésébdl
kovetkezd tobbletfogyasztashol. A 90-es évekre mindkét
f6 forras bdévilési kapacitasa csokkent: a népesség
novekedése a fejlett orszagokban lassul, és a lakossag
fogyasztasnovelésének is fizikai és id6korlatjai vannak.
(Egyszerre csak egy autot lehet vezetni, egy televizidt
lehet nézni, egy szamitogépet lehet hasznalni.) Mindez a
fogyasztasi szokasok valtozasat vonja maga utan: a
magas életszinvonalon él6 vev6k mér nem abban érdekel-
tek, hogy még tobb terméket vagy szolgéltatast
szerezzenek meg, hanem sokkal ink&bb abban, hogy a
meglévébél ,,hozzanak ki” minél toébbet. (,,Okos véasar-
I6k” - ,smart shoppers” megjelenése.) A magasabb
értéket képviseld termékek és szolgéltatdsok kerlilnek
el6térbe. A Kkielégitetlen szikségletek mennyisége
csokken, a szikségletek kielégitésének mindsége kerdl
el6térbe. Mindez egyutt jar a fogyasztok tarsadalmi
tudatossaganak névekedésével:
¢ Fontossa valnak az egészségvédelmi szempontok.
¢ El6térbe keriil a kornyezetkimélés, a kornyezet-
védelem.
¢ Meghatdrozéva valik a termék hasznalatdnak gaz-
dasagossaga és praktikussaga.
¢ Novekszik a fogyasztok arérzékenysége és artuda-
tossaga.
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3 A verseny kiterjedése, globalizal6désa. A fogyasztés-
novekedésnek a fejlett orszdgokban tapasztalt lassulasa
egyltt jar a verseny soha nem latott kiterjedésével. A
verseny Kiterjedése tobb szempontbdl is értelmezhet6: A
gazdasadg 6nmozgéasabol kovetkezik, hogy folyamatosan
jonnek létre (j véllalkoz&sok, amelyek piacrészesedést
kivannak szerezni és ezzel allandé veszélyt jelentenek -
féleg a lassabban névekvd fogyasztas feltételei mellett -
a meglévé vallalkozdsok széaméra. A verseny azon gaz-
dasagi agazatokra is kiterjed, amelyek kordbban
jellemz&en monopdliumok voltak (energiaszektor, to-
megkozlekedés, kdzszolgaltatasok stb.). A verseny mar a
tarsadalom nem gazdasagi szférajaban is jellemzévé valik
(oktatas, egészségugy sth.). A névekvd versenynek a XX.
szazad végére egyre jellemz8&bb dimenzidja az - és ez a
tendencia a XXI. szazadban minden valdszin(iség szerint
tovabb folytatddik -, hogy csaknem teljes mértékben
globalizalodik. A t6ke, az aruk és a szolgaltatasok egyre
szabadabb aramlasa azt jelenti, hogy lokalis piac mint
olyan val6jaban méar nem létezik, hiszen a helyi szliksé-
gletek kielégitése sordn mindenitt azonnal a nemzetkdzi
verseny megjelenésével kell szamolni. Mindez hatassal
van az arak kialakitasara is. A verseny globalizalédasanak
kdvetkezménye - az informécidaramlas és a média
nemzetkoziesedésével parhuzamosan - az is, hogy a
fogyasztési szokasok és az arismeret is globalizalodik, a
termékekkel és szolgaltatdsokkal szemben tadmasztott
fogyasztoi érték-, illetve arelvardsok még a kevéshé
fejlett orszagokban is nagyon gyorsan hasonlokka valnak
azokhoz, amelyek a legfejlettebb orszagokban jellemzok.
Mindez azt jelenti, hogy amint nincs lokalis verseny sem,
Ggy nincs lokalis arpolitika sem. A termékek és az arak
ma mar csaknem mindenitt a nemzetkdzi verseny
feltételeivel taldljak magukat szemben.

Magyarorszagon az 1989-ben megkezd6détt rend-
szervaltas utan még inkabb érezhet6 az arak jelentdsé-
gének novekedése. A szocializmus évtizedeiben a val-
lalati arpolitikanak nem volt nagy jelent6sége: az arakat
javarészt kozpontilag szabalyoztak, és hosszu ideig ugy
gondoltdk, hogy a nemzetkdzi armozgasok az orszag-
hataron megallithatok. A lakossdg is hozzéaszokott az
»arbiztonsadghoz” (és persze az ezzel egyditt jaré kelle-
metlenségekhez, mint az &ruhiany, a cslsz6pénz, az ala-
csony mind@ség stb.) Bar a korszak utolsé évtizedében mér
az arak tertiletén is megindult valamiféle mozgas, mégis
a rendszervaltast kovet szabadsdg az arak teriletén is
sokkszer(i hatassal volt a lakossagra és a vallalatvezet6k
egy részére is.
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Atalakuld kéltség- és értékstruktara -
az arpolitikai mozgastér kiszélesedése

Az arképzésben hosszU évtizedeken keresztill a kdltség
+ nyereség” formula uralkodott (és uralkodik még ma is).
Ennek tobb oka volt:

e A koltségek viszonylag jol informaltak a cégeket az
arakat illeten. Az azonos agazatban dolgoz6 vallala-
tok termékei meglehetdsen hasonldk voltak, a vevék
is hasonldan értékelték azokat, és nem kildnbdztek
tllsdgosan a véllalatok koltségviszonyai sem. A kélt-
ségeket viszonylag kdnny( volt azonositani (allokal-
ni), azaz a gyartott és forgalmazott termékekhez,
illetve tevékenységekhez tarsitani.

* A koltségek allokacidja és az arak kiszamitasa a
szamitogépek korszaka el6tt manuélisan tortént; ez
eleve lehetetlenné tette azon bonyolult kdltségelsza-
molési és arképzési formak alkalmazasat, amelyek
méara széleskoriien elterjedtek. A ,koltség +
nyereség” formuléra épuld arfunkciét viszonylag
egyszeriien lehetett a vallalati szervezet alacsonyabb
szintjeire delegalni.

e AKkoltségbazisu arképzés a ,,fair” vallalati magatartas
latszatat keltette, hiszen a vallalatok csak annyit kér-
tek a termékért, amennyibe kerilt - megndvelve azt
természetesen a tarsadalmilag elfogadott nyere-
séggel.

Az elmdlt évtizedekben jelent6s valtozasok tanui

lehetlink, példaul a koltségstruktirak és értékviszonyok

teruletén!

- A megnodvekedett és globalizalédo verseny
kovetkeztében olyan vallalatok vélnak kozvetlen
versenytarsakkd, amelyek koltségstruktaraja megle-
het6sen eltér egymastdl. Ebben a helyzetben a piac
szamara nyilvanvaldéan kdzoémbds, hogy egy-egy vallalat
milyen koltségekkel allitja el6 kinalatat. Az egymastol
eltéré koltségstruktirdk harcaban a ,,koltség + nyereség”
formula csak rossz ardontéshez vezethet: vagy magasabb
lesz az &r a vevdk altal elfogadottnal(elfogadhatonal), és
akkor a vallalat piacrészesedést veszit, vagy alacsonyahbb,
és akkor tobblethaszontdl esik el.

- Avevik értékitélete ma mar nem a termék fizikai,
vagy alapfunkcidihoz kotédik. Az értékfelfogas
kiszélesedett: az alaphasznossagtdl indulva elmozdult a
»Kiterjesztett”, a ,gazdagitott” termék iranydban. A
kinalat megitélésben kitlintetett helyet kapnak azok a ter-
mékhez tarsitott 0Osszetevék, amelyek - mint a
markaimazs, a kapcsol6dé szolgéltatasok, az elérhetfseg
stb. - koltségei mar nem, vagy csak nagyon hoz-
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z4vetblegesen allokélhatok. Mindez megndvelte a fix
koltséget, és egyidejlileg gyengitette az egyes termékekre
vonatkozé kéltséginformaciok megbizhatdsagat.

- A termékek el@allitasaban - féleg a technoldgia-
intenziv termékekre igaz ez - jelent6s kdltséghaté-
konysag-javulasnak vagyunk tandi vilagszerte. A méret-
gazdasagossag, a tapasztalati-tanulasi gorbe hatasanak
eredményeképpen jelentésen csokken a fajlagosan fel-
hasznalt kdzvetlen anyag-, energia- és munkaer6koltség.
Ezt mutatja be a 2 abra.

2. dbra

A koltségek és a tapasztalat kozotti viszony

- Ehhez adddik még az is, hogy a XX. szazad egészére,
kilénésen pedig a 90-es évekre - a nyers-anyagarak
csokkenése  jellemz6. (Az  Economist  nyers-
anyagéarindexe szerint a 90-es években az alapvet6 nyers-
anyagok arszinvonala, a bézisnak vett 1840-1850-es
arszinthez képest, real-dollarértékben mérve, mintegy 30
%-0s szinten van. Csak az 1995. évi - legutobbi - cslcs-
hoz viszonyitva az index értéke 40 %-kal csdkkent, ezen
bellil a nyersgumi ara példaul 60 %-kal, a réz ara 55 %-
kai csokkent.t)

- A (redlértékben mért) direkt koltségek fajlagos
csokkenésével parhuzamosan javul a termékek mindsége.
Az operaciokutatas, a termelésmenedzsment fejlédése
egy sor olyan maédszert honositott meg a termelésben -
mint a karcsUsitott termelés, a flexibilis termelés, a just-

A szerz6 a logaritmikus beosztast abszcissza értelmezését
ugyan nem adja meg, de nyilvanval6an valamilyen szubjektiv
kozmegegyezest feltételez a tapasztalat quantitative meghata-
rozésara. (Szerk.)

1 Részletesen lasd a The Economist 1999. &prilis 17-23-i
szaméaban: ,,A raw deal for commodities”, 95-99. old.
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in-time madszer, a kanban, a total quality management,
sth. amelyeknek eredményeképpen nemcsak a ter-
mékek atlagos mindsége javul, hanem lehet6ség van arra
is, hogy a vevékiszolgalas is egyre inkabb testre szabotta
véljon.

Az &rddntések mozgdstere

Versenypiacokon, a marketing-orientacio kortlmé-
nyei kozott a vallalati drdontések mozgésterét két korlat
hatarolja be. (3. abra)

Alulrél az el6allitas koltségei (rovid tavon a valto-
z06-, hosszabb tavon a teljes kdltségek), felulrél pedig a
vevlk ar- illetve értékelfogadasa jelentik azokat a
hatarokat, amelyek kozott az arpolitika élettere elhe-
lyezkedik. Ha az el6z6kben vazolt tendenciakat 6sszegez-

Az arpolitika mozgéasterének kiszélesedése

zik, akkor egyértelm(en kijelenthetjik, hogy az arpoliti-
ka mozgéastere kiszélesed6ben van (4. 4bra)2: az alsd
korlat - a koltséghatékonysag méar emlitett javulasa ko-

- Az dbra alapttlete Shapiro 1998-ban kozolt mivébdl szar-
mazik.
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vetkeztében - csdkken, mig a felsd korlat, a vevok érték-
és arelfogadasa a javuld minbség és a vevdk jobb,
testreszabottabb kiszolgalasa miatt emelkedik. A kibgviilt
mozgastér lehet6vé teszi (s6t, igazabol megkoveteli),
hogy az arképzésben a piacvezérelt mddszerek keriiljenek
3 dbra f6térbe. A lehet6ségek ndvekedése maga-
ban rejti az arképzési variaciok szélese-
dését, differencialt alkalmazésanak lehetd-

ségét is.

A tbbbletértéken valé osztozkodas megval-
tozott feltételei (termeldk vs. kereskeddk)

A koltségek és a vevlk értékelfogadasi
szintje kozotti résbél elvileg harom fél
részesedhet: a termeld, a vevd, és a termék
értékesitési csatorndjaban részt vevd
kozvetit6 kereskedd. Az arak ellendrzése,
és ezéltal a koltségek feletti tobbletérték
felosztasdnak meghatarozésa a folyamat-
ban részt vev felek kdzotti hatalmi viszo-nyok kérdése.
A masodik vilaghaborut kovetéen - de féleg napjainkban,
Eszak-Amerikaban és kilénésen Nyugat-Eurdpaban a
kis-kereskedelmi konglomeratumok hihetetlen mértékdi
megerdsodeésenek vagyunk tandi. A Kkiskereskedelem
nagyon profitabilis Uzletagnak bizonyul az ezredfordulén
Eurdpaban. A 100 legnagyobb eurdpai vallalatbol 18
kiskeresked6. A vilag 10 legnagyobb élelmiszer-kis-
4 dbra keresked6je kozil kilenc eurdpai (a leg-
nagyobb persze az amerikai Wal-Mart).
Eurdpa legnagyobb kereskedelmi val-
lalkozdsa a német Metro csoport - amely
1998-ban 52,1 milliard dollaros forgalmat
bonyolitott le -, tovdbbd a brit Tesco3
(amely az orszdg negyedik legnagyobb
vallalata), valamint egy sor egyéb, hasonld
kiskereskedelmi vallalkozas (A Spar, Cora,
Auchan, Ocean sth.) mar Magyarorszagon

is kiépitette hadallsait.

Ezek a hatalmas vallalkozasok alkal-
masak arra, hogy &rmeghatarozéva val-
janak mind a termel8i, mind a fogyaszt6i
oldalon. Képesek arra, hogy rakényszerit-

sék ar- és egyéb feltételeiket a beszallitokra, képesek arra,

J Megjegyzendd, hogy - jollehet nyilvanval6nak tlinhet, hogy
az ilyen nagymertéki kereskedd hatékonyabb, mint a sok kicsi
- andvekvd piacrészesedéshdl kdvetkezben a ,,nagyok” egyre
inkabb monopolhelyzetbe keriilnek, amibél az kovetkezik -
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hogy sajat kereske-delmi mérkaikat gyartassak vellk, s6t
még arra is, hogy kilon dijat fizettessenek a termel6kkel
azért, hogy aruik megjelenhessenek a polcokon. Ugy
tlinik tehat, hogy az el6allitasi kdltségek és a fogyasztoi
érték kozotti réshél egyre nagyobb hanyadot hasitanak ki
a nagy kereskedelmi lancok, és a korabbi évekre jellemz6
termeld vezérelte csatornak szerepe visszaszoruléban
van. Ez a fejlemény természetesen hatassal van mind a
termel@vallalatok, mind a kereskedelmi tarsasagok
arpolitikajara.

Osszetetté valo termékszerkezet -
bonyolult arstruktdra

Ma mér egyre kisebb azoknak a vallalatoknak a szdma,
amelyek csak egy vagy néhany terméket allitanak eld,
illetve forgalmaznak. A véllalatok kindlatdt az esetek
tobbségében sokféle, egymassal szorosabb-lazabb kap-
csolatban all6 termék vagy szolgaltatas képezi. Az egyre
Osszetettebbé valé vallalati termékszerkezetet -
megitélésem szerint - mindink&bb két dolog jellemzi:

- Az egyre b6vilé termékszerkezeten beldl szig-
nifikansan kiemelkedik egy menedzseri vezérelv: az
azonos alapkompetenciat feltételez6 termékek egyittes
kezelése, azaz a termékesalad-elv. A korszer(ien iranyitott
vallalatnal mar nem az egyes termékek, hanem a ter-
mékcsaladok rendelkeznek a versenytarsakétdl meg-
kulénbozteté vonasokkal, tulajdonsagokkal, formakkal és
arculattal. A terméktervezésben is és a termékmenedzs-
mentben is a termékcsalddok valnak dominanssa.

- A mésik érzékelhet6 véltozas pedig az, hogy a 60-
as, 70-es évekre jellemzd diverzifikaciés hullam, a ter-
mékszinten egymassal kapcsolatban sem all6 profild val-
lalatbirodalmak korszaka utén, a konzisztenciara épuld
vallalati profilok kialakitdsa dominal. Ennek kedvez6
szinergiahatasa a terméktervezésben, a termékfejlesztés-
ben. tovabbé a gyartasban és a marketingben is érezhetd.
Az egységes termékcsalad-arculatok ereddjeként
egységes vallalati arculat alakul ki.

Mindezek hatassal vannak az arpolitikara is. A ter-
mékcsaladok és az egész vallalat egységes arculata az
arak struktarajaban is kifejezést kell, hogy kapjon.
Kiemelt szerepe van az arak (mindéséggel konzisztens)

amint azt Dobson és Waterson (a Loughbourgh és a Warwick
egyetem tanarai) ki is mutattak, hogy versenykorlatozé hatasuk
van. arréseik a versenyhelyzethez viszonyitva magasabban
alakulnak. Ez, szerintik, az egyik oka annak, hogy az eurdpai
arszinvonal magasabb az amerikainal. (Részletesen lasd az
Economist idézett cikkében!)
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szinvonaldnak és a termékcsaladok kozotti, illetve a ter-
mékcsalddon bellli termékek kozotti ardifferencidknak.
Az érdifferencidk kezelése, a differencialt vevékiszol-
galasnak valo megfelelés kovetkeztében kifejlesztett ter-
mékvariaciok és opciok arainak karbantartasa kifinomult
armenedzsmentet igényel. Olyan 0j médszerek honosod-
nak meg, mint az &arszegmentélas-ardifferencialéds, az
arkiiszobok, ardifferencia-kiiszobdk meghatarozasa, a
csomagarak képzése, a kompetitiv és komplementer ter-
mékek arainak egymastol fliggé kialakitasa stb. Korszerdi
szamitogépek nélkul a dontés-el6készités, a nyilvéantartas
és az arak ilyetén menedzselése ma maér lehetetlen lenne

Aszolgéltatasok térnyerése -
az éarazas Uj korszaka

A szolgaltatasok aranya a GDP termelésében - a legtobb
orszagban - messze meghaladja a kitermel6- és feldolgo-
zbipar aranyat. Ez mar hosszabb ideje igy van. A XX.
szazad végének (j fejleménye azonban az. hogy

- egy sor - kordbban jellemz6en (&llami) monop6-
liumnak, illetve az &llam Altal szabélyozott agazatnak
szamit6 - szolgaltatas deregulacidja indult meg (bankok,
telekommuniké&cio, energiaszektor, stb.), illetve ment méar
végbe: a kordbbi monopdliumokat fokozatosan a
versenvhelyzet valtja fel.

- atelekommunikécio, az informéacios technika és -
szolgaltatas forradalmi fejlédése, valamint gyorsitemdi
globalizal6dasa nemcsak az egyes nemzetgazdasagokra,
hanem a vilaggazdasag egészére is dont6 hatassal van.

Mindkét tényez6 befolyasolja az arakat, az arpoli-
tikat. Két okbdl is:

- Az egyik az, hogy a versenyhelyzetbe ker(il6 szol-
galtatasok olyan (j arpolitikat, arazasi technikéakat alkal-
maznak, amelyek énmagukban is rendkivil érdekesek, de
a tobbi szolgaltatasra, s6t a fizikai termékek arazasi
gyakorlatdra is hatdssal vannak. A szolgaltatasokra
altalaban jellemzd a marginalis koltségek (valtozd kolt-
ségek) alacsony szintje. Az itt emlitett két agazatban mar-
gindlis koltségek szinte alig vannak. Ebb&l kovetkezden
ezekben az &gazatokban az arképzés egy sor koradbban
alig ismert vagy kevéssé hasznalatos modszere terjed
rohamosan: a nemlineraris arazas kifinomult moédszerei, a
csomagarak, az el6fizetési dijak, az egy- vagy kétrészes
tarifak, a blokk-rendszer( tarifak, a kulonboz6 kedvez-
mények, a bédnuszprogramok, a yield menedzsment stb.

- E két 4gazat azonban nemcsak sajatos arképzési
gyakorlatuknak mas &gazatokba val6 diffuzidjaval hat az
altalanos arpolitikara, hanem még legalabb két maédon:

VEZETESTUDOMANY

XXXI. évi 2000 09. szam



Cikkek, tanulmanyok

1. Az informéaciokdzvetitésben betdltott szerepiiknél
fogva felgyorsitjak a termékekre és az arakra vonatkoz6
informéacidok nemzetgazdasigon bellli és a nemzetgaz-
dasagok kozotti terjedését. Mindez a fogyasztasi szoka-
sok unifikalddasa mellett az arak orszagokon belili és
nemzetkdzi kiegyenlitédéséhez is hozzajarul.

2. Amasik Uj vonas, amit f6leg a média és az Internet
mutat, hogy eddig ismeretlen értékesitési csatornat nyi-
tottak meg a vevdk és az érdekelt vallalatok szamara.

A piacok globalizalodasa — az arpolitika nemzetkozi
mozgasterének besziikiilése

A nemzetkdzi kereskedelemben részt vevd vallalatok
korabban jél hasznosithattak azt, hogy a vilag kiilénbdz6
orszagaiban az éarszinvonalak jelent8sen eltértek
egymastol. Jollehet ma sem beszélhetiink teljes kiegyen-
litédésrdl, de az mindenképpen bizonyos, hogy a kilon-
b6z6 orszgok arszinvonalai kozotti konvergencidnak
vagyunk tanui. Ennek tdbb oka van:

- A nemzetkdzi kereskedelem gyors utem( fejl6-
dése. mind volumenben, mind a forgalomba kerul§ aruk
jellege tekintetében. Ma nemcsak a fizikai aruk mozog-
nak az orszagok kozott, hanem a szolgaltatasok is.

- Anemzetkdzi tékemozgéas a menedzseri ismeretek
(beleértve az &razasi ismereteket is) nemzetkozi ter-
jedését is jelenti.

- Anemzetkdzi integraciok (és a benniinket kdzvet-
lendl érint§ Eurdpai Unié - és ezen beldl kiléndsen az
Eurozona) térnyerése. (5. abra)

5. dbra
Varhato arfejlédés Eurdpaban

Arak Eurdpaban

Forrés: Simon - Wiese (1992, 248. old) alapjan
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(Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint az - egyébként a
nemzeti valuték alul, vagy felulértékeltségét mér6 - n.
Big Mac-index. A legutébbi, 1999. évi - 31 orszigot
feloleld - felmérés szerint a Big Mac dollardra 1,19
(Malajzia) és 3,97 (Svajc) kozott helyezkedett el. (A ma-
gyar ar volt egyébként a masodik legalacsonyabb, a maga
1,26-0s értékével — ami az index logikaja szerint a forint
48 %-os alulértékeltségét mutatja a dollarral szemben.)
Az Eurozénan beluli kilénbség azonban egészen
leszlikilt: a két szélsd értéket Franciaorszag [2,87] és

Spanyolorszag [2,43] mutatta.)4

Amig tehat kordbban az arpolitika mozgasterének
ndvekedésérdl beszéltink, addig nemzetkdzi téren az
arkulénbségek csokkenése prognosztizalhatd. A két ten-
dencia nem mond ellent egymasnak, hiszen a sz(kulg
Lnemzetkozi &rfolyosén” belll véllalatonként és ter-
mékenként ugyanlgy igaz az Aarpolitikai mozgastér
ndvekedése, azaz a cstkkend koltségek és az emelkedd
értékfelfogas kozotti rés szélesedése.
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