tasarol szolo fejezet Clausewitztdl
idézett mottéja: ..Az allamférfi és a
hadvezér itéletének az az els6, leg-
nagyszer(ibb és doént6 mozzanata,
hogy a haborit helyesen itélje meg,
és ne tartsa olyannak vagy ne akarja
olyanna tenni, amilyen a korul-
mények természete szerint nem
lehet.” A szerzOk itt Kifejtik, hogy
»Egy marketinghdborit nem csak
egyféleképpen lehet megvivni. Tobb
stratégia kozul valaszthatunk... pon-
tosan négy koril. A marketinghaboru
sorén hozott dontések kozul az elsé
és taldn a legfontosabb éppen az,
hogy e négy kozil melyiket va-
lasztjuk. Ez attdl fiigg. hogy melyik
részén helyezkedink el annak a
stratégiai négyszognek, amelyet
barmely ipardgra koénnyl elké-
sziteni.”

Azoknak, akik most tanuljak ezt a
mesterséget, vagy akarcsak arra
palyaznak, hogy sikeres talél6k
lehessenek a piacon, a mi
tankdnyvként, mddszertani Gtmu-
tatoként és tanulsagos esetek
gyljteményeként is szolgalhat. Jol
érzékelteti ezt a kovetkezd kis rész-
let is: ,,Az amat6r fotosok Aaltal
hasznalt szines filmek piaca
Amerikdban tobb millidrdos piacot
jelent, amelynek 85 szAzalékat a
Kodak birtokolja. Ez a sarga szorny
tehat valéban nagyot tud Gtni. Ahhoz,
hogy egy ilyen szornyeteget sikerrel
tdmadjunk meg, nagyon jol atgon-
dolt stratégidra van sziikségiink.

Az érat felejsd el. A Kodak megte-
heti, hogy termékeinek arat akar 50
szazalékkal is leszéllitva még mindig
nyereséges maradjon. S6t. A fotosok
szamara tulajdonképpen nem s
olyan fontos a film ara.

A min@séget is elfelejtheted. A
legtobb amat6r fotdés Ggysem tudna
érzékelni a kilonbséget. Azt is fe-
lejsd el, hogy gyengeséget talalj.
Forditsd meg a problémat, és kon-
centralj a Kodak er6sségeire.”

Akinek a konyvben minduntalan
megjelend ilyen és ehhez hasonl6
gondolkodasméd még (j, de leg-
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ilyenek vagyunk -, annak igazan
érdemes a mvet elolvasnia.

0. P

Robert T. Kiyosaki & Sharon L.
Lechter

GAZDAG PAPA
SZEGENY PAPA

- Mit tanitanak a gazdag szll6k
gyermekeiknek a pénzrél, amit a
szegények és a kdzéposztalybeliek
nem tanitanak meg -

Bagolyvar Konyvkiadd, 1999

Senkit se riasszon el a gyerekes cim
- ez komoly embereknek sz0l0,
valéban nagyon jo, komoly konyv.
Lapjain ugyan nem lelhetjik meg a
biztos siker kulcsat, viszont min-
denkinek el kellene olvasnia, aki val-
lalkozé. vagy azza szeretne valni, aki
tisztességes Uton igazan vinni akarja
valamire az életben.

Igen hasznos, de nagyon kegyetlen
frismi elszdnt embereknek. Csak
azok vegyék a kezilikbe, akik elddn-
totték, hogy anyagiakban gazdagga
akarnak valni, és akikben megvan
ehhez a kell6 elszantsag és féként az
erd. Nekik viszont nagyon is ajanl-
hatd, mondhatni kotelezd olvasmany.
A beléle tanulhaté szemlélet, gon-
dolkodasmod segithet megteremteni
azt az egzisztenciat, amely fiigget-
lenné és igy szabadabba teszi az
embert - ebben az értelemben tehét a
Jrabok legylink, vagy szabadok’
valasztésat tarja elénk.

Miért kegyetlen?! Mert tikrot tart
elénk, és amit abban latunk meg
magunkrél, az a legtébblnknek
nagyon nem fog tetszeni. Ez a tikor
nem torzit, hanem rosszabbat tesz:
igazat mond. Azoktdl, akik szerettek
volna gazdaggé valni, de nem lettek
és tobbé mar nem is lesznek azok,
elveszi még azt a csekélyke végsd
vigaszt is, hogy minden kudarcukért
méasokat, pl. a kedvez6tlen koril-
ményeket okoljak, és ezzel legaldbb
felmentsék onmagukat. Meglatjak
benne sajat hibaikat, kudarcaikat

alabbis az meég nem valt benne j ¢nmagukban rejl6 okait. Ez pedig

Osztondssé, akinek a példak még i nagyon tud fajni -

de nagyon

tudnak UGjat adni - és a legtobben j hasznos is lehet annak, aki még
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képes arra, hogy Kkibujjék addigi
b&rébdl, és eléggé erds is ehhez.

Becsdiletére szoljon, hogy nem igér
biztos receptet, technikdt a meg-
gazdagodashoz. Nem tartozik ama
talmi népboldogité mivek kozé,
amelyek azzal kecsegtetik a hiszé-
kenyeket, hogy ,tedd, amit mondok,
és az eredmény édes, érett gylimolcs-
ként hullik az éledbe’, legyen az bar
gazdagsag, vagy éppen haodito ter-
met. Ez a kdnyv egy valamit kinal
rendkiviil nagy meggy6z6déssel: azt
a gondolkodasmodot, hozzéallast,
amely a szerz6k véleménye szerint
nélkiilézhetetlen ahhoz, hogy valaki
sikeressé, gazdaggad valhassék.
Mindvégig arra iranyitjak a figyel-
miket, hogy ez nem megy toretlen
céltudatossag, kovetkezetesség és
batorsag nélkil. Percre sem allitjak
viszont, hogy elegend6 is hozza, és
éppen ez teszi  hitelessé az
lzenetliket.

Azt mondjak, a rossz autévezetd
arrél ismerszik meg, hogy mindunta-
lan fékez, mig a jo arr6l, hogy
mindig megkeresi és meg is talalja a
madjat, hogy haladjon. Atvitt érte-
lemben, a gazdasagi lgyekre és a
vallalkozasra vonatkoztatva lénye-
gében ebben 06szegezhet6 a szerz6k
itt el6adott filozofigja. A mi a
legf6bb  lizenete  hordozo6jaként
bemutatja és 0Osszeveti két ember
gondolkodasmoédjat, hozzaallasat a
véllalkozas és az anyagi boldogulés
alapvetd kérdéseit illetéen. Az
egyikik magas képzettség(i, mindig
lelkiismeretesen dolgozé tanarember,
aki egész élete soran alkalmazott-
ként, a szivds és j0 munkavégzés
révén igyekezett eléri a valodi jomo-
dot - talan mondani sem kell. hogy
hasztalan. A masikuk az ellenpélda,
és egyben a kdvetendd szerepmodell:
a sikeres Uzletember, aki kezdett6l
jol ismerte fel, milyen 0t vezethet a

meggazdagodashoz - emeljik ki
rogton, hogy a tisztesség keretei
kozott!!! - és a képességeit ennek

megfelel6en fejlesztette és hasznalta
ki.

izelitéil a kettejuk hozzéallasa
_ kozotti eltérésbdl, ami egyben - a md
I (izenete szerint - az anyagilag sikeres

j emberek és az ide soha el nem érék

I kozotti valasztovonalat is mutatja:
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Egyik apdm gyakorta azt mondta:
.Nem engedhetem meg magamnak.’
A masik megtiltotta, hogy ezt a kife-
jezést hasznéljuk. Ragaszkodott
hozza, hogy igy fogalmazzunk:
,Hogyan engedhetem meg magam-
nak?' Az egyik feladéasra késztet, a
masik elgondolkodtat. Az egyik
apam azt tancsolta: ,Tanulj szorgal-
masan. és akkor majd elhelyezked-
hetsz egy jo cégnél.” A masik azt
mondta: ,Tanulj szorgalmasan, és
akkor majd vehetsz magadnak egy jo
céget.” Az egyik azt allitotta: ,Ha
pénzrél van sz6, légy Ovatos, ne
kockéztass.” A maésik arra tanitott:
.Tanuld meg kezelni a kockéazatot.’
Mindkét apam Kkifizette a szamlait,
de az egyik elsének fizetett, a masik
utolsdként. Az egyik apam kisz-
kodott, hogy megtakaritson péar dol-
lart. A maésik egyszerlien befek-
tetéseket hozott létre. Az egyik apam
megtanitott, hogyan kell hatasos
onéletrajzot irni, hogy j6 Allashoz
jussak. A masik megtanitott, hogyan
kell hatasos Uzleti és pénzigyi ter-
veket irni, hogy munkahelyeket
teremtsek.

Kar, hogy az el6adasmddon nem-
egyszer érz6dik, ezt a konyvet

amerikaiak irtdk amerikaiaknak.
Kozgazdasagi tankoényvnek sem
ajanlhatd - legaldbbis némelyik

allitasanak igazsdga meglehet6sen
kétséges. Mindez azonban nem von
le a benne sorakoz6 sok hasznos és
tanulsagos gondolat értékébdl. Igen
hasznos segitségil szolgalhat mind a
pozitiv gondolkodashoz, mind az
Onismerethez.

0. P

Winston S. Churchill

A MASODIK
VILAGHABORU

Eurépa Kényvkiadd, 1999

A mésodik vildghaboru kétségteleniil
a XX. szazad leginkdbb meghatarozé
jelent6ségli eseménye. Egész vila-
gunk, Foldiuk egész vilaggazdasagi
és geopolitikai berendezkedése igen
nagy mértékben magan viseli és
jelentBs része még sokaig szenvedni
fogja a hatésait és kovetkezményeit.
Kiléndsen elmondhatjak ezt egy-
részt Kozép-Kelet Eurdpa népei,
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masrészt mindazok a népek, nem-
zetek, amelyeket a nagyhatalmak
akarata, ill. tehetetlensége a hajdani
.béketabor’ kényszerii részeseivé tett.
Kevés olyan ember élhet a Foldon,
akinek az élete, sorsa alakulasara
nincsenek hatéssal ennek a haboru-
nak a kovetkezményei. Ezért két-
ségtelen, hogy aki nem ismeri a
méasodik vilaghabor( torténetét és
azokat az el6zményeket, amelyek a
kitoréséhez vezettek, az nem értheti
meg a vilagot, amelyben ma éliink,
korunk geopolitikai és tarsadalmi
viszonyait. Es igaz az is, hogy na-
gyon szerencsés, aki csak torténe-
lemként tanulja e habordt, nem érzi
annak hatasait a sajat életében, és
nem is hordja azt az idegeiben, vagy
legalabb a tudatalattijdban.

Ugy mondjék, a torténelmet mindig
az éppen hatalmon levék irjak. Akié
a jelen, az birtokolhatja a multat. Ez
ugyan nyilvanvaléan csak a hivatalos
torténelemre all, de tény, hogy
miel6tt hitelt adunk az elbeszélésnek,
j6 megnézni, hogy ki is az elbeszélé.

Jelen esetben Sir Winston Leonard
Spencer Churchill. Kétségkivil a
huszadik szdzad egyik legnagyobb
hatdsi  &llamférfidja. Az ebben
leghitelesebb forras, az Encyclopedia
Britannica tomor meghatarozasa
szerint brit allamférfi, szénok és iro,
aki kétszer volt miniszterelnok, és
aki a masodik vilaghaboru alatt
mozgoésitotta a brit nemzetet, és
hazdjat a vereség peremér6l a
gy6zelemre vezette.

Csaladi hattere két, egymastol igen
kilénboz6 vilaghoz koti. Az egyik a
brit térténelmi hattér és hagyomany:
apai agon egyenes leszarmazottja a
XIV. Lajos francia kiraly ellen vivott
habortk brit hésének. Malborough
els6 hercegének, apja, Lord
mRandolph Churchill pedig maga is
kiemelkedd konzervativ politikus
volt. Anyai nagyapja viszont new-
yorki pénzember és a l6verseny
szenvedélyes hive. Churchill mind-
ezt Ugy 0sszegezte, hogy félig ameri-
kainak, de egészen britnek tekinti
magét.

HosszU élete sordn igen valtozatos
palyat futott be. Tisztiiskolat végzett
és a 4. Hussars alakulatnal szolgalt.

Mar tiszt koraban Ujséagiréként is dol-
gozni kezdett. Tuddsitott Kuba
Spanyolorszaggal vivott fiiggetlensé-
gi haborugjarél - a helyszinr6l -,
katonai szolgalata soran Indiabol,
katonaként és egyduttal tudositoként
ott volt Lord Kitchener nilusi expedi-
ciés seregében, és tuddsitott a hires-
hirhedt bar hdborabdl. irdként is igen
teljes teljesitményt nydjtott. Irt
torténelmi és irodalmi mdveket, a
masodik vilaghabor( torténetérdl
sz0l6 atfogo és terjedelmes mivéért
pedig 1953-ban megkapta az irodal-
mi Nobel-dijat. Ebb6l készilt ez a
kényv.

Churchill nem csak nézte és tanul-
manyozta, mégcsak nem is csupan
végigélte a torténelmet, amelyrdl itt
ir, hanem igen jelent8s részben
csindlta is azt. Mar abban a huszéves
id6szakban, amely valéjaban kény-
szerpalyara helyezte és lényegében
elkerllhetetlenné tette a méasodik
vilaghabor( Kkitorését, sét mar azt

megel6z6  években is  aktiv
részesként ott volt az egyik leg-
fontosabb  boszorkanykonyhéaban,

ahol a vilag sorsat formaltak. Mive
igy kétségkivil kitlinéen megalapo-
zott és feltétlendl hiteles torténelem,
egyben pedig gazdag és atfogé kor-
rajz a XX. szdzad nagy reszérdl.
Benne Churchill igen sok eredeti
dokumentumot is bemutat, ezzel is
novelve az elmondottak torténelmi
pontossagat.

E m( azzal is kivalik a torténelmi ira-
sok kozil, hogy betekintést enged a
vilagpolitika egyik valodi alakitdja-
nak szemléletébe, gondolkodasmad-
jaba. Jellemz6 erre, ahogyan
Churchill a brit birodalom tovabbi
sorsat igen nagy mértékben meg-
hatdrozd 1940-es ,angliai csatardl”
ir. ,Egyetértettiink, hogy minden a
légi csata kimenetelétél fiigg. ,,A
németek azt is talalgattak, vajon a
brit nép képes-e helytallni a Ilégi-

tdmagéasokkal szemben, ...vagy
Gsszeomlik, és fegyverletetelre
kényszeriti Ofelsége kormanyat.

Nekem egy percre sem volt ellenem-
re a kozeled6 eréproba.” Ez azonban
nem jelenti, hogy kereste, élvezte a
haborat. Ellenkez6leg, palyafutasa
soran 4llandéan azt hangoztatta,
hogy az allamférfidi hivatas legf6bb
célja megallitani a haborat. Churchill
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