PITTI Zoltan

A GAZDASAGI SZEREPLOK JELLEMZOI
ES A VALLALKOZASOK FELKESZULTSEGE
A NEMZETKOZI INTEGRACIORA

A tanulméany célja, hogy az integracios folyamatban szerepet jatszo véllalkozasok adottsagait és korlatait
értékelje, és a tapasztalatok alapjan a dontésre vard kérdéseket, valamint a megfontolasra érdemes javaslatokat

0sszegezze a dontéshozok szamara.

Az étfogo, torténelmi jelent6segl valtozasok elsd lteme
lezarult. A privatizacid befejez6dott: a volt allami val-
lalatok a tarsasagi torvény el@irasai szerint atalakultak,
tomegével szilettek el6zmény nélkili 0j vallalkozasok.
Majd fél évtizedes teljesitménycsokkenés utan a gaz-
dasag stabilizalédott és a GDP (jbdl novekedésnek
indult. A pozitiv valtozasok mellett nemkivanatos jelen-
ségek is feler6sddtek: kordbban dinamikus agazatok (pl.:
agréarium) szereplket vesztették, a magant6ke korlato-
zottsaga koOvetkeztében a hazai véllalkozasok minia-
tirizalodtak, s a termékszerkezet megujitasa nélkul
végbement piacvaltds felszinre hozta vallalkozasaink
versenyképességi problémait.

Alig vagyunk tdl a valtozésok els§ szakaszan, maéris
Ujabb kihivas el6tt allunk. Az EU-csatlakozas elérhet6
kdzelsége - mind a makro-, mind a mikroszint szdméra
- komoly kotelezettségeket jelent: ki kell hozni a maxi-
mumot a csatlakozas kinalta esélyekbél, s minimalizalni
kell az esetleges negativ hatdsokat. A tennivalok tébb-
sége mar ma is lathat6, am tobb kovetkezményrdl inkabb
csak sejtésiink, mintsem biztos tudasunk van.

Az EU-csatlakozas altalanos kérdései
és a felkészllés szintenkénti feladatai

Az EU létrejotte 6ta mar jo néhanyszor bévilt, igy tdbb
- ma mar tapasztalt EU-tagallamként tevékenyked6 -
orszag csatlakozési élményeit ismerhetjik. Fontos
tapasztalat, hogy az EU nem kébe vésett szabalyok sze-
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rint m(ikddé valtozas nélkili szervezet, hanem fejlédés-
ben levd kdzOsségek halmaza. A csatlakozas tennivaloi
igy nem egy statikus allapothoz valé illeszkedést, hanem
egy mozgasban levd kozosséghez torténd fokozatos
felzarkozast igényelnek. A fizika torvényei alapjan a
»menetbdl” torténd felszallas veszélyei akkor a leg-
kisebbek, ha mi magunk is kell§ sebességgel haladunk.
Az el6ttiink jaré orszagok fontos Uzenete, hogy integra-
cios képességiinket nem a jelenhez, hanem a prognosz-
tizalt jov6beni allapothoz viszonyitottan kell mindsiteni,
s a tennivalokat, illetve azok fontossagi sorrendjét az
elérendd allapotbdl visszaszamolva kell meghatarozni.

A megalapozatlan varakozasok Kkisz(irését, illetve a
halaszthatatlan tennivaldk rangsorolasat segitheti annak
felels mérlegelése, hogy az integracié milyen val6sagos
elényokkel jarhat (pl.: a nemzetgazdasag felértékel6dése,
a technikai elmaradas mérséklése, a fejlédési item gyor-
sulésa, a lakossag életkorilményeinek javulasa). Hasonl6
logikéval az esetleges csal6dasok is elkerulhet6k azaltal,
hogy id6ben szembesulink az esetleges negativ kovet-
kezményekkel (pl.: a nemzeti dnallésag mérséklédése, az
allamhéaztartds bevételeinek és kiadasainak &trende-
zGdése, a kulonboz6 tarsadalmi rétegek jovedelem-
kiléonbségeinek ndvekedése).

Az el6ttink jaré orszagok tapasztalatai szerint a
felzarkozasi feladatok harom, egymastdl jol elhatarolhaté
szintje:

* a korményzati szervek &ltal végzett el6készit6 és
koordinéciés munka,
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» atarsadalom és a civil szervezetek alkalmazkodasa az
integracio kihivasaihoz, valamint

e a gazdasag szerepl6inek, a vallalkozasok tulajdono-
sai- és/vagy menedzsmentjének felkésziilése.

a) A hazai felkésziilés szempontjabol az integracio
legel6rehaladottabb és a kozvélemény altal legismertebb
szintere a kormanyzati felkésziilés. A tarsulési szerz6dés
alairasa, az EU-kérdéscsomag megvalaszolasa tavolinak
tlnd és kdnnyen teljesithetd kotelezettségeket jeleztek,
dm a csatlakozasi targyalasok beinduldsa, a targyalt
témak jellege, a kormanyzati intézkedést siirgetd tgyek
sokasdga érzékeltette a feladatok osszetett jellegét.
Jelenlegi ismereteink szerint a 30 fejezetbdl &ll6 csat-
lakozasi targyalasok ez év végén jutnak olyan allapotba,
hogy lathatéva valik a csatlakozas Uteme és feltételrend-
szere. Az el6készit6 munka pozitiv mindsitését gyengiti,
hogy a korményzati felkésziilés csak ,kiils6” megnyil-
vanulasaiban erds, ,,befelé iranyuléan” toébb gyenge lanc-
szem van. llyen, hogy az integraci6 forgatékdnyvének
véglegesitésében csak a ,hivatalos intézmények” jutnak
sz6hoz, s a megéllapodasokr6l (annak kovetkezmé-
nyeir6l) a leginkabb érintettek elégtelen és késedelmes
tajékoztatast kapnak. A ,,nem hivatalos mihelyek” kiik-
tatdsaval a valaszthat6 alternativadk kére indokolatlanul
besz(kiil, de még ennél is nagyobb gond, hogy a a végre-
hajtasrél nem készil(t) intézkedési terv.

b) A tarsadalom a rendszervaltas logikus folytatasa-
nak tartja az EU-csatlakozast, &m a piacosodas negativ
élményei (a vagyonok és a jovedelmek differencialddasa
kovetkeztében) mind gyakrabban kérd6jelezik meg a
csatlakozas siirgésségét. Keveset tudnak az integrécio
elényeirdl, a csatlakozas kovetkezményeir6l, s szeret-
nének garanciat kapni érdekeik hatékony védelmérdl.
Mindezek ellenére alig van példa tarsadalmi parbeszéd-
re, s a felkésziilési programokban elvétve talalni csak
utalast a civil szférara. Tobb mint hiba megfeledkezni a
tarsadalom tagoltsagarol, az életminéség novekvd ki-
I6nbségeirdl, a piaci keretek kdzott nem rendezhetd szo-
cialis feszlltségekrél. Gond, ha ezt nem érzékeljik, de
még nagyobb gond, ha nincs érdemi mondandonk réla.

¢) Az EU-csatlakozés legizgalmasabb - a csatlakozas
sikerét leginkdbb megalapozé, vagy annak jotékony
hatasat leginkabb korlatoz6 - feladata a gazdasagi sze-
repl6k korében zajlo felkészilés. Az el6ttiink jaré orsza-
gok tapasztalatai azt mutatjak, hogy a csatlakozasi folya-
mat sordn a tennivalok a makrogazdasaghol fokozatosan
atszivarognak a mikroszféraba. A felkésziilési program
folytonossaga azonban csak akkor biztosithato, ha a ,,val-
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lalkozasi szint” dontéshoz6i kezdett§l fogva rendel-
keznek azokkal az informéaciokkal, amelyek a végrehajtd
munkahoz sziikségesek. A helyzetet bonyolitja, hogy a
hazai vallalkozasok jellemz&i ma egymastdl igen messze
levd széls6értékek kozdtt mozognak. Egyesek mar most
is az uniés normak szerint mikddnek, masok szdmara a
fenntarthaté ndvekedés feltételeinek megteremtése az
els6dleges, s nem kevesen vannak, akik még a talélésért
kiizdenek. E differencialt helyzetbdl kovetkezik, hogy
egyidejlileg kell figyelniink a vallalkozasok kozotti
»esélykilonbségek™” mérséklésére, illetve a gazdasag mo-
torjat jelentd (termelési-értékesitési kooperaciot vallalé)
vallalkozasok dinamizélasara.

Tualzas nélkil kijelenthetd, hogy ujbol torténelmi
jelent6ség fordulat el6tt allunk, melynek sikere alap-
vetben a véllalkozoi szektor teljesitményén malik. A gaz-
dasagi ndvekedés tartésan magas szintje segithet fenntar-
tani az allamhaztartas egyensulyat, illetve elérhet6 kdzel-
ségbe hozhatja az életkoriilmények régen vart javulasat,
mely utobbi kedvezdbbé teheti az alternativa nélkili inte-
gracio tarsadalmi elfogadasat.

Az EU-felkésziiltség helyzetét
leginkabb tikrozd vallalkozéasi csoportok

Az EU-csatlakozasra torténd felkésziilés és a jovébeni
csatlakozas kovetkezményei a hazai gazdasag szerepl6it
- a vallalkozas méretétdl, a jo tulajdonosi hattértél, a
tevékenység agazati besorolasatol figgéen - mas és méas
mélységben érinti. Az integracios sajatossagok elemzé-
séhez - els6 megkdzelitéshen - a gazdalkodd szervezetek
méretei, illetve a vallalkozasok tulajdonosi jellemz6i tln-
nek a legjelent6sebb ismérveknek. (1. dbra)

A nemzetkozi és a hazai sajatossagok 0sszevetése azt
tikrozi, hogy a magyar gazdasagban a mikrovallalkoza-
sok stlya az EU-orszagok atlaganal lényegesen maga-
sabb, viszont a kis- és kdzépvallalkozasok részaranya

1 4bra
A véllalkozasok méret szerinti megoszlasa
az EU orszagokban és hazankban, 1998

mikro kis
O EU

kozép
m Hazdnk

nagy

Forras: OECD-EU statisztika, illetve a szerz6 szamitasai
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attol jelentésen elmarad. Ez 6nmagdban még nem volna
gond, de az mar igen, hogy az elaprozott gazdalkodo
szervezetek teljesitménye messze elmarad a versenytar-
sak- jelen esetben az EU-orszagok - Altal elért értékek-
tél. (2. abra)

A hazai vallalkozasok nemzetkdzi gyakorlat szerinti
csoportositasa viszonylag révid maltra tekint vissza, jogi
alapjait csak a kis- és kézépvallalkozasokrol szolo 1999.
évi torvény teremtette meg. A hazai vallalkozasi
kategdridk ,uralkodé” csoportja a mikrovallalkozasok

2. dbra
Abrutté hozzéadott érték
vallalkozasi kategdriak szerinti megoszlasa, 1998
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mikro- kis- kozép-
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0O EU E Hazai

vallalkozasok
Forras: OECD-EU statisztika, illetve a szerz6 szdmitasai

kore, melybe az 6sszes vallalkozas 98 szazaléka, a tar-
sasdgok 85 szézaléka tartozik. Ezt az ardnytalanségot
sulyosbitja a hazai vallalkozasok nemzetk6zi normakhoz
viszonyitott ,beallasi” szintjének alacsony értéke. (1.
tablazat)

Figyelmet érdemel, hogy a véllalkozasok besorolasi
ismérvei nem vagylagosak, hanem egyidejlleg és dssze-
fliggéseikben értelmezend6k, igy a hazai gazdalkodo
szervezetek vallalkozasi méretek szerinti csoportositasa
sem egyszer(sithetd le a foglalkoztatottak lészamanak
vizsgélatara. (A besorolasi szempontok jelent6ségét,
majd az EU tamogatasi igények benyujtasakor, vagy a
nemzetkdzi tendereken valé részvételi kotottségek
elemzésekor fogjuk érzékelni.)

A mogottink levd id6szak legjelentésebb valtozasa a
tulajdonviszonyok radikalis atalakuldsa és az (j tulaj-
donosi csoportok megjelenése. E valtozasok is kozrejat-
szanak abban, hogy hazankban a szokasosnal erésebbek
a gazdalkodas ,.tulajdonosfligg6™ jellemz6i. A tulajdo-
nosi sajatossagokat alapul véve harom kategoria Ki-
alakitésa és elemzése indokolt:

- Kizarolagos, illetve tébbségi kilféldi tulajdond val-

lalkozésok,

- Tobbségi hazai tulajdonu kis-, k6zép- és nagyval-
lalkozésok,

- Kizéarolagos, illetve tdbhségi hazai tulajdond

mikrovéallalkozasok.
Az el6z6ek szerint kialakitott tulajdonosi csoportok
statisztikai jellemzG8i és gazdéalkodési eredményei a
kdvetkez6krdl tantskodnak:

a)  Akizérélagos, illetve tsbbségi kulfsldi tulajdond

tarsas vallalkozasok meghataroz6 szerepet jatszanak a
hazai gazdasdg teljesitményeinek alakulasiban: ez a
szféra adja a nettd arbevétel majd felét, az export 70
szazalékat, itt realizalddik a bruttdé hozzdadott érték 53-
54 szazaléka, s az ide sorolt vallalkozésok rendelkeznek
a vallalkozdsok Osszvagyonanak tébb mint felével. Az

1. tdblazat

A vallalkozési kategériak kovetelményei és a hazai vallalkozasok atlagjellemz&i, 1998

mikrovéllalkozasok

EU hazank EU
Foglalkoztatottak Max Max
létszama (f6) 100 20 50,0
Nettd arbevétel Max Max
(millié Ft/ivallalkozas) 770,0 189 1.100,0
Mérlegf6osszeg Max Max
(milli6 Ft/vallalkozés) 330,0 14,0 550,0
Fliggetlenségi kritérium
(Kategorian kivli
tulajdonosi arany) 25% 11-12% 25%

Forras: OECD-EU kozlemények, illetve a szerz6 sajat szamitésai
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kisvallalkozasok

kozépvallalkozasok nagyvallalkozasok

hazank EU hazank EU hazank
Max 250 f6

201 250,0 1025 felett 7974
Max 4.500,0

241,0 4.500,0 974,2 felett  9.401,9
Max 3.500,0

1445 3.500,0 862,5 felett  13.650,0

28-30% 25% 33-35%
VEZETESTUDOMANY
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integracids készség és képesség megitélése szempont-
jabol mégsem ez a kdér a mérvadd, tekintve hogy e val-
lalkozésok alapvet6en olyan leanyvallalatok, amelyek
kozpontjai valamely EU-orszagban vannak. Ezen val-
lalkozasok tobbségében mar ma is az EU-normak
érvényesiilnek, s jov6beni tevékenységik inkabb fiigg az
anyavallalat dontéseitél, mintsem a hazai gazdasagpoliti-
ka szandékaitol.

b) A mikrovallalkozasok szamszer(ien igen magas
értéket képviselnek, de a teljesitményeknek minddssze
15-16 sz&zalékat adjak, vagyis fajlagos jellemz8ik
alapjadn nem jelentenek komoly gazdasagi er6t.
Kutatasaink szerint a mikrovallalkozasok tdbbsége a
belsd piacra, azon belul is a kereskedelemre, az idegen-
forgalomra, valamint a személyi szolgaltatdsokra kon-
central, s az exportképesség boéviilése csak viszonylag
szlik korben valdszin(sithetd. A gazdalkodasi jellemzdk
azt mutatjdk, hogy ahhoz is komoly véltozasnak (pl.
szervezeti egyesilés, dinamikus t6kegyarapodas) kellene
bekdvetkeznie, hogy novelhessék koz-
vetlen beszallitéi teljesitményiket. Nyil-
vanval6, hogy az EU-felkésziilés kere-
tében e vdllalkozési korben is sok a
teendd, am a mikrovallalkozasok szerepe
inkdbb kovet6, mintsem el6készit6 jel-
legli lesz.

c) Atarsasidgok harmadik csoportjat
a tobbségi hazai tulajdon kis-, kdzép- és
nagyvéllalkozasok adjék. Ez a kategéria
az Osszes miikodd vallalkozas alig egy-
tizedét, az 6sszes foglalkoztatott felét, a
tarsasagi vagyon 40-42 szazalékat, a
nettd arbevétel valamivel tdbb mint 40
szézalékat és a bruttd hozzdadott érték
egyharmadat adja. E vallalkozési kor
23-25 szézalékos részarannyal az export-
teljesitményekhez is hozzdjarul, jellem-
z6bb azonban a hazai multiknak torténd beszallitas,
illetve a belsd piacra termelés. Tovabbi sajatossag, hogy
a hazai kozép- és nagyvallalkozasok - jellemz&en a mik-
rovallalkozasok korében - komoly termelésintegrald
szerepet toltenek be (az 1998. évi alvallalkozoi teljesit-
mény cca 70 szdzaléka ezen kor megrendelése alapjan
realizalodott), s e sze-repiik a jov6ben tovabb erésddhet.

A hazai véllalkozasi csoportok sajatossagainak atte-
kintése és a csatlakozasi feladatok dsszevetése alapjan -
egyfajta Kkizérasos logika alkalmazésaval - megfogal-
mazhat6, hogy az integracids felkészllés helyzetének
vizsgélatdhoz a legtdbb és legaktualisabb informéciét a
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tobbségi hazai tulajdoni kis- és kozépvallalkozasok érté-
kelése adja. Sajnos ez a csoport sem homogén, e kate-
gorian belll is tovabbi tulajdonosi csoportok kildn-
boztethet6k meg (lasd: allam, &nkormanyzat, tarsasagi
tulajdonos, maganszemély), s a meghatarozo tulajdono-
sok integracios készsege es képessége is differencialt
lehet. Szerepuket kivételessé teszi az, hogy a gazdasag-
politikanak kizéarélag rajuk van (lehet) kdzvetlen hatasa.
A szamszer(i adatok, illetve részardnymutaték tandsa-
ga szerint a felkésziilési készséget és képességet feldleld
vizsgalat latszolagosan a hazai vallalkozasok alig egy-
tizedét érinti, vagyis alacsony a mintavétel, am ha a tel-
jesitményekben jatszott szerepiket nézzik, akkor a
jovébeni makrogazdaséagi teljesitmény majd fele attol
fligg, hogy a kiemelt tarsasagok mennyi id6 alatt tudnak
alkalmazkodni a piac kihivasaihoz és milyen ered-
ményességgel tudnak élni az integracié altal kinalt
lehet&ségekkel. A tét nagyobb mint gondolnank.

3. abra

Ahazai tarsasagok fébb gazdasagi mutatoi és koncentracids jellemzdi, 1998

Forras: A hazai tarsasagok pénziigyi beszamoloi alapjan a szerzé szamitasai

A tdbbségi hazai tulajdonu tarsasagok
adottsagainak értékelése

Egy nemzetgazdasag, s azon belill a gazdasagi szerepl6k
integracios adottsagainak értékelése - jelen esetben az
EU-csatlakozas késziiltségi allapotanak mindsitése -
tébb néz6pontbdl lehetséges, s az értékeléshez tobb mod-
szer hasznélhat6. A mindsitések megalapozottsagat erd-
sithetik a makrogazdasagi jellemz8k, a vallalkozasok
Osszevont mérlegadatainak és adobevallasainak altalano-
sithaté megallapitasai, valamint az érintett vallalkozésok
tulajdonosainak és/vagy menedzsereinek ,,0nértékel6”
mindsitései.
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Az EU-csatlakozas el6nyeit ,,kdzvetit6™ mikroszféra
integracids készségének és képességének megitéléséhez
el6szor a gazdasagi szerepl6k altalanos adottsagait és
korlatait, majd a vallalkozasok egyedi jellemzdit kell
attekinteni és értékelni. Ennek rendszerét és fébb elemeit
mutatja a 4. abra.

4. dbra

Atarsas vallalkozasok integracidés adottsagainak
megitéléséhez alkalmazott altalanos szempontok

Az adottsagok és korlatok altalanos szempontjainak
értékelése alapjan 6sszegezhet6k az integracids folyamat
eredményességét javitd, illetve a kivanatos folyamatokat
fékez6 jelenségek.

a) Az integracié szempontjabol komoly értéket jelent, hogy
& Amagyar gazdasag tul van az atalakulasi kényszeren, s
a vallalkozasok a formai dolgok helyett az alaptevé-
kenység hatékonysaganak javitasara koncentralhatnak;

& Kozteherviselési rendszeriink alapvetéen EU-kon-
form, s az esetleges korrekciok (eltekintve az adé-
mértékek kisebb modositasatol, illetve az eljarasi
szabalyok finomitasatdl) ink&bb belsé szikség-
letekkel, mintsem nemzetkdzi kotelezettségekkel
indokolhatok;

& Novekszik a nyereséges vallalkozasok szdma (mig a
90-es évtized elsd felében a véllalkozasok dontd
tobbsége volt veszteséges, s csak kevés szamu val-
lalkozés zarta nyereséggel az évet, addig az 1998. évi
adatok mar egyértelm(en a nyereséges vallalkozasok
talsulyat jelzik);

& A nyereséges vallalkozasok tobb mint egyharmada
képes megfelelni a nemzetkozi palyazatok (tenderek)
jogi és gazdasagi kovetelményeinek;

& A hazai munkaer8piacon nagyszamu és képzett
munkaerd talalhato, s atlag feletti teljesitményre képes;

& Alacsony abérszinvonal és a bérkdltségek az atlagnal
magasabb kozterhekkel sem érik el a nemzetkézi pia-
cokon elfogadott atlagkdltségek 50 szazalékat;
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& A hazai kis- és kozépvallalkozasok tobbségénél a
tulajdonos és a menedzsment nem valik el tllzottan
szorosan egymastol;

& Mais értéket jelent, de késébb még fontosabb szerepe
lehet a kornyezd orszagokkal kapcsolatos termelési
és értékesitési kapcsolatoknak.

b) A nemzetkdzi kapcsolatok eredményessége és az in-

tegracios folyamat jovéje szempontjabol komoly korlatot

jelent, hogy:

& A hazai véllalkozasok doént6 tobbsége a mikroval-
lalkozasok kategdrigjaba tartozik;

& A tarsasdgok meghatdrozé gazdasagi formait a
nemzetkdzi piacokon korlatozott mozgasképességgel
rendelkez6 korlatolt felelGssegli tarsasagok és a jogi
személyiség nélkili Bt-k jelentik;

& A véllalkoz&sok szdméanak és eréforrasainak nemzet-
gazdasagi &gak kozotti megoszldsa arénytalan:
egyfel6l szembet(ind az alacsony hatékonysagi me-
z8gazdasag részesedése; masfeldl a belfoldi fize-
t6képességhez képest tulsulyos a kereskedelem, vala-
mint a személyi szolgaltatasok er6forras-sziikséglete;

& Altalanos a tékehiany (ami részben termelési korlat,

részben kils6forras-felvételt akadalyozo tényez6), de
ennél is rosszabb az elavult termelési szinvonalat
képvisel6 gépek aranya;
A hazai kis- és kdzépvallalkozasok az adott kdzgaz-
dasagi szabalyozas keretei kozott nem igazén
érdekeltek nyereséglik kimutatasdban, kdvetkezés-
képp nincs legélis lehet8séguk az ad6zés utani ered-
mény gazdasagi célu visszaforgatasara (alaptéke-
emelés), de vagyoni fedezet hidnyéaban a kiilsé forra-
sok igénybevétele is korlatozott;

& Meglepben alacsony a K+F kiadasok éves értéke

(@ami részben a K+F tevékenységre alkalmatlan
agazatok tulsulyabdl kovetkezik, részben személeti
okokra vezethet§ vissza, amit az is alatdmaszt, hogy
haromszor annyit forditanak reprezentaciéra, mint
K+F kiadasra);
A vaéllalkozasok altal alkalmazott kényvviteli mod-
szerben 50:50 széazalék az egyszeres és a kettds
konywvitelt vezeték megoszlasa. Komoly korlat, hogy
az egyszeres konyvvitel nem alkalmas a vallalkoza-
sok helyzetének realis megitélésére, a nemzetkozi
Osszehasonlitasra, valamint megbizhaté koltség-
gazdalkodas végzésére;

& A hazai gazdasag terileti szerkezetét komoly arany-
talansagok terhelik;

& Viszonylag kevés szamu vallalkozds vesz részt
kozvetlenll a kilkereskedelemben (az exportteljesit-
mény 70 szazalékat a kulfoldi érdekeltségld val-
lalkozasok adjék, s cca 25 szazalék a tobbségi hazai
tulajdonu kis-, k6zép- és nagyvallalatok részesedése),
ebbdl kdvetkezen viszonylag kevesen érzékelik az
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integracioban rejl elénydket és esetleges veszé-

lyeket.

Adottsagaink és korlataink 0sszevetése nem kell§
sullyal jelzi a gazdasdg mozgasterét, a mindségi
eltéréseket, illetve a hatékonysagi mutatdkban rejld diffe-
renciékat. Ezt jellegzetesen szemlélteti az egy foglalkoz-
tatottra jutd brutté hozzaadottérték alakulasa, ami a mul-
tik esetében 55-60%-a, a tobbségi hazai vallalkozasoknal
38740%-a az EU-atlagnak. (5. abra)

A fajlagos teljesitmények kulonb6z8ségei jelzik,
hogy a hazai vallalkozasok szdmara az EU-csatlakozas
felkészilési idészakdban nem lehet fontosabb szempont
mint a versenyképességet javitd teljesitményndvelés.
Val6szinl, hogy az EU felkésziilés sikere is leginkabb a

5. &bra

Az egy fbre juto bruttd hozzéadott érték vallalkozési méretek

szerinti alakulasa az EU orszagokian é Magyarorszagon
(milli6 ECU/f6, vasarl6er6-paritason szdmolva), 1997

Forrés: OECD és EU-statisztika, illetve a hazai tarsasagok esetében a
szerz0 szamitasai

versenyképességi mutatok valtozasan keresztil (fajlagos
raforditasok mérséklddése, fajlagos teljesitmények
emelkedése) lesz megitélhets. Masként fogalmazva: a
felzark6zast nem a politikailag deklaralt datumok, hanem
a versenykritériumokhoz val6 kdzeledés fogja jelenteni.

A tobbségi hazai tulajdonu vallalkozdsok
onértékelésének tapasztalatai

A véllalkozasok integracids készsegének és képessé-
gének mindsitése soran a leginkabb figyelemre méltdk a
tobbségi hazai tulajdonl vallalkozasok tulajdonosainak
és/vagy menedzsereinek ,,0nértékel6” megallapitasai.l
Ez orvendetes elmozduldst jelez a kordbbi évekhez
képest. A vallalkozdsok meghatarozd személyiségei
(kulondsen a kilkereskedelemben érintettek) mind
valésdgosabbnak érzik az integréacio kihivasait, s a sajat
helyzet értékelését igényld interju kérdéseire is a korab-
binal megfontoltabb és konzisztensebb valaszt adtak.2 Az
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6. dbra

Atarsas vallalkozasok integréciés adottsagainak
megitéléséhez alkalmazott egyedi szempontok

Onértékeléshez késziilt mindésitési szempontok rendszerét
és fébb elemeit a 6. abra mutatja.

a) A vidllalkozasok oOnértékelései alapvetéen attol
fligg6en kildnbdznek, hogy az adott vallalkozas ren-
delkezik-e stratégiai tervvel, vagy sem. Kidolgozott pro-
gramja a vallalkozasok alig felének van. A vallalati
stratégidk magukban foglaljak a jov6képet, a rangsorolt
fejlesztési célokat, a vallalkozés hatékonyabb mikodését
szolgélo szervezetracionalizal6 elgondolasokat. Figyel-
met érdemld, hogy az integracios kérdésekkel is foglal-
koz6 programok az EU-csatlakozas kovetelményeit
ellentmondasosnak, a felkésziilés keretében teljesitendd
feladatokat id6igényesnek, s az elérhet6 el6nydkhoz
képest ardnytalanul koltségesnek latjak (lasd: szab-
vanyok, mindségbiztositas).

b) A véllalati stratégidkra a ndvekedésorientaltsag
jellemz@: ndvelni kivanjak piaci részesedésiiket, b6viteni
exportteljesitményiiket, s mindehhez pétldlagos kilsé
forrasokat kivannak igénybe venni. A programok adott
tevékenység folytatasara épilnek, s alig-alig van olyan
elhatarozas, amely a mar meglevd er6forrasokat mas
célra és mas formaban - innovativ médon - kivéanja hasz-
nositani. Sajnalatos, de a vallalkozasok szlk kérében a
stratégia ma még nem mas, mint a vallalkozas stabi-
lizdldsa, reorganizacidja, vagy éppen a modosult piaci
sziikségletekhez alkalmazkodd visszafejlesztése.

1 A vizsgélat 55 vallalkozas tulajdonosaval és/vagy valamely fels6-
szint(i vezet6vel folytatott személyes interju megallapitasaira épiil.

2 Egy évvel kordbban 1999. mérciusaban készilt hasonlé tartalmi
felmérés.
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c) A stratégiaval nem rendelkezd vallalkozasok visz-
szatér§ hivatkozasa, hogy egyfel6l nem ismertek a hazai
gazdasagfejlesztési elgondolasoké masfelél viszonylag
kevés informéacio all rendelkezésre az EU-piacokrol,
illetve a versenytarsakrél. Tobb vallalkozas sérelmezi,
hogy 6k csak kiszolgaldi, de nem kedvezményezettjei a
hazai informacids rendszereknek. Allaspontjuk szerint
tarthatatlan, hogy mik6zben nagyszamu allamigazgatasi
szervnek, hatésagnak, érdekvédelmei szervezetnek kote-
lesek rendszeres és részletes adatokat szolgaltatni, addig
6k csak jelentds késéssel és komoly anyagi raforditas
mellett jutnak hozz& a dontésekhez sziikséges informa-
ciokhoz.
gozottsdga szempontjabol - a tapasztalatok alapjan -
meghataroz6 szerepe van annak, hogy milyen a tarsasa-
gi tulajdonos(ok) és a menedzsment viszonya. Meglepd,
hogy a vallalkozasok felében ez atfedést mutat (a tulaj-
donos és a menedzsment ugyanazon személyeket jelenti),
ott viszont ahol e kett§ kilénvalik, ott a menedzsment
helyzete meglehet6sen labilis. A vélaszaddk tébb mint
egyharmada példaul egy-masfél évnél rovidebb ideje tolti
be funkciojat.

e) A vallalkozasok tdbbsége kozvetlen export-
tevékenységet végez, &m az export &rbevételen belili
részaranya elvétve haladja meg a 15-20 szazalékot.
Orvendetes a stratégiai programok és/vagy személyes
megnyilatkozasok azon jellemzéje, hogy az elkdvetkezd
harom-6t évben az exportteljesitmények arbevételnél
gyorsabb novekedését tervezik. Ennek realitasat azonban
megkérddjelezi az, hogy sajat termékeik exportpiacai-
nak bévilését mérsékeltnek, s az export jovedelme-
z8ségét (els6dlegesen annak importigényessége miatt)
rendkivil alacsonynak itélik.

f) A vallalkozasok kozds gondja az alultékésitettség.
A viéllalkozasba fektetett vagyon az induld helyzethez
képest alig-alig valtozott, s a szamvitelileg kimutatott
alacsony szintli adézas utani eredménybdl alig-alig
kinalkozik lehetéség a nyereség gazdasagi céld visszafor-
gatasra. Sajat t6ke hianyaban rendkivil magas az idegen
forrasok igénybevételének kényszere, ami pedig a kolt-
ségszintet noveli. (Sajatos helyzet, de a megkérdezett tar-
sasagok egyharmada 1999. végén még nem teljesitette az
alaptéke-emelési kotelezettségét). A stratégiai tervek sza-
molnak ugyan p6tl6lagos tékebevonassal, de ennek tel-
jesitésében komoly gond, hogy a tarsasdgok tobbsége

3 Afelmérés a Széchenyi program kozreadasa el6tt késziilt.
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»zart” tipusu tarsasdg, s ez a potlolagos t6kebevonas
szempontjabol korlatozo korilményt jelent.

g) A vallalkozasok beruhazasi (fejlesztési) tevékeny-
sége alacsony szinten all, s az agazatok tébbségében az
éves beruhdzési volumen nem éri el az elszamolt amor-
tizacid mértékét (mezbgazdasag, szallitds, kommunalis
szolgaltatasok). Kilondsen gond a K+Fforrasok elégte-
lensége, illetve a gyartmanyfejlesztésre forditott kiadasok
alacsony szinvonala.

h) A tarsasagok menedzsmentje lathatoéan tisztdban
van a kis szervezetek egyesitését, tékekoncentracidjat,
valamint a mind nagyobb piaci részesedés megszerzését
célz6 nemzetkdzi gyakorlattal, am ennek hazai bein-
dulasat korainak latjak. Allaspontjuk szerint ahhoz, hogy
a hazai szerepl6k korében is végbemenjen egy széles kort
érint6 és dinamikus er6forras-koncentracio, ,,valtoznia
kell a kdzgazdasagi kornyezetnek, de még inkabb szik-
ség van az Sifaktotd kiiktatdsdra - vagyis a teljesit-
ményaranyos differencialédas tarsadalmi tamogatott-
saganak erdsitesére.

i) Sajatos helyzet, hogy a véleményt nyilvanitok
tbbbsége az adminisztracios terhek enyhitését fontosabb-
nak tartja a véallalkozéi kénywvitel nemzetkdzi gyakor-
lathoz igazitasanal, vagyis korainak érzik a tarsasagok
kett6s konyvviteli kotelezettségének kimondasara
irdnyulé kormanyzati szandékot. Ez az allaspont sajnos
azt jelzi, hogy a vallalkozasok tébbsége még nem szem-
besilt azzal a nemzetkozi gyakorlattal, hogy a tendereken
torténd induldshoz, a tamogatasok elnyerésére benyuj-
tand6 palyazatokhoz, illetve a megbizhaté izleti partner-
ség megszerzéséhez nélkiilozhetetlen a tobb évet feldleld
és auditalt mérlegek bemutatasa.

j) A véllalkozésok érdekérvényesité ereje a hazai
intézményrendszer, illetve a nemzeti piac keretei kozott
is gyenge, s ilyen felkésziltséggel - tébbek egybehangzo
véleménye szerint - a nemzetkdzi forumokon eleve ala-
rendelt szerepet fogunk jatszani. Tébb mint hiba, hogy a
gazdasagi kamarak helyzete olyan idészakban gyengiil
meg, amikor a vallalkozasoknak a legtdbb segitségre
lenne szlikségik. Megkerilhetetlen és siirget§ a hazai
érdekérvényesités mechanizmusanak modernizalasa és a
nemzetkdzi jogositvanyokkal is rendelkez6 intézmény-
rendszer kialakitasa.

4 Kozkeletl fogalom, ami a mindennapi nyelvben sarga irigy-séget
jelent, s aminek kdvetkeztében a véllalkozo lét mind a mai napig nem
érte el azt a tarsadalmi megbecsiilést, ami a nemzetkozi életben
megszokott.
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k) A vallalkozasok - a sajat szervezet felkésziiletlen-
ségének elismerése mellett - tovabbfejlesztenddnek itélik
a ,kils6” tanédcsad6 szervezetek szolgaltatasait. A Ma-
gyarorszagon bejegyzett nemzetkdzi tanacsaddok els6d-
legesen a kilfoldi cégek magyarorszagi piacokon tortén6
mkodését segitik, am a hazai vallalkozasok kilféldre
jutasanak segitése nem céljuk, vagy jo esetben erre nem
jut energidjuk. Ugyanakkor a hazai tanacsadok tébbsége
nem rendelkezik megfelel§ nemzetkdzi jartassaggal,
illetve ,,helyszini” segitségnydjtasra alkalmas intézmé-
nyi héattérrel.

1) Az interju végén azt kértiik, hogy 0sszegezzék az
EU csatlakozastol vallalkozési szinten vart el6nyoket és
esetleges negativ kovetkezményeket. Ugy tlinik, hogy
ennek definialasa volt a legnehezebb, s értelemszeriien a
legellentmondasosabb valaszok sziilettek. Az EU-csat-
lakozas lehetséges kdvetkezményeiként jeldlték meg:

O apiacrajutés feltételeinek javulasat, am valdszinlinek
tartjak, hogy a korabbi mennyiségi korlatok helyére a
megemelt mindségi kdvetelmények Iépnek, amit még
nehezebb lesz betartani;

O el6ny lehet az Gj befektet6k megjelenése, ez azonban
csak a ,,nyilt” tarsasagok szamara jelent potlolagos
t6kebevonési lehet6séget, a zart tarsasagok téke-
hianyos allapota tovabbra is fennmarad;

O széles korben véarjak a termelési kooperécid bévi-
lését, &m azzal tisztdban vannak, hogy ez csak az
atlagnal nagyobb - optimalis sorozatnagysagra képes
- véllalkozasoknak kinal mozgéasteret, amit6l a hazai
tarsasagok tobbsége messze all;

O remélt elény a nemzetkdzi pénziigyi alapokhoz val6
hozzaférés, de gy tlinik, hogy a tarsasagok jelentds
része nem tud megfelelni a palyazati feltételeknek
(elégséges sajat erd, stratégiai terv és megvaldsit-
hatésagi szamitasok, tarsadalmi hasznossag doku-
mentalasa, auditalt és tobb éven keresztll nyereséget
mutaté pénziigyi mérleg).

Az EU-csatlakozas elényeinek és hatranyainak &ssze-

vetésére adott valaszok rendkivil tanulsidgosak, s a

kdvetkeztetéseket nem csupan a vallalati iranyitasban

kell mérlegelni. Természetesen az is figyelmet érdemld,
amir6l az 6nértékelések nem szélnak. igy - egyebek mel-
lett - rendszeresen elmarad a nemzetkdzi versenytarsak

és a sajat teljesitménymutaték 0Osszehasonlitasa, a

kulonbségek okainak feltardsa, s ebbdl kovetkezben a

legsiirgetbb tennivalok bemutatéséara. Erthetd, de mégis

elgondolkodtatd, hogy a jovOképek nem szamolnak az
el6retekintés id6tavlatdban bekdvetkezé unids csat-
lakozéas ,belfoldiesitési” kovetkezményeinek mérlege-
lésével (lasd: AFA, vam, munkaer6 szabad mozgasa,
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egyebek). Ez azonban nem pusztdn a vallalatvezet6i
szemlélet hianyossaga.

Osszességében megnyugtatd, hogy a valaszadok
felelésen gondolkodnak a globalizaciés kihivasokrdl, s
realisan latjak az EU csatlakozas véllalkozasokat érinté
legfontosabb tennivaldit. Figyelmeztet6, hogy a nemzet-
kozi kapcsolatok béviilésével és a felkésziilés elrehal-
adtadval az érintettek a vartnal szélesebb korl, a
feltételezettnél hosszabb id6igényl, s az el6zetesen
kalkulalt koltségek tdbbszorosét kitevd raforditas-
igénnyel szamolnak. Ennek tarsadalmi terhei azonban
még magasabbak is lehetnek, ha a csatlakozast el6készitd
targyaldsok nem épitenek jobban a vallalkozoi tevékeny-
ségek felkarolasara.

Kovetkeztetések és javaslatok

Gazdasagunk sajatos helyzetben van: a nagyobb val-
lalkozasokban uralkodova valt a kalfoldi tulajdon, az
arbevétel ndvekvd hanyada EU-piacokon realizalodik, s a
gyartmany- és technoldgiafejlesztés is a kilfoldi piacok
kivanalmai szerint alakul. A hazai gazdasag adottsagaira,
ezen belil a vallalkozasok integracioképességére azon-
ban a végletek jellemz&ek: egyik oldalon a felkésziilt és a
versenykovetelményeket kielégité nagyvallalkozasok,
masik oldalon az életképesség hatdran mozgd Kkisval-
lalkozésok tomege. Korszer(i és termelésintegraciora
képes kozépvallalkozas alig-alig van. Mindennek
ellenére nem vagyunk veszélyes késésben, de a felzar-
kozas dsszetett kdvetelményeire, az atallas id6- és kolt-
ségigényeére tekintettel tartalmilag megalapozottabbd,
eszkdzrendszerében kidolgozottabba és ttemében gyor-
sabba kellene tenni a felkésziilési programot.

Amennyiben komolyan vesszik az integréacio
kihivasat, s szeretnénk lerdviditeni az alkalmazkodas
id6igényét, akkor szélesiteni kell a kozremiikddésben
részt vevlk korét (lasd: véllalkozasok, szellemi mihe-
lyek, civil szféra). Efolyamat dontései nem szorithatdk a
hivatali szobakfalai kdzé, mint ahogy a végrehajtas sem
épithet6 csak jogszabalyokra vagy allamigazgatasi
eszk6zokre. Fontos lenne az integracios lgyekhez
,»0dakozmalt” szakmai és tudomanyos miihelyek szélesi-
tése, a felkészllési program elméleti megalapozésa, s az
alternativ dontési lehetGségek elényeinek és hatranyainak
kimunkalasa.

Helyzetiink értékeléséhez, s az 0Osszes(irlisodott
feladatok rangsorolasahoz egy sor kérdést kell végiggon-
dolnunk, s a szakért6k széles korének bevonasaval meg
kell kisérelni a lehetséges valaszok kidolgozésat.
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a) A makrogazdasagot érint6 kérdések kozil - atel- j

jesség igenye nélkil - a kovetkez6k érdemelnek emlitést: |

lendd probléméak kozétt - a teljesség igénye nélkil -

A nemzetkozi integracio Kkiteljesedésével mely j
terlileteken és milyen mértékben marad meg a |
nemzeti gazdasagpolitika mozgastere;

Egy harom-6t éven bellil megvaldsul6 csatlakozéasnak, a j
teljes érték(d tagsagnak milyen hatdsa lehet a kolt- i
ségvetés bevételi és kiadasi oldalara (lasd.' vam, AFA, j
illetve a tagsdggal jard kotelezettségek teljesitése);
CsokkenthetSk-e az orszag addssagterhei, s a gazdasdg i
mozgéasterének korlatozasa nélkil - hosszabb tavra
sz6ldan —javithatok-e fizetési mérleg paraméterei;

Az EU alapelvek kdzott szerepld t6ke, munkaerd és |
jovedelmek szabad aramlésa (egyenlegében) milyen i
hatést gyakorolhat a hazai gazdaségra;

Nemzeti alapon szervez8dott intézményhdalozat |
képes-e az integracios feladatkdr levezénylésére;

A privatizici6 lezérultaval s a t6kejovedelmezdség !
alacsony szintje mellett (a t6kejovedelmek adétér- j
heinek tervezet novelésével) remélhetjiik-e a kulfoldi i
befektet6k érdeklédésének fennmaradasat;

Milyen kodzgazdasagi kornyezetet kell kialakitani
ahhoz, hogy a hazai vaéllalkozasok koltséggaz- :
dalkodasi jellemz6i (lasd: anyagkdltségek, energiara-
forditasok, bérkoltségek, K+F raforditasok), valamint |
felhalmozési politikdja megfeleljen a nemzetkdzi j
gyakorlatnak; ;
Miként oldhaté fel az az ellentmondas, hogy az eur6- ;
elszdmolas kozvetlen és kozvetett hatasai el6bb érik j
el a gazdasag hazai szerepl6it, mintsem megvalésul- |
na a teljes értékii EU-csatlakozas; j
Milyen szabdalyozasi korrekciokat kell végrehajtani |
ahhoz, hogy a hazai gazdasdgi szerepl6k adottsagai i
(palyazatfigyel6 rendszer, sajat forras, auditalt mérleg, j
szakmai program) megfeleljenek az EU-finanszirozés ;
(tdmogatasok, palyazati juttatasok) feltételeinek;
Statisztikai (informaciés) rendszeriink alkalmas-e az i
EU-csatlakozassal ¢sszefliggd feladatok értékelésére i
és/vagy tennival6ink meghatarozasara?

b) A mikrogazdasagot érint6 kérdések és mérlege- j
a|

kovetkez6k érdemelnek emlitést:
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Milyen madszerekkel segithet6 az elaprozott gaz- :
dasagi struktlra korszer(isitése (szervezeti egyesulés, i
gazdasagi formacio valtés, kooperacios kapcsolatok !
szélesitése); j
Milyen kbézgazdaségi feltételek mellett segithetd el6 ;
a tbkefelhalmozési folyamat gyorsitdsa, s milyen j
mddszerekkel 6sztondzhet6 a hazai megtakaritasok i
befektetési céli felhasznélasanak ndvelése;

= " = o= wmmm

> Milyen kozgazdasagi feltételek sziikségesek a vallal-
kozasok koltséggazdalkodasanak racionalizalasahoz;

> Milyen kozgazdasagi feltételek sziikségesek az
innovacioképesség javitasahoz;

> Miként érhet6 el, hogy a véllalkozasok ne csak
kiszolgal6i legyenek egy kozpontilag vezérelt infor-
maciés rendszernek, hanem rendezett keretek kdzott
maguk is hozzajussanak a dontéseikhez sziikséges
(nemzetkdzi, agazati, terileti, egyéb jellegd) infor-
maciokhoz;

© > Milyen bels6 szervezeti keretek, s milyen kils6é

egylttm(ikodési lehetéségek segithetik az EU-csat-
lakozéssal 6sszefliggd vallalati fejlesztési stratégiak
kidolgozasat?
A kozel sem teljes kérdéscsoport ismételten azt Uzeni,
hogy a csatlakozasra torténé felkészilés soran mind
mélyebb és mélyebb 0Osszefliggéseket kell vizsgalni az
natallassal” sziikségszer(ien egytt jaré nehézségek eny-

. hitése érdekében. S itt elérkeztiink az EU tagorszagokat

is foglalkoztatd kérdéshez, hogy a ,tarsuldsi programot
lehet-e mélyiteni annak szélesitése nélkil?” A magyar
valasz csak az lehet, hogy nem! Ezt azonban az
orszaghataron belll is érvényesnek kell tekinteni, vagyis
a felkészulés sikere a kozremikddok korének széle-
sitésén mulik. A korabbi évtizedek reformprogramjainak
az a tanulsaguk, hogy amit a gyorsabb haladas érdekében
megtakaritunk az el6készitésben, azt tobbszoros
raforditassal kell potolnunk a végrehajtasban.
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