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Ujabb két kétettel gazdagodott a
stratégiai menedzsment hazai szak-
irodalma. A szaktertlet ismert
szerz6je, a Pécsi Tudomanyegyetem
professzora, Barakonyi Ké&roly nem
el6szor jelentkezik stratégiai témaja
munkéaval a hazai kodnyvpiacon.
Legutobbi konyve 1998-ban jelent
meg Stratégiai dontések cimmel. Ezt
megel6zéen 1991-ben latott napvila-
got a Peter Lorange tarsszerz6vel
kdzbdsen irt Stratégiai management
cim({ munkaja, amely harom kiadast
ért meg, s hosszl ideig alapvet6 for-
raésmunkanak szdmitott a hazai szak-
irodalomban. A kilencvenes években
szamos Uj kutatasi eredmény jelent
meg a stratégiai menedzsment
tertiletén, 0j megkdzelitések lattak
napvildgot, s orvendetesen bdviilt a
stratégiai vezetés szemléletének és
madszereinek hazai alkalmazésa.
Alapvet6en e tényezbkkel indokolja
a szerz§ az 1991-ben megjelent
konyviik Gjrairasat.

A Stratégiaalkotas sorozatban megje-
lent els6 kotet a Stratégiai tervezés
cimet viseli. A munka megismertet a
stratégiaalkotds  alapfogalmaival,
alapvet6  modszereivel, valamint
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részletesen targyalja a statégiai ter-
vezést.

Az 1. fejezet a statégiai gondolkodas
fejl6désérdl ad torténeti attekintést.
A szerz6 pénziigyi tervezés, hosszl
tavl tervezés, stratégiai tervezés és
stratégiai menedzsment szakaszokra
tagolja a fejlédési folyamatot, amely
megfelel a nemzetkézi szakiro-
dalomban elfogadott osztalyozéasnak.
Mindegyik szakasszal kapcsolatban
bemutatja a kornyezeti feltételeket,
az azokra adott stratégiai valasz
kialakulasanak folyamatat, majd kri-
tikai értékelésnek veti ald az adott
fejlettségi fokozatot.

A 2.fejezet a stratégiai tervezés mo-
delljérél ad atfogé ismertetést. EIG-
szor a kapcsolddd fogalmakat defi-
nidlja és elemzi a szerz6. E részben
Ujszer( elem az adaptacié és az in-
tegracié néz6pontjanak megkuldén-
boztetése a stratégiaalkotashan. Az
el6z8 a kornyezeti alkalmazkodasra
helyezi a hangsulyt, mig az utébbi a
belsé tényezbkre, az eréforrdsok és
funkcidk dsszehangolasara.

Ezt kdvetben a stratégiaalkotas szint-
jeirdl olvashatunk. A szerzg vallalati,
diviziészintli és funkcionlis straté-
gidkat kulonboztet meg. Bemutatja
az egyes szintek specifikumait és a
kiilonboz6 szintli stratégidk egymas
kozotti kapcsoaltait.

A fejezet méasodik része a stratégiai
tervezési folyamat fazisaival és
folyamatrendszerével foglalkozik. A
folyamatot célkitiizés, stratégiakészi-
tés, operativ tervezés, teljesitményfi-

gyelés és 0sztonzés fazisokra tagolja
a szerz6. Megismertet az egyes sza-
kaszok rendeltetésével, az alkalma-
zott modszerekkel.

A 3. fejezet témaja a kornyezet
elemzése és a véllalati diagnosztika.
A kornyezettel kapcsolatban részlete-
sebben esik sz6 a lehet6ségek és
veszélyek feltarasarol, valamint a
szcenariok (forgatokdnyvek) készité-
sérél. A forgatokonyv-készités még
kevésbé elterjedt eszkdz a hazai val-
lalati gyakorlatban, ezért indokolt
annak részletes, kozvetlen alkal-
mazasi segitséget nyudjté mélységl
bemutatasa.

A véllalati diagnosztika cimszo alatt
az er@sségek és gyengeségek, a
funkcidk és a vallalati képességek
vizsgalatarél olvashatunk. A szerz6
bemutatja a Hamel és Prahalad
nevéhez kapcsolodd alapvetd képes-
ségek (core competences) fogalmat,
elemzi a koncepcié el6térbe ke-
rilését, s annak kapcsolatat a vallala-
tok stratégiai helyzetének valtozasa-
val. Ez a fejezet is 6sszefoglalassal és
irodalomjegyzékkel zarul.

A 4. fejezet a stratégiai pozicio
elemzésével foglalkozik. A szerz6
két szintet kiilonbdztet meg a pozicio
vizsgalatanal: a diviziok, illetve a
vallalat egészének szintjét. A divi-
ziészintli elemzés foglalkozik a
begyakorlasi gorbével, a termékélet-
gorbe stratégiai  jelentGségével,
bemutatja a PIMS (Profit Impact of
Marketing Strategies) modellt és a
portfoliG-elemzés elterjedtebb vélto-
zatait, nevezetesen a novekedés-ré-
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szesedés és a piaci vonzer6-ver-
senyképesség matrixot. Valamennyi
emlitett modellr6l részletes, alkal-
mazést elGsegitd ismertetést olvas-
hatunk, s szemléletes példéakkal
illusztrdlja a szerz6 azok gyakorlati
jelent6ségét.

A vdllalati szintl pozicidelemzés
keretében a pénzigyi helyzet, a
tevékenységi struktdra vizsgalatarol,
tovabba a vallalati portfolio, az
egyensuly és a kockazat kérdéseirdl
esik szo.

A kotet zard, 5. fejezete a tervezési
folyamat kialakitasat targyalja. A
fejezet rendkivil gyakorlatias és
problémacentrikus. Felhivja a figyel-
met az egyes fazisok (pl. célkitlizés,
programozas, koltségvetés-készites)
jellegzetes buktatdira, s javaslatokat
fogalmaz meg a problémdk meg-
oldasara. Kilon vizsgalja a divizio,
illetve a vallalati szint(i stratégiai ter-
vezési folyamat sajatossagait. A
fejezet a tervezési rendszer tovabb-
fejlesztésére vonatkozo javaslatokkal
Zérul.

A Stratégiai tervezés cim( konyvvel
kapcsolatban ki kell emelni annak
didaktikailag magas szinvonall meg-
valdsitasat. Az egyes fejezetek
el6szor a hasznalt fogalmakat, majd
szemléletes, példakkal bd&ségesen
illusztralt modon a stratégiaalkotas
egyes szakaszait mutatjadk be. A
fejezetek Osszefoglalassal zarulnak,
amelyek kiemelik az adott rész leg-
fontosabb mondanivaloit. A kdényv
hasznélhaté a statégiai menedzsment
oktatasaban, ezen tllmenden haszon-
nal forgathatjak a gyakorlé vallalati
szakemberek is.

A masodik kotet Stratégiai menedzs-
ment cimmel jelent meg. E munka a
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stratégiai gondolkodas korabban
bemutatott szakaszai kozil a
legutdbbival foglalkozik, amely a
80-as évek eleje ota fejlédott ki. A
verseny er6sodése, a vallalati kor-
nyezet fokozott valtozasi dinamikéja
mellett a vallalatoknak mar nem
elégséges csupan a stratégiai ter-
vezésre koncentralniuk. A gyakorlati
tapasztalatok is azt mutatjak, hogy a
vallalatok teljes vezetési rendsze-
rikkel, a tervezési, a szervezeti, az
informécios rendszer és a vallalati
kultdra egyiittes alakitasaval prébal-
nak valaszolni a kihivasokra.

A masodik kotet folytatja az el6z6
fejezeteinek szamozasat, igy els6
fejezete a 6. szdmot viseli. Ebben
el6szor a statégiai menedzsment kon-
cepciojat fejti ki a szerz8. A stratégiai
tervezéshez viszonyitott valtozast a
rendszerszemlélet alapjan érzékelteti
Barakonyi Karoly. Amig a stratégiali
tervezés csupan a vezetési rendszer
egyik 0OsszetevGjére, a tervezésre
koncentrdl, addig a stratégiai
menedzsment a teljes rendszert moz-
gositja a sikeres vallalati m(kddes
érdekében. A gondolatmenet a siker-
tényez6k valtozasanak bemutatasa-
val folytatodik. Az ezredforduléhoz
kdzeledve a korabbi sikertényezdk
olyan Uj elemekkel béviltek, mint pl.
a koncentralt gyartds, a rugalmas
rendszerek és az alapvet6 képessé-
gekre épul6 stratégia. A stratégiak
megvalositdsanak  eszkdztara is
bévilt, olyan elemek jelentek meg,
mit pl. a benchmarking, a folyamatok
Ujraszervezése (reengineering), a
tevékenységek véllalaton kivilre
helyezése (outsourcing).

A 7.fejezet a stratégia és az informa-
cids rendszer kapcsolataval foglal-
kozik. Az informaciérendszer egy-

részt a stratégiai dontéshozatal tdmo-
gatdsaval van jelen, masrészt a
végrehajtas eszkdzeként (mutato-
szdmok képzése, visszacsatolds) is
fontos szerepet kap a stratégiai-
menedzsment  rendszerében. A
fejezet foglalkozik az informacios
technoldgiak fejlédésével és a straté-
giai dontések szamitogépes tamo-
gatadsdval. Bemutatja az alkalmaz-
haté6 programcsomagok (Analytic
Hierarchy Process és Expert Choice
System) fontosabb jellemzéit és fel-
hasznalasi lehet6ségeit.

A 8. fejezet témdja a stratégia és a
szervezeti struktira kapcsolatanak
vizsgalata. A fejezet egyik alapgon-
dolata az, hogy a stratégia sikere
megfeleld szervezeti feltételeket
kivdn meg, azaz a szervezeti struk-
taranak alkalmazkodni kell a straté-
gia é&ltal tamasztott kdvetelme-
nyekhez. A szerz6 bemutatja az elter-
jedtebb szervezeti struktdratipusok
(funkcionalis, divizionalis és matrix)
legfontosabb jellemz8it és azok
stratégiat tamogatd képességeit. A
fejezet masodik része a szervezet-
elméletek és a stratégia kapcsolataval
foglalkozik. A szervezetelméleti
irdnyzatok kozul a klasszikus isko-
larél, az emberi viszonyok iranyzat-
rol, a dontéselméleti és a kontingen-
ciaelméleti megkozelitésrél olvasha-
tunk. Ezen elméleteket abbol a szem-
pontbdl targyalja a szerz6, hogy azok
mennyiben segitették el§ a stratégiai
menedzsment koncepcidjanak kifej-
16déseét.

A 9. fejezet a vallalati kultira és a
stratégia 0sszefliggésével foglal-
kozik. A szervezeti kultdra is azon
teriiletek kozé tartozik, amely a 80-as
évekt6l kezdve egyre szorosabban
kapcsolédik a stratégidhoz és a
stratégiai menedzsmenthez. Kezdet-
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ben a japan vallalatok sikere és
annak kulturalis hattere irdnyitotta ra
a kutatok figyelmét a szervezeti
kultdra stratégiai jelentéségének
vizsgalatara. A kés6bbiekben a
stratégiai menedzsment a szervezeti
kultarat egyre inkabb integralta sajat
koncepcidinak kidolgozasaba. A vi-
ziok és misszidk gyakori alkal-
mazéasa tulajdonképpen a vallalati
kultira alapértékeinek atemelését
jelenti a stratégiai alapelvek kozé. A
szerz6 bemutatja a vallalati kultdra
és a nemzeti kultira legfontosabb
jellemz@it, vizsgélja azok tipusait, és
alakitasuk lehet8ségeit.

A 10. fejezet a sratégia meg-
valGsitasaval kapcsolatos ismerete-
ket és teendbket rendszerezi. A gon-
dolatmenet a stratégiai kontrolling
koncepciodjanak ismertetésével indul.
A szerz6 bemutatja ennek egyik si-
keres Ujabb véltozatat, a Balance
Scorecard rendszert, amely tobbféle
nézéponthdl (pénzigyi teljesitmény,
vevlék néz6pontja, mikddési folya-
matok és a tanulés, fejlédés) kozeliti
meg egyreszt a statégiai célok lebon-
tasat, masrészt a teljesitmény szam-
bavételét. A fejezet tovabbi részei az
0sztonzési rendszer kialakitasaval,
valamint a stratégiai vezetével szem-
beni kovetelmények elemzésével
foglalkoznak. Figyelemre mélt6 a
stratégiakkal (azaz a stratégidkat
kialakitd és megvalositd vezetSkkel)
szembeni kdvetelményeknek a val-
lalat versenypoziciojaval Osszekap-
csolt értékelése.

A konyv utolsd, 11. fejezete a hazai
véllalatok stratégiai menedzsment
gyakorlatanak elemzésével foglal-
kozik. Elészor 6sszefoglalja a szerz6
a stratégiaalkotds fejl6dése szem-
pontjabdél meghatérozé véltozasok, a
gazdasagi rendszervaltds, a verseny
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er@sodése és a privatizacio jellemzgit
és azok hatasat a vallalatok veze-
tésére. Ezt kdvetben két nagyvallalat,
a MOL Rt. és egy aramszolgaltatd
véllalat stratégiaalkotdsi gyakorlata-
val ismerkedhetlink meg.

A fejezet a szerz§ ir&nyitasaval
veégzett kis- és kozépvallalati staté-
giai kutatds fontosabb tapaszta-
latainak &sszegzésével zérul.

Barakonyi Karoly fentebb ismertetett
munkai a stratégiai menedzsment
korszer(i ismereteit foglaljak ossze.
A konyvek kivaléan alkalmasak a
stratégiai menedzsment felsészint(i
oktatdsdban val6 felhaszndlésra,
emellett fontos kézikdnyvként szol-
galhatnak a stratégiaalkotassal a
gyakorlatban foglalkoz6 vallalati
vezet6k szaméra.

Balaton Karoly

Fulop Gyula
és munkatarsai

VALLALATI
GAZDALKODAS
AZ EUROPAI
INTEGRACIO-
BAN

AULA Kiad6, Budapest, 1999. 350 p.

Az Europai Unid létrehozésa a poli-
tikai integracio mellett a gazdasagi
egységesitést is célozta a harmonikus
fejl6dés, novekedés, az életszinvonal
emelése érdekében. A tagéallamok az
aruforgalmi mennyiségi korlatozasok

eltorlésére, vamunid létrehozasara, a
munkaerd és a téke szabad aramlésa-
nak megteremtésére, a kozos piac
kialakitasara torekedtek. A nemzeti
gazdasagpolitikdk 06sszehangolasat,
az infrastruktira és a mez6gazdasag
kozos politikajanak egységes meg-
szervezését tlizték ki célul. Erre
iranyultak az egymast kovet6 nem-
zetkdzi szerz6dések is.

Hazénknak az Eurdépai Uni6hoz val6
csatlakozdsahoz sziikséges a tagsagi
kotelezettségekkel jar6 gazdasagi és
politikai feltételek teljesitése. Alkal-
mazkodni kell a kozdsség rend-
szabalyaihoz, eljarési rendjéhez.
Megnétt ezért az igény az integra-
cios folyamatokkal dsszefliggd infor-
maciok irant! A magyarorszagi val-
lalatok vezetSinek fel kell késziil-
nidk, ha az Unié orszagaival kivan-
nak (zleti kapcsolatokat létesiteni. A
hazai cég csak a nemzeti piacra ter-
mel, nemzetkdzivé akkor valik, ha a
szervezetén belil megjelenik a
nemzetkOzi expanzié igénye, transz-
nacionalis, ha m(ikddése tobb nem-
zetgazdaséagra terjed ki. A multi-
nacionalis cégeket kett6nél tobb
nemzet, allam természetes vagy jogi
személyeinek szervesen 0Osszefono-
dott részvétele jellemzi. Globalis az a
vallalati rendszer, amelynek kulfdldi
értékesitési forgalma nagyobb, mint
az anyaorszagbeli, vezetési rendszere
tobb orszagban levé miveleteket
irdnyit, részvényeit tébb kilfoldi
t6zsdén is jegyzik stb. Ezeken kivil
az integraci6, a humanizicié, a
fogyaszt6i szemlélet, az unifor-
mizalas stb. mind az Uzleti vilag
fejlédésének a tényezdi.

A nemzetkozi Uzleti tevékenység
jellemz@inek ismertetése utan a val-
lalati miikddés funkcionalis Ossze-
fuggéseit ismerjik meg az eurOpai
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