nemzetkozi 0sszehasonlitas kiséreté-
ben. Sz6 van a kényvben az eltérd
vallalati kulturdk sajatossagairdl, a
kilonbdz8 vezet6i viselkedésnor-
makrdl is. Végil a kdényv utolsé
fejezete Ausztria EU-csatlakozasa-
nak els6 évi tapasztalatait, a magyar
véllalati  szféra EU-integréacids
elvarasait s az ezzel kapcsolatos val-
lalati alkalmazkodas jellemzgit
mutatja be. A stratégai esettanul-
manyok kozt arrol olvashatunk, hogy
egy osztrdk vallalatcsoport milyen
valaszlépéseket tett a gazdasagi in-
tegracid6 megvalésitasa érdekében.
Megismerjik a Matrai Erémi Rt.
zetvédelmi intézkedéseket, majd leg-
végil Gtmutatasokat taldlunk a val-
lalati funkciok fejlesztéséhez (mar-
keting, verseny, beszerzés és logiszti-
ka, finanszirozas, emberieréforras-
gazdalkodas, informacios rendszer).

R. L

Apatini Kornélné
KIS- ES KOZEP-
VALLALKOZA-
SOK FINANSZI-
ROZASA

(Kockazatok. Lehet6ségek

a kockazatok mérséklésére)
Ko6zgazdasagi és Jogi Konyvkiadd,
Budapest, 1999. 162 p.

A kilencvenes években hazank gaz-
dasagi szerkezete gyoOkeresen atala-
kult; ez az atalakulas nagyszamu (j
vallalkozas létrejottével jart egyitt.
ElsGsorban sok kis- és kozepes
méret(i vallalkozas szilletett a korab-
bi nagyvallalati szerkezet felbom-
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lasét kovetben. Ezek az (j véllal-
kozasok fontos szerepet jatszanak a
termelés fokozésaban, a mukanélki-
liség aranyainak csokkentésében.
Fejlédésikhdz, gazdasagi erejik
ndveléséhez ezért komoly gazdasagi
érdekek fiz6dnek. A kis- és kozép-
véllalkozédsok kozos jellemzéje,
hogy induldsnal versenyhatranyban
vannak a gazdasag tobbi szerepl&jé-
vel szemben. Ez a versenyhatrany
elsésorban a finanszirozasi forrashoz
jutdsuk  szempontjabol jelentds.
Fejlédésiiket dontéen meghatarozza,
hogy indulaskor t6kéhez, hitelhez
jutnak-e. Az ezzel kapcsolatos finan-
szirozasi kérdésekre kapunk valaszt
Apatini Kornélné kényvéb6l, amely
a Bankdzlet 2000 sorozat nyolcadik
koteteként jelent meg, segitséget
nyljtva az érdekeltek tajékoz-
tatasdhoz. Szempontokat ad a banki
hitelbiralatot végzék szamara is a
dontés meghozatalahoz.

A szerz§ részletesen leirja a hiteldon-
tést el6készitd hitelbiralat Iényegét és
menetét. Ismerteti a hitelkérelem tar-
talmi és formai kdvetelményét,
szabélyait s a szikséges mellék-
leteket. Kifejti, hogy a bank altal
lefolytatott hitelbiralat a vallalkozo
hitelképességének a megitélésére, a
vérhatd kockazatok felmérésére, a
visszafizetés biztonsaganak a megal-
lapitasara irdnyul. A hitelképesség
mindsitésére a banki gyakorlatban a
véallalkozas vagyoni, pénziligyi és
jovedelmi helyzetének Kkivizsga-
lasara alkalmas mutatokat alkalmaz-
nak. Ezek alapjan a bank globalis
képet alkothat a vallalkozéas finan-
szirozasanak kockézatardl. Segitsé-
gll szolgadlnak az egyes pénzigyi
kimutatasok (mérleg, eredmény-
kimutatés, eredményterv, cash-flow)
elemzései is éppagy, mint a vallal-
kozéas piaci helyzetének, a szilkséges

fedezeteknek, biztositékoknak a
vizsgalatai. A hitelkérelem alapjan
sziiletik meg a hitelnyUjtasra vonat-
kozé dontés, a feltételek megal-
lapitasa...

A konyvbél tajékozdédhatunk arrdl,
hogy a hitelnydjtds mikor tekinthetd
tllzottan kockazatosnak, vagy a
kockdzat még mikor elviselhetd
mértékld, s a vallalkozds mikor
mindsil hitelképtelennek. A szerz6
kifejti, hogy a hitelny(jtas-hitelfelvé-
tel tulajdonképpen alkufolyamat a
bank és a vallalkozé kozétt, s ezt az
alkufolyamatot mind a vallalkozé,
mind pedig a bank szempontjabdl
vizsgalja. Ramutat arra, hogy a val-
lalkozdk részérdl a legnagyobb prob-
lémét legtobbszor a szamviteli nyil-
vantartasok rendezetlensége, a nap-
rakész nyilvantartasok hianya jelenti,
mert igy a bank nem rendelkezik
hiteles képpel a vallalkozas aktualis
pénziigyi helyzetér6l. A pénzigyi
kimutatadsok gyakran hibésak, javi-
tasra szorulnak, s igy a bank részérél
elhlzédik annak megallapitasa, hogy
a hitelvisszafizetés kell6képpen biz-
tositva van-e.

A Kis- és kdzépvallalkozasok hitele-
zésének kockéazata a bank szempont-
jabol igen magas a kdrnyezeti
adottsdgok a piaci kilatasok bizony-
talansdga, a konkurenciaviszonyok
megitélése, a vallalkozas marketing-
munkajanak elhanyagoladsa, az
adojogszabalyok gyakori valtozésai,
az alapitashoz sziikséges alacsony
t6kekdvetelmények sth. miatt. Ajan-
lasokat taldlunk a kodnyvben arra,
hogy a hitelt igényl6 Kis- és kozép-
vallalkozés hogyan valhat hitelképes
banki Ugyféllé, s jétandcsok segite-
nek a hitelkérelem megfelel§ 6ssze-
allitasdéhoz. A bank attekinthet6
hitelkérelem-formanyomtatvanyok-
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kai, vilagos és szakszerii eligazitassal
segitheti a kis- és kozépvallalkoza-
sok hitelképességének a javitasat.
Képet kapunk a kdnyvbél a kockaza-
tok mérséklésére szolgald garanciain-
tézmények mikddeserdl, valamint a
kis- és kdzépvallalkozsok fejl6dését
tdmogatd kormanyzati eszkdzokrol
is. A gazdasagpolitikai célrendszer-
ben a kis- és kdzépvéllalkozasok for-
rashoz jutasat kiemelten kell kezelni.
Emellett azonban a kezd6k szamara
szlikséges piaci-menedzselési isme-
retek b&vitésére olyan komplex
oktatasi-tanacsadasi, Uzletvezetési
ismereteket biztositd prog-ramokat is
ki kell alakitani, amelyek segitik a
kis- és kozépvallalkozasok sikeres
inditasat, mikodését.

A kdnyv tovabbi részében a hitel biz-
tositékaul szolgalé fedezetek sze-
repér6l, a biztositékok tipusarol és
értékelésérél tajékozddhatunk. Szé
van itt a bankgaranciarol, a kezesség
formairol, a dologi biztositékokrol,
az opcids szerz&désrél, az Gvadékral
is. Megismerjuk a hitelgarancia-
intézményrendszer szerepét a kis- és
kdézépvallalkozdsok finanszirozasa-
nak tamogatdsaban. A szerz8 bemu-
tatja a Hitelgarancia Rt. alapitasanak
céljat, tevékenységet, kezességval-
lalasanak tartalmat, igénybevé-
telének el6nyeit, szabélyait, feltéte-
leit, a specidlis garanciakonstruk-
ciokat, a kezességvallalasi dij mér-
tékét, kedvezményeit, valamint a
bukés esetén kdvetendd eljarast.

Végul a kiadvany tartalmazza a
kockazati t6kebefektetésekrol, a koc-
kazati t6ketarsasagokrol, valamint a
kockazati t6kealapokrél szolo 1998.
évi XXXIV. torvény és mellékletei
szovegét.

R. L
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A FELSOOKTA-
TASI INTEZME-
NYEK MINOSEG-
MENEDZS-
MENTJE

Szerkesztette: Veress Gabor
Miszaki Kényvkiadé - Magyar MinGség
Tarsasag, Budapest, 1999. 150 p.

Korunkban a minéség fontos sze-
rephez jut a vallalkozasok vilagpiaci
versenyében és a fogyasztok védel-
mének szabalyozaséban egyarant. A
korszeri min6ségugy magaban
foglalja a termel6k, a fogyaszték, a
tarsadalom értékitéletét arra vonat-
kozdan, hogy a termelési-fogyasztasi
folyamat mennyire elégiti ki az
igényeiket. Ezért a mindségugy -
mint tarsadalmi igénykielégitési
folyamat - az érdekl6dés el6terébe
keriilt a fejlett orszdgokban és
hazankban is. A vallalati min6ség-
menedzsment foglalja magaban
azokat a vezet6i tevékenységeket,
amelyek a mindség helyzetét befo-
lyasoljak, meghatarozzak. A ter-
mékel8allité vallalatokon kivil a
szolgaltatok, az intézmények ming-
ségmenedzsmentjére szintén sualyt
kell helyezni, hiszen rendkivil fon-
tos az egészséglgyi ellatas, a koz-
igazgatas és az oktatds megfeleld
min&ségének a biztositasa is.

A fejlett orszdgokban a fels6oktatés
atalakitasaval egyitt a felsGoktatasi
intézmények mindgségértékelésének
és mindségmenedzsmentjének a
jelent8sége is megnétt; a felsGoktatéas
akkreditaciojara (hitelesitésére) ira-
nyuld torekvések méar régebben

megindultak. Magyarorszagon folya-
matban van a Magyar Akkreditacios
Bizottsag és a Fels6oktatasi és
Tudomanyos Tanacs feladat- és
hataskorének a kialakitasa. Hazank
tobb egyetemén és fdiskolajan fog-
lalkoznak méar a mindségmenedzs-
ment rendszerének megszervezésé-
vel és mikodtetésével. A Miszaki
Konyvkiadd és a Magyar Min6ség
Tarsasdg gondozadsaban megjelent
kiadvany ahhoz nyujt segitséget,
hogy a gyériparban mér alkalmazott
mindségszabalyozasi és a mindség-
menedzsment-rendszert hogyan kell
a fels6oktatasi intézményekben
kiépiteni a korszerli min@séglgyi
eszkdzok felhasznalasaval...

A fels6oktatasi képzéssel, képzési
rendszerrel foglalkoz6 els6 fejezet az
irdnyitasi-szervezeti felépités mellett
vazolja a teljes képzési folyamatot, s
az értékelést mint a tanitasi-tanulasi
folyamat szerves részét. A meg-
hatarozott kdvetelmények alapjan
biztositani kell az értékelés objekti-
vitasat; az értékelés a hallgato
mindsitésén kivil az oktatéi muka
hatékonysagat is jelzi. A fels6ok-
tatasi intézményeknek meg kell
allapitaniuk, hogy a képzés mennyire
elégiti ki a piac, a munkaaddk ige-
nyeit is. Ez annak a meghatarozasara
iranyul, hogy - a végzett hallgatok
piaci alkalmassdganak fokozésa
érdekében - milyen irdanyban kell a
szakon a képzést fejleszteni.
Olvashatunk itt az oktatasi folyama-
tot és a mindségi kovetelményeket
meghatarozo6 tényezdékrél, az oktatas
feltételeir6l (tananyag, oktatasi for-
mak, az oktatds min6ségének szemé-
lyi és targyi feltételei). A végzett
hallgaték palyafutasaval kapcsolat-
ban vizsgalhat6, hogy mennyire
boldogultak szakméjukban, mik a
hianyossagok a felkészilésiikben,
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