NEMETHNE PAL Katalin

KULFOLDI BEFEKTETOK VARAKOZASAI
ES TAPASZTALATAI MAGYARORSZAGON

- Egy felmérés eredményei -

A Magyarorszagon megtelepedett multinacionalis vallalkozasok korében végzett felmérés arra kivant valaszt adni,
hogy milyen elképzelésekkel, milyen megfontolasok alapjan létesitettek ezek a cégek hazankban telephelyet,
varakozésaik mennyiben igazolédtak, és mik a tovabbi terveik a régidban.

A GKI Gazdasagkutatd Rt. 1998 folyaman a miincheni ifo
gazdasagkutatd intézet megbizasabol felmérést végzett a
Magyarorszdgon megtelepedett multinacionalis vallalkoza-
sok Kkorében.* A vizsgélat célja az volt, hogy feltarjuk,
milyen elképzelésekkel, milyen megfontolasok alapjan
létesitettek ezek a cégek hazénkban telephelyet, véarakoza-
saik mennyiben igazolddtak és mik a tovabbi terveik a
régidban. Ezek az ismeretek hozzajéarulnak ahhoz is, hogy az
EBRD megalapozhassa U stratégijat a rendszervaltas elsé
hulldménak lezajlasa utan, s a helyzetnek megfelel6 szolgal-
tatsokat kinalhasson a térseg irant érdekl6d6 befektetGknek.

A vizsgalatot strukturdlt mélyinterjuk segitségével
végeztilk. A kérdéseket az ifo és a GKI Rt. munkatarsai alli-
tottak Ossze. Az eredeti tervek szerint dtven céget akartunk
felkeresni. Most is talalkoztunk azzal a tdbb éves tapaszta-
lattal, hogy a kulfdldi iranyitasi cégek nem szivesen adnak
informéciét magukrdl, igen sokan elzarkéznak mind a
felmérési kérddivek kitdltését6l, mind az interjladastol. Ez
most is igy tortént, annak ellenére,- hogy az adatokra,
tényekre vonatkozé kérdéseket igyekeztink a lehetd
legkevesebbre korlatozni és még azok megvalaszolasat sem
er6ltettiik.

Végul is 6sszesen harminc interjit siker(lt elkésziteni. A
valaszadok zome - hlsz cég - iparvallalat volt. Ez nem
véletlen, els6sorban olyan cégeket kerestiink meg, amelyek

* Az ifo és a GKI Rt munkatarsai ez (ton is kifejezik kdszonetiket
a Thyssen-alapitvanynak a kutatas tAmogatasaért.
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jelent6s magyarorszagi telephellyel - termel&iizemmel vagy
kereskedelmi kozponttal - rendelkeznek. A vizsgalatbol

szandékosan kihagytuk a pénzintézeteket, mivel az 6
regiondlis terjeszkedésiiket mas szempontok vezérlik.

Miért merészkedtek a ,,vad Keletre”?

A vélaszadd harminc véllalkozés harmada azért inditotta
magyarorszagi programjat, hogy értékesitd, kiszolgald
bézist hozzon létre, timogatandd a vilagban mashol talalhat6
gyaregysegekbdl a Kozép- és Kelet-Eurdpaba, illetve a volt
szovjet koztdrsasagokba irdnyuld exportot. A cégek egy
negyede termel§ bazist akart létrehozni a hazai piac
ellatasara, heten viszont egybdl a vilagpiacra kivantak
Magyarorszagon termelni. Négyen eurdpai és harman
kimondottan k&zép-kelet-eurdpai, illetve volt szovjet pia-
cokra termeld telephelyet terveztek. (1. tablazat)

A termel6 beruhazast végrehajtok egyenld aranyban
jelolték meg a beruhazas céljai kozott azt, hogy Uj gyart-
manyt, terméket kivantak felvenni a palettajukra és azt, hogy
béviteni akartak a cég termel6kapacitasait. Ennél joval
kevesebben, csupdn négyen helyezték & a termelést
Magyarorszagra mas teruletrél, féként az Eurépai Unidbol.

Ahhoz, hogy az atmenet soran megnyild piacokra ne
csupan arut szallitsanak, hanem termel&iizemet hozzanak
létre, kellett némi batorsag a kiilféldi befektetdk részérél. A
helyi termelésrél szold dontésnél a kdvetkez6 szempontok
jatszottak szerepet. (2. tablazat)
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1 téblazat
Tervezik-e hogy 6t éven belil
valtozni fog a projekt célja?

Valaszok szama (db)

Hasonlé marad, mint az induléskor 15
NovekvO fontossagu lesz mint
eurdpai piacra termeld bazis 6
Novekvd fontossagul lesz mint
helyi piacra termeld bazis 3
Novekvd fontossaga lesz mint
regiondlis piacra termeld bézis 2
Novekvs fontossagul lesz mint
vilagpiacra termeld bazis 2
2. tablazat

A helyi termelés melletti szempontok
fontossagi sorrendben

Atlagosztalyzat*

Termelési kdltségek 4,4
Egyszer(ibb kapcsolattartas

a fogyasztokkal 42
Széllitasi koltségek 38
Kereskedelmi / vamkorlatozasok 35
Szallitési id6 34
Hatékonyabb mérka / cégnév

megismertetés 34
Egyszer(ibb kapcsolattartas

a hatdsagokkal 29
Adbzési 8sztonz6k 28
Cégfilozofia 25

*nem fontos = 1, nagyon fontos = 5

A befektetési dontéshozatal soran a legtdbben - 18-an -
egyenként vizsgaljak meg a lehetséges orszagokat. A na-
gyobb arbevételli cégek gyakorlata azonban eltér ettdl: ezek
el6sz0r a megcélzott régid egyes orszagcsoportjait vizs-
galjak meg, utana dontenek magarol a célorszagrol, hét cég
pedig elGszor a régidt, utana az orszagot valasztja ki.

A magyarorszagi telephelynek tehét szinte minden eset-
ben 4t kellett esnie egy dsszehasonlitdson a kdrnyezd orsza-
gok kinalta lehet6ségekkel. A projekt tervezésekor a helyi
piacokra val6 belépés és a szakképzett munkaerd ren-
delkezésre allasa volt a legfontosabb szempont a cégek
szdméara. Ezt a tobbi lehetséges helyszinhez viszonyitott
relativ termelési koltségek kovették a fontossagi rangsorban,
s csak ezutan jott a kozép-kelet-eurdpai piacokra valo
belépés lehetGsége. Volt néhany cég, amely szdméra viszont
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éppen az Eurdpai Unid piacaira vald bejutast tette lehetévé a
magyarorszagi telephely. Végul az is szémitott, hogy a rend-
szervaltas, az atmenet egyszeri kedvez6 lehet@séget kinalt,
amit érdemesnek lattak megragadni. (3. tablazat)

3. tablazat

Az atmenet kinalta egyszeri lehet6ségek fontossaga
a vélaszadok szerint

Emlitések  Atlagosz-
szama talyzat*

Az els§ belépd altal nyerhetd
versenyelény megragadasa 16 37
Mérka - goodwill megszerzése 16 30
A privatizacio soran kindlkozo
olcsd felvasarlasi lehet8ségek 15 2,6
Telek megszerzése 15 21
Egyéb vagyontargy megszerzése 14 18

*nem fontos = 1, nagyon fontos = 5

A megvaldsult projekt tapasztalatai
O Hatékonysag

A megvaldsult vallalkozésok koltségszerkezete nagyjabdl
hasonld a hazaiakhoz. Meglep6 azonban, hogy milyen ala-
csony a szakképzetlen munkaerdre juté raforditas aranya. Ez
arra utal, hogy hiaba az alacsony bérszint, a kilféldi cégek
inkabb gépesitik az egyszer(ibb munkafazisokat. (1. abra)

1. é&bra

A projektek koltségszerkezete

az dsszes valaszado az ipari valaszaddk

szazalékaban
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Ennél érdekesebb, hogy a magyarorszagi koltségek
hogyan viszonyulnak az anyaorszagihoz. Figyelemre mélto,
hogy a felmérés nem igazolja sem a jol képzett munkaerd
hatékonyabb voltdhoz, sem a kiemelkedd ipari ter-
melékenységhez kapcsol6dd eddigi tapasztalatainkat. (4.
tablazat)

4. tablazat

A magyarorszagi telephely egyes koltség- és hatékonysagi
mutatéi az anyaorszaghbeli telephelyhez képest, szazalékban*

Koltség  Termelékenység

Szakképzetlen munkaerd 6sszesen
Szakképzetlen munkaerd/ipar
Szakképzett munkaerd dsszesen
Szakképzett munkaerd/ipar

Teljes dnkoltség Gsszesen

Teljes 6nkoltség/ipar

BBRBIS
SAIRSER

* = |étszammal sUlyozott adatok

Orokzold témat jelent a kiilfoldi iranyitasi cégekben a
kulfoldi munkavallalék aranya, szerepe. A vizsgalatbol Ggy
tlnik, hogy a hataron tdli tulajdonosok mar nem ragaszkod-
nak a kikuldéttek dominanciajahoz a cégek vezetésében. Ez
persze azért is lehetséges, mert kezd beérni, vezet6 pozicio-
ba keriilni a sajat nevelésli magyarorszagi szakemberek els§
generacioja is, s6t egyes jelzések szerint megindult a magyar
szarmazasU vezetdk kilfoldi telephely élére helyezése is. (2.
dbra)

2. dbra

Akulféldiek aranya egyes fontosabb munkaterileteken
Avéllalatok szazalékaban

Forrés: ifo- GKI R felmérés
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O Arumozgés

A kutatds kezdetekor azzal a feltételezéssel éltiink, hogy a
kulfoldi cégek magyarorszagi telephelyein a vallalatcsoport
egyéb lizemeiben megtermelt anyagok, részegységek feldol-
gozésa folyik, majd a termékek Ujabb telephelyen kerlilnek
tovabbi feldolgozasra, illetve az anyavallalati értékesitési
csatornakon keresztil piacra. Egyik hipotézis sem délt meg,
de nem is igazolddott be teljes mértékben.

A vélaszadd cégek fele szallit a vallalatcsoporton belil-
rél anyagot, alkatrészt, részegységet magyarorszagi telep-
helyére. Ez azonban tbbnyire nem jelent kizér6lagos be-
szerzési forrast: a vallalatcsoporton kiviilrél 66% kap
inputokat.

A villalatcsoporton belili szallitasok zéme - 64%-a - az
Eurdpai Unié teriiletérdl érkezik. Kézép-Kelet-Europabol
jon a vallalatcsoporton belili inputok 12%-a, a vilag egyéb
t4jairdl pedig ennek a kétszerese. A kdvetkez6 6t évben a
cégek nem terveznek érdemi valtoztatast ezeken az
anyagaramlasokon, bar varhat6, hogy Kozép-Kelet-Eurdpa
szerepe egy kissé talan ndni fog a masik két régio rovasara.

A vallalatcsoporton kivili inputok zéme - 49%-a - vi-
szont sajat térséglinkbdl érkezik, s ezt kdveti az EU 40%-kal.
A vilag egyéb tajairdl 11% érkezik. E mozgasok iranyaban
sem varhatd érdemi valtozas.

A magyarorszagi telephelyen el6éllitott javak 21%-at
értékesitik a vallalatcsoporton belil, 79% viszont az
anyavallalat hataskorén kival talal gazdara. (5. tablazat)

5. tablazat
Eladési iranyok
Megoszlas, szazalék
Véllalatcsoporton  Vallalatcsoporton
belul kival
Kozép-Kelet-Eurdpa 19 59
Wit szovjet kéztarsasagok 0 9
Burdpai Uhnio 64 2
Eqyeb régick 17 n

A kdvetkez6 ot évre az értékesitési iranyokban sem ter-
veznek jelentds valtozast a cégek, bar K6zép-Kelet-Eurdpa
stlyanak csekély ndvekedése e téren is elképzelhetd.

O Kellemes és kellemetlen meglepetések
Mint lattuk, a kilfoldi befektet6k igen alapos és sokrét(i

megfontolds utdn valasztottdk hazénkat telephelyik
helyszinéil. Magyarorszag és a tobbi régidbeli orszag dssze-
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hasonlitasa sordn a cégek szamos szempontot megvizsgal- igen kellemes meglepetés volt nekik. Eurdpahoz valo
tak. Ezek kiilonbdz6 mértékben voltak fontosak szamukra és  kdzeledésiink jeleként értékelhetjiik azt is, hogy orszagunk
nem mindegy, hogy melyikr8l szereztek az el6zetes  kultlrdja - béar csak kozepes fontossaggal bir a telep-
elképzeléseikhez képest kedvezd és melyikr6l kedvezétlen  helyvélasztdsnal - nem tulsidgosan idegen a kulfoldiek
tapasztalatokat. (6. tablazat) szdmara. A méshoz szokott hazai termel6knek valdszindileg
6 tabldzat meglepd, de az energiadrak is felul- (illetve
értelemszer(ien: alul-) maltak a varakozasokat.
Elégedettek az orszag - nem tdl gazdag - ter-
mészeti er6forrasaival és a fejlett piacokra vald
Fontossag* Ertékelésx>  bejutas lehetdségeivel is.
Nagy tanulsdg, hogy a kilfoldi befektet6k

A magyarorszagi telephely melletti dontés tényez6i

Politikai stabilitas 39 35 szémara a stabilitasi szempontok a legfontosab-
Infrastruktira: telekommunikacié 38 32 bak. A politika és a makrogazdasag, az adérend-
A makrogazdasag stabilitasa 35 33 szer elég j6 osztalyzatot kapott, de van még mit
A szakkepzett munkaerd koltsege 35 32 javitani. A szabalyozési kornyezet fontossagahoz
Infrastruktira: kozlekedes 34 30 képest elég gyenge minésitést kapott. Ugy tinik,
AdOk,’ berghgz ast 0szt0nz0k 32 30 a kulfoldi tulajdonban levd cégeknek is azonos
Szabalyozasi kérnyezet 3,2 2,6 . . . _ )
Ahelyi piac mérete 29 29 gondjuk van_, mint a r_\azalakna_k:" az or_dog a I’,ESZ-
Ahelyi pénziigyi szektor hatékonysaga 26 33 letekben lakik, s a mindennapi (zletvitel soran a
Energia koltség 26 3,0 hatosagok, a birokracia szamos akadalyt allit a
Bejutas més kozép-kelet-eurdpai piacokra 25 26 vallalkozasok elé. Nem meglepd az sem, hogy az
Kulturalis kozelség 25 32 infrastruktara jelent8sége is oridsi a befektet6k
Szakképzetlen munkaerd koltsége 25 3,0 szemében és az sem, hogy ennek fejlesztésében
Privatizacios Iehetc’iségek, programok 2,2 2.8 is rengeteg meg a tennivalo.

Bejutés az EU / EFTA piacokra 2,0 27 A lényegében kedvezd tapasztalatok arra
Természeti erGforrasok 14 25 osztonzik a befektetdket, hogy fokozzék jelen-
* 1= nem fontos, 5= nagyon fontos Iétiiket a térséghen. Husz cég gondolja Ugy, hogy
** 1= nagy csalddas, 5= nagyon kellemes meglepetés magyarorszagi befektetése bévilni fog a

kdvetkezd 6t éven bellll, tizenharman pedig mas
A felmérés legjobb eredménye az, hogy a kiilfoldi befek-  kozép-kelet-eurépai  orszadghan  kivanjak  megtalalni
tetbk a szdmukra fontos kérdésekben zommel kedvezd  boldogulésukat.
tapasztalatokat szereztek. A bankrendszer miikodése példaul
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