A GAZDASAG LIBERALIZACIOJANAK
EGYES MAGYARORSZAGI TAPASZTALATAI*

A tanulmény f6 célja, hogy felhivja a figyelmet azokra a problémékra, veszélyekre, amelyekkel a rendszervalté
orszagoknak a novekedés beinditasa, a nemzetkdzi munkamegosztasba torténé bekapcsolédas intenzifikalasa és
a liberalizaciés folyamatok végrehajtasa soran szembe kell néznitk.

Ismeretes, hogy a k6zép-kelet-eurdpai orszagok az elmalt
fél évszazad soran autarch jelleg(i gazdasagpolitikat foly-
tattak. Ugyancsak tény, hogy a KGST soha nem vélhatott
tobbkdzpontd, multilateralis gazdasagi integraciéva, azt
mindenkor az egykdzpontisdg (Moszkva) és a bilateralis
kapcsolatokra valo torekvés jellemezte. Ez a gazdasag-
torténeti folyamat pérosult a ,,témb” politikai elkulo-
nilésével, és igy az elszakadas és leszakadas, valamint
ennek tartés adminisztrativ fenntartdsa olyan alapvet
emberi jogok érvényesiilését gatolja, mint a szabad
helyvaltoztatas, szabad vallalkozas, hogy csak a leglénye-
gesebbeket emlitsik. A rendszervaltas ténye szinte egyik
pillanatrél a maésikra feloldott bizonyos korlatokat, és
lehet6ségeket nyitott e szabadsagjogok érvényesitésére.
Magyarorszag esetét elemezve arra kivanunk ravila-
gitani, hogy a rendszervaltdés és az annak gazdasagi
Iényegét jelentd kiils6-belsé liberalizacié mindenkori leg-
fontosabb jellemzdje a megfeleled térvények meg-
teremtése, és a gazdasagra vonatkozd jogszabalyok

* A tanulmény az U.S. Agency for International Development
égisze alatt létrehozott ,,Democracy Network project keretében
késziilt a Freedom House és az lpargazdasdg Kutaté és
Tanacsadd Kft. tdmogatasaval. Az eredeti teljes tanulmany
cime: A piacgazdasag kiépitésének egyes tapasztalatai Magyar-
orszagon a gazdasag liberalizalodasa, az infrastruktura fejlesz-
tése és a pénzligyi stabilizacid terén.
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maradéktalan érvényre juttatdsa. Gondolatmenetiink
lényege, hogy az allami, illet6leg a kdzponti (egyparti!)
utasitasokon alapulé gazdasagi rendszert nem valamiféle
maximalis szabadsagon és spontaneitdson alapul6é anar-
chianak, hanem megujult allami szerepvallalasra épilg,
demokratikus torvényalkotasi és jogrendnek kell felvalta-
nia. Ahogyan Jdozsef Attila ezt megfogalmazta: ,,J6jj el
szabadsag, te szillj nekem rendet!”

A liberalis és neoliberalis gazdasagpolitikaktal
a globalizacioig**

Akar a sz6 klasszikus értelmében vett angol liberalis gaz-
daségpolitikat, akar az ezzel olykor szembe keriilé német
eredetli gazdasagi megfontolasokat, akar pedig az USA-
bol kiindul6 monetaris gazdasagpolitikat vizsgaljuk, a
globalis vildgazdasag mindharom megfontolas Iényegét
tartalmazza, melynek létrejottéhez a kovetkezd feltéte-
leknek kellett eleget tenni:

1. Ajogi rendezettség biztositasa: el kellett érni, hogy a
vilagforgalom - és abban kil6ndsen a kilfoldiek helyzete
- egységes jogi normakon alapuljon.

** A bevezetd gondolatok Csikés Nagy Béla és Kadar Béla
munkait idézik.
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2. Szerves kapcsolat létrehozasa a nemzeti fizetési
eszkdzok kozott: ezt a XIX. szdzad masodik felében
kiéplt aranyvaluta-mechanizmus biztositotta.

3. Bankrendszer, bankmdveletekre tamaszkodd nemzet-
kozi Uzleti kapcsolatok kiépitése.

4. Az aruk tdmegméretl tavolsagi szallitasanak lehet6-
sége, tengeren és szarazfdldon egyarant.

5. A foldbirtok mobilitasdnak biztositasa jogi uton.

Csak ezek alapjan johetett létre az a nemzetek felett allo
intézményi rend, amely a kotelez6 magatartasi normak
Utjan kikényszerithette a hozzajuk val6é alkalmazkodast.
Tovébba ezek kdvetkezményeként valt a vildggazdsagban
a valutaris kooperacié és a szabad kereskedelem a
nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatok két f6 alapelvéve.

A mésodik vilaghabor( uténi fél évszazad liberaliza-
ciés folyamatainak kovetkeztében a vildg Osszevont
GDP-jének 2/3-at add fejlett ipari orszagokban a vilag-
kereskedelem 4/5-ét kitev6 ipari termékek atlagos vam-
szinvonala az 1/10-ére esett. Az elmult két évszazadban a
vilag 0ssz-kivitelének a GDP-hez viszonyitott aranya
1%-r6l 17%-ra nétt. Vilagatlagban az arukivitel ter-
meléshez viszonyitott aranya meghaladja a 40%-ot.

Megallapithaté, hogy a liberdlis és neoliberdlis gaz-
dasagpolitika talajan létrejott és kifejl6dott vilaggazdasag
egyre tobb mlikodési problémaval kizd. Ez - kiléndsen
az utébbi években, az &zsiai, orosz, latin-amerikai
regiondlis vilagjelenségek tlkrében - komoly ellent-
mondasokat hoz a felszinre. Ezen ellentmondasok kozil
az egyik legalapvetébb abbol fakad, hogy ma mar az
egyes nemzetallamok nem tarthatnak fenn olyan Kiterjedt
és koltséges joléti rendszereket, melyek terhét a globalis
vilaggazdasagba belép6 (j versenytarsaknak ab ovo nem
kell viselniuk.

A globalizacié és ajoléti allam Osszeférhetetlensége a
e jOléti allam intézményrendszerének fokozatos felsza-
moléséaban, atalakitasiban, s ebb6l addddane

e a nemzetdllamokon belili, készségi, szektoralis,
szakmaszerkezeti, korosztalyi jovedelemkiilénbségek
gyorsul6 ltem( névekedésében jutott kifejezésre.

Az egy fére juté GDP nagysagrendjében ma mar tdbb
fejlett eurdpai orszagbhan az egyes régiok kozott négy-
szeres kuldnbségek alakultak ki. Fejl6déstorténeti
megkozelitésben érzékelhetd és érthetd is, hogy a gaz-
dasagi szabadsag kiteljesedése, a cselekvés korlatjainak
eltavolitasa, az allamtél megszabaditott tarsadalom,
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illetve egyén maximalis cselekvéképessége mindig is az
adott kor legerdsebb, legfejlettebb orszagainak, szerep-
I16inek érdekeit szolgalta.

Az sem meglepd viszont, hogy a torténelmileg
kialakitott érdekviszonyok filiggvényében a kevéshé
versenyképes, kisebb alkuerejli orszagok erds allammal
kivantak er@s tarsadalmat és érdekvédelmi struktdrékat
kialakitani. A legutobbi évek tapasztalatai azt jelzik, hogy
a torténelmileg megkésettfejlédés eseténfellépd erbtelje-
sebb allami szerepvallalas csak a nemzetkdzifolyamatok-
tol vald elszigetel6dés mellett gatolta afelzarkozést. Tar-
tos stratégiai elszigetel6dés egy esetben sem segitette el
a torténelmi elmaradottsag felszamolasat.

A vilaggazdasagba térténd bekapcsolodas lehetdségei
a volt szocialista orszagok szamara

A bevezet6ben leirt probléméakon tdlmenden, a kialakult
nemzetkozi eréviszonyok, az utébbi években tllsulyossa
valt globdlis tdmegtajékoztatds, a novekvd jelentéségl
virtudlis vilag a realfolyamatokban elkertlhetetlenil fel-
er@siti a gazdasagi racionalizasoktdl fliggetlen politikai-
pszichikai tényez6k sulyat. Ez a helyzet a nemzetkozi
kapcsolatokban eleve megnoveli a kisméret(i és kevéshé
fejlett, gyengébb alkuerejl, a nemzetkdzi pénzigyi
tevékenységbe kevésbé bedgyazott orszagok hatranyait.
Ebb6l adédéan osztonzi a sily-képzést, a regionélis
egyensulyok kialakitasat, az unilate-ralis globalizacidval
szembeni koalicioképzeést.

A globalis kihivas kdzds az emberiség szamara. A
kihivasra adott nemzeti, sét regiondlis valaszok azonban
érzékelhet6en és esetenként radikélisan eltéréek. A
fejlédés kdzos céljahoz vezetd utak a globalis vilagban is
sokfélék. A globalizacio jotékony és artalmas hatasai
kilonbodzd furtokben, oOsszetételben jelennek meg az
egyes orszagokban. Ebb6l adoéddan kiaknazasuk és
kivedésuk is eltérd cselekvési programokat indokol. Ha a
vilagban:

» fokozatosan eltlinnek a tényezG8aramlas korlatjai,

e szabadon &ramlik az aru, a t6ke, az informacid és a
munkaerd,

* ha ebb6l adédodan kiélezédik a verseny,

* hajelent6s a vilaggazdasagi bizonytalansag és a koc-
kazat mértéke,

akkor az egyes orszagok, régiok, vallalatok, lakossagcso-

portok és egyének létfeltételeit a viszonylagos verseny-

képesség alakitja.
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Mindezekbdl koévetkezik, hogy a miikodés és fenn-

maradas alapvetd lényegi pontja a viszonylagos
versenyképesseg javitdsa. Versenyképesség-javitast
kovetel az

« exportorientalt gazdasagi ndvekedés,

e apartneri vonzerd novelése,

» amodernizacio felgyorsitasahoz sziikséges kiilsg er6-
forrds megszerzése,

e aszuverenitasvédelem,

e anemzeti gyarapodas,

« valamint a szocialis gondok enyhitéséhez,

e és csaladépitéshez sziikséges eréforrasok mozgosit-
hat6saga.

Mindaddig, amig nagyobb iranyitasi harmoénia a
vildghan nem valdsul meg, a mindenkori allam és az
allamhatalmat gyakorlé szervezetek sulyosabb nemzet-
gazdasagi veszteségek nélkil nem zarkézhatnak el a kor-
szer( allami szerep vallalaséatol. Ezt a szerepet a tarsadal-
mi szintli versenyképességet, készségeket fejlesztd,
tavlati célokat megfogalmazd, érdekeket harmonizalo,
edz8-0sztoénz6 allamnak kell gyakorolnia. Az 0j helyzet
nemcsak Uj szerepfelfogast, célrendszert, eszkdztarat,
mechanizmusokat igényel. Feladata, hogy az iranyitasi-
igazgatasi folyamatot, a szolgaltatdo allam tevékeny-
ségének hatasfokat, versenyképességét ndvelje és a mind-
azt megjelenité koztisztvisel6i karat, valamint a
jogérvényesitésre képes birdi, Ugyészi szervezetét is fej-
lessze.

A Kiils6 és bels6 liberalizacio folyamata
Magyarorszagon

A XX. szazad utolsé évtizedében Magyarorszagon is
rendkivil mélyrehatd véltozasokat kellett megvaldsitani.
Ujra kellett gondolni azokat a térvényeket és jogszaba-
lyokat, amelyek a korabbi évek sordn a gazdasag allami
irdnyitasadn és allami tulajdonlasan alapuld feltételek
kozott hattérbe szorultak.

A torvényalkotas, valamint ajogszabaly-modositasok
sorozatdban gondoskodni kellett a magyar munkajog
megUjitasardl, a tarsasagijog létrehozasarol, a gazdasagi
tarsasagokra vonatkoz6 jogszabalyok teljes kor( atgon-
dolésarol, a teljes addérendszer jogszabalyokban torténd
rogzitésérél, a bankrendszer és a pénziigyi rendszer jog-
szabalyi oldalanak megteremtésérél. Meg kellett alkotni a
devizatdrvényt, at kellett alakitani a vamrendszert, vegul
és nem utolsé sorban pedig biztositani kellett és kell azt
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is, hogy az atalakulo jogszabalyok, torvények, valamint a
megsziiletd 0j térvények érvényesitése, tehat a jog- és
igazségszolgéltatés intézményrendszere a létrehozott (j
jogszabalyokkal 6sszhangban mkddhessen. Ezzel csak
azokra az alapvet6 feladatokra utaltunk, amelyek biz-
tositékaul szolgalhattak annak a kiilsé és bels6 libera-
lizdlasnak, amely az orszagban meg kellett, hogy valo-
suljon.

Ugyanugy, ahogy a toébbi atalakulé orszagban,
Magyarorszagon sem érvényesiltek azok az alapvet§
emberi jogok, amelyek a belfoldén és még inkadbb a
nemzetkdzi gazdasagi életben tdrténd szereplést barki
szamara lehetévé tették volna. Szinte els6 lépésként -
még 80-as évek végén - meg kellett alkotni és térvényben
rogziteni pl. a kilkereskedéshez valé jogot, a tarsas val-
lalkozashoz vald jogot. Természetesen ezeknek a jogok-
nak a megteremtése olykor igen gyorsan, mas esetekben
azonban csak lassabban, fokozatos 4tmeneteken keresztil
volt megval6sithatd. Bizonyos esetekben ugyanis mar a
részleges valtoztatas is rendkivili zavarokat, megrazkod-
tatdsokat okozhat. Pl.: a konvertibilis valuta megte-
remtése e jogok gyakorlasénak egyik alapvetd feltétele
lehet. Ugyanakkor a konvertibilis valuta megteremtése
olyan feladat, amely esetleg évek hosszl soranak folya-
mataként val6sithatd meg. igy tehat a valtozasok, jog-
szabaly-mddositasok, amelyek Magyarorszagon az elmult
években végbementek, allandéan magukon hordoztak a
permanens korrekcié, a modositas igényét.

A rendszervaltas el6tt éles kilonbséget kellett ten-
nink a gazdasag kiils6 és belsé kapcsolatai kozott. A
korabban emlitett bezartsag, valamint a konvertibilis va-
luta és ennek kovetkeztében az Un. ,kemény cikkek”
szinte allandd sz(ikdssége, politikai megfontolasok nélkdil
is merev hatarokat hizott a belfoldi és kilfoldi piacokra
eljutok kozott. Nem véletlen tehat, hogy a liberaliz&ci6
meginditasakor eléfordult olyan megkilonbdztetés, hogy
az a bels6 vagy a kiilsé kapcsolatok kiépitésének szabad-
sagat hivatott megteremteni. A liberalizaciét célzo tor-
vények és intézkedések meghozatalat kdvet6en azonban
rovid id6é utdn szembesiiltink azzal a ténnyel, hogy mind
az alapvet6 emberi jogok, mind a vallalkozasok esetében
az atjarhaté hatarokkal rendelkez6 gazdasagok szamara
mar csak olyan liberalizacio létezik, amely mar nem tesz
kilonbséget kiilsd és belsd kapcsolatok kdzott.

Ugy tiinik, mintha a devizatorvény, a kiilkereskedel-
mi torvény vagy a vamtorvény a kils6 liberalizaciot
teremtené meg. A valdsadgban azonban kihat a gazdasag
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teljes egészére, és szinte ugyanigy megvaltoztatja az
export6r vagy importdr kilkereskedelmi vallalat életét,
mint a ,,legutols6 fall” cipész szovetkezetének jovébeni
lehet6ségeit.

A kovetkez6kben rovid attekintést nyujtunk arrdl,
hogy az 1989-1999 kozotti 4tmeneti korszak végére az
altalunk legfontosabbnak itélt kérdésekben meddig sike-
rilt eljutni, mit sikerlilt megvaldsitani és mindezek ered-
ményeként milyen gazdasagi, gazdalkodasi kdrnyezettel
szembesiilt a hazai vallalkozd, s ezen keresztiil vagy
emellett minden olyan kilfoldi véllalkozo, aki Magyar-
orszégon kivan lzleti tevékenységet folytatni. Az 4ttekin-
tés sordn rdviden utaltunk arra, hogy a megtett
intézkedések hogyan és mennyiben segitették el6 a gaz-
dasag novekedését, fejlédését.

A tarsasagi térvény

A tarsasagi jog a gazdalkodas jogszabalyrendszerének
legfontosabb része, melyet az 1989. évi VI. szdmu
torvény alkotott meg, de még az 1997-es CXLIV. szamu
térvény is modositott. E torvény tartalma, az abban
meghatarozott tarsasagi formak mar megfelelnek az
Eurdpaban szokasos jogi kereteknek.

A tdrvénynek és ezen keresztiil annak a liberalizécids
folyamatnak, amely Magyarorszagon az elmdlt tiz évben
véghement, az alabbi A&ltalanos szabalyokat Kkellett
megteremtenie. A tarsasagok az Alapit6 Okirat és
szerz8dés létrehozasaval, Cégbirdsagi bejegyzéssel, és a
bejegyzés napjaval jonnek létre. Errdl a bejegyzésr6l is
kilon térvény rendelkezik. Hasonloképpen a gazdasagi
tarsasdgok mikodését a szamviteli torvény is meg-
hatérozza. Ez hataroz példaul arrél is, hogy az adott tér-
sasagnak 6nalld konyvvizsgalot kell-e valasztania vagy
sem. A tarsasagok felett a torvényességi feligyeletet min-
denkor az illetékes Cégbirdsag latja el. A torvény biz-
tositja a tarsasagok alakitasat ugyanugy, mint a tarsasa-
gok atalakulasat, egyesulését, 6sszeolvadasat, szétvalasat
vagy megsz(inését. Ilyenkor a torvény a jogutodlasrol is
rendelkezik. A tarsasagi torveny létrehozésa, és az elmalt
évek sordn torténé modositasa, csiszolasa alapvet6
lehet6séget teremtett arra, hogy a gazdalkodashoz vald
alapvet6 emberi jog megfelel6 térvényes keretek kozott
érvényesiilhessen Magyarorszagon.

A tarsasagi torvény jotékony gazdasagélénkit6é hatasa
szinte azonnal érzékelhetévé valt. Ez mindenekel6tt a
piaci szerepl6k szamanak gyors névekedésében fejez6-
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détt ki. A tdrvény késébbi modositdsa mar pontosan azt a
célt szolgalta, hogy a piaci szerepl6k struktaraja ,,letisz-
tuljon”. Els6sorban az alapitashoz sziikséges jegyzett
t6ke mintegy haromszorosra torténd emelése szolgalta
azt a célt, hogy a spekulacios célbol vagy kényszerb6l
alapitott vallalkozasok Kkikeriiljenek a piaci szerepl6k
korébol.

A 90-es évek eleji magas munkanélkiliséget a
cs6édbement nagy allami vallalatoknal térténé elbocsata-
sok okoztdk. Az igy utcara keriilt embereknek valamilyen
tdmogatassal kivant az &llam lehet6séget adni az 6nallé
véllalkozas beinditésara (pl. Egzisztencia-hitel). A vél-
lalkozésok szdméban mutatkoz6 nagy kilengésl ingado-
zasok mar az els6 években felhivtak a figyelmet arra,
hogy az évente bejegyzett Uj vallalkozadsoknak csak mint-
egy 15-20%-a életképes. A szazezres nagysagrendben
mozg6 tarsas vallalkozasok produkéljdk a gazdaségi
kibocsatas 95%-at. Ennek ellenére, elsésorban foglalkoz-
tatasi szempontbdl és az egyének, csaladok boldogulasa
érdekében volt és van sziikség az egyéni vallalkozasok
tamogatasara.

A tarsasagi torvény és annak két éve végrehajtott
modositdsa nemcsak a piaci szerepl6k struktirajanak
letisztitasat, hanem a tulajdonosi jogok egyre ésszer(ibb
és ndvekedésorientélt fejlesztését is szolgélja. A véllalko-
z4dsok megalakulasat kovet6en a tulajdonos-menedzser
még rendkivil gyakori megoldas volt, s6t egyes nagyval-
lalatok esetében is megszokotta valt, hogy a tulajdonosok
szigor( ellen6rzéssel, s6t kozvetlen beavatkozésokkal
iranyitottak az adott céget. A kés6bbiekben, miutan a tar-
sasagi torvény mar egyértelmiien garanciat teremtett a
tulajdonosi jogok érvényesitésére, egyre jobb és éssze-
r(ibb ,,munkakapcsolat” alakult ki a menedzsment és a
tulajdonosok kozott.

A gazdasag egészséges ndvekedésének alapfeltétele,
hogy annak mikroegységei hatékonyan és nemzetkdzi
viszonylatban is versenyképesen mikddjenek. Ahhoz,
hogy a vallalkozasoknak egyre nagyobb hanyada felel-
hessen meg e feltételeknek, olyan tarsaségi torvényre
volt/van sziikség, amely lehet6séget teremt arra a vi-
szonylag ,,fajdalommentes kivalasztédasra”, amelynek
eredményekent a cégek egy része ugyan eltlinik de a meg-
maradok annal intenzivebben névekednek.

Az adoétdrvények
Hasonloképpen rendkivili fontossagl a liberalizacio

soran a megfelel6 adoérendszer létrehozasa és az ad6tor-
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vények megalkotasa. Bar 1987 ota volt Magyarorszagon
személyi jovedelemadd torvény, az csak az 1995. évi
modositassal felelt meg a gazdasag egyéb feltételrend-
szereinek. Ezt az is jelzi, hogy kordbban minden évben
modositani kellett a személyi jovedelemadora vonatkozd
torvényt. A személyi jovedelemadd torvény lényege,
hogy a maganszemélyeknek valamennyi jévedelmét adé
terheli. Az utobbi idében térténé modositasok mar az ado
lényegét, igy magéat a torvényt nem is érintik, csak - az
inflacio, a gazdasagi folyamatok és a gazdasag fejlédése,
valamint az allam, illetve mindenkori kormanyanak élet-
szinvonal politikdja kovetkeztében - az addsévok
szélesednek és szamuk csdkken (1999-ben mar csak
harom kulcs létezik).

Az osztalékadora és a tarsasdgi adora voantkozo
torvény foglalkozik az an. ,Szokasos piaci arra”
vonatkoz6 szabalyokkal is. Itt atveszi az OECD irany-
elvekben megfogalmazott szabalyokat, vagyis a torvényt
mér Ugy alkottdk meg, hogy az Eurépa UniGban érvényes
szabalyok a torvényen belul érvényesiljenek. Hasonlo-
képpen rendelkezik a térvény a veszteségrél, a veszteség
kés6bbi évekre torténd atvitelérdl is.

A liberalizacio fontos része volt az adotérvényeken
beliil az altalanos forgalmi adéra vonatkozé torvény létre-
hozésa is. Ennek rendelkezései az Eurdpai Unié hat
direktivdjan alapulnak. Az egyéb addkrdl és azon beldl
elsésorban a helyi adokrol, melyet az Onkormanyzatok-
nak all jogukban kivetni, az 1990. évi C. térvény ren-
delkezik.

A magyar addrendszer fejl6désének lényege a direkt
adok csokkentéseben és az indirekt adék ndvekedésében
ragadhatd meg. Természetesen a mindenkori adérendszer
allandé dilemmat hordoz. Ennek Iényege, hogy az adott
fejl6dési szakaszban mennyire helyezheti el6térbe az
adott kormény a gazdasdgi fejl6dés Osztonzését a
kdzcélunak mindsitett kiadasokkal szemben.

A magyar gyakorlathan az els6 lényegesebb elmoz-
dulds 1995-ben tortént, amikor 18%-ra csokkentették a
tarsasdgi adot. Hasonldé adomérseklést kell rdvidesen
bevezetni az AFA (jelenlegi 25%) és egyes fogyasztasi és
jovedéki adok esetében is, hiszen az EU csatlakozas
elképzelhetetlen a jelenlegi addkulcskiilonbségek fenn-
tartasa mellett.

Magyarorszag esetében egyértelmien bebizonyo-
sodott, hogy a liberalizalast kdvet6 évek gazdasagi
fejlédésének alakitasdban az addrendszer ,jatssza a f6-
szerepet”. Ez a szerep természetesen rendkivil kényes,
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hiszen az egyik oldalrél az adérendszer szigoritasa
viszafogja mind a fogyasztast, mind a befektetési kedvet,
a maésik oldalrél viszont az adérendszerben eszkdzolt
kénnyitéseket csak megfelelen fejlédd gyarapodd gaz-
dasagi hattér biztosithatja.

Pénzligyi rendszer,
kulfoldi t6kebefektetések

A liberalizacio kovetkezd 1épéseként a korszer(i bank- és
pénziigyi szolgaltatasok rendszerének biztositasat, mind-
ezek torvényes hatterének megteremtését kell megem-
litendnk.

A magyar bankrendszer az 1990-es évek elején rend-
kivil intenziv fejlédési szakaszon ment keresztil. Az
akkor felgyorsulé reformfolyamat megteremtette azt a
jogszabalyi és intézményi kdrnyezetet, amely hozzajarult
nemcsak a magyar bankok fejl6déséhez, hanem ahhoz is,
hogy egyre tdbb kilfoldi befektet6 jelenjen meg a magyar
pénzigyi szolgaltatasok, azon belil a bankrendszer pia-
can. A bankszektorban tehat beindult egy rendkiviil élénk
privatizaciés folyamat, és ez a privatizacié az 1997-es
évvel érkezett el utols6 szakaszahoz. Ekkor Iépett hataly-
ba az Eurdpai Uni6 banki szabalyozasi rendszerét koril-
tekint6en figyelembe vevd hitelintézeti és pénzigyi szol-
galtatési torvény, valamint az 0 értékpapirtdrvény is.
Ennek kovetkeztében 1999-t6l lehetévé valt, hogy a ma-
gyarorszagi bankok univerzalis moédon, a befektetési
szolgaltatasok teljes korével foglalkozhassanak. A ban-
kok privatizacidjaban meghataroz6 szerepet kaptak a
kilfoldi szakmai beruhazok.

A kiilfoldi téke szerepe a gazdasagi fejl6dés gyorsita-
siban Magyarorszagon egyértelm(. Az elmalt tiz évben
mintegy 22 milliard USD értékben tortént kozvetlen
kilfoldi befektetés harom tényezének volt kdszénhetd.
Koézullk els6ként azokat az objektiv kérilményeket kell
megemliteniink, amelyek az orszag adottsagaibdl fakad-
nak, és eleve atraktivitast biztositanak. A mésodik
tényez6 azok a liberalizalash6l fakadd gazdasagi-jogi
kornyezetnek a biztositasa volt, amely megfelel6 stabili-
tassal péarosulva biztositotta az adott befektetés gazdasa-
gos mUikddtetését és az igy keletkezd profit repatrialasat.
A harmadik és szintén fontos tényezd azoknak az eréfe-
szitéseknek az 0sszessége, amelyet a miikddét6ke-import
novelésének dsztonzése érdekében az orszag kifejtett.

A kezdeti ,ballépések” utan sikerilt elejét venni a
»mindegy, hogy mi és ki, csak jojjén” szemléletnek. Ez a
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specialisan kulfoldi befektet6k részére beigért ked-

vezmények ,,internacionalizalasat” jelentette, vagyis azt,

hogy azonos feltételek esetén a kedvezményeket ma-
gyarok is megkaphattak.

A folyamat els6 szakaszaban a legnagyobb vonzer6t
a feldolgozoipar jelentette. A privatizalas dtjan kilfoldi
tulajdonba kertl6 cégek megujitdsa mellett a z6ldmezds
beruhdzasok terjedésével akar a realizalt nettd arbevétel,
akar az export esetében a kulfoldi érdekeltségli cégek
mara 65-70%-0s aranyban részesilnek. A kereskedelem-
ben és még er6teljesebben a kiilkereskedelemben rend-
kivil gyors tulajdonosi struktiravaltas kdvetkezett be a
kilfoldiek javara.

A 90-es évek kdzepének ,nagy privatizaciés hulla-
ma” nyoman kulfoldi érdekeltségek jelentek meg az
infrastrukturalis 4gazatokban is.

Mindezek kovetkeztében a magyarorszagi hitelin-
tézetek tulajdonosi szerkezetét tekintve a méas kornyez6
orszagokkal torténd osszehasonlitds soran sajatos képet
nyerhetink. A magyarorszagi helyzetet nemcsak a
kdrnyezetiinknél gyorsabb privatizacio, hanem az azzal
Osszefliggé modernizéacié és globalizacio irdnyaba tett
lépések is meghataroztdk. Ennek fébb vonatkozasai a
kovetkez6k voltak:

- az 1999-ben m(ikdd6 41 hitelintézetbdl tobbségi vagy
100%-0s magyar allami tulajdonban minddssze 3
bank maradt,

- a hitelintézetek részvényeinek kb. 68%-a kilfoldi
szakmai stratégiai befektet6k tulajdonaba kerilt,

- afejlett orszagok zémének magyarorszagi befekteté-
sei a pénzugyi szektorban sokszin{i, modern, (j jel-
legli Uzleti stratégiaval rendelkezd és jol miikddd
pénzintézetek létrejottéhez vezettek.

Végil elmondhatd, hogy Magyarorszag - OECD tagsagat
megel6z6en - mar a bankrendszeren beliil is lebontotta
azokat a jogi korlatokat, amelyek barmilyen megkulon-
boztetéseket tettek volna a kilféldi beruhazasokkal vagy
vallalkozokkal szemben. Ennek az intézkedéssorozatnak
a logikéja mentén torténhetett meg a devizagazdalkodas
liberalizélasa is.

A liberalizalashan fontos szerepet jatszik a t6zsde és
a magyar értékpapirkereskedelem fejlédése is. Ennek
szabalyozésa soran az Uj értékpapir torvény, melyet 1996-
ban CXI-es szdm alatt szavazott meg a Parlament, ren-
delkezik az értékpapirok forgalombahozatalardl, a
bankbefektetési szolgaltatasokrdl és az értékpapirtézs-
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dérél. Ezek ajogszabalyok szintén harmonizalnak az EU
vonatkoz6 szabélyozésaival.

Az 1990-ben alapitott Budapesti Ertékt6zsde (BET)
és az 1989-t6l miikodé Budapesti Arutézsde (BAT) ma
mar nélkil6zhetetlen elemei a gazdasagi fejl6désnek.
Annak ellenére, hogy a tézsdei ingadozasok még rend-
kivll nagyok és a tézsdén szerepld cégek szama még
keveés, rendkivil jelent8s az a kélcsdnhatés, amely a t6zs-
de és a gazdasag kozott kialakult. Ma mar a tézsde felkel-
tette a kulfoldi befektet§ cégek érdekl6dését, ami azzal a
remélhetéen pozitiv kovetkezménnyel parosul, hogy
egyre tobb kisbefektet6 kozvetve fektet be Magyarorsza-
gon. A tézsde egészséges miikddésének segitségével biz-
tositott tobbletforrasok egyértelmiien élénkitik a gazdasa-
got, ugyanakkor a gazdasadg mindenkori allapotara rend-
kivili érzekenységgel reagélnak a befektetdk, éppen ajol
mikodé t6zsde révén.

Deviza- és vamtorvény,

az import liberalizdlasanak egyes hatasai

Magyarorszag a devizaszabalyozas teljes liberalizalasat
vallalta, amely fokozatosan valGsult meg. Az 1996.
majusaban megvalésulé OECD-csatlakozas fontos mér-
foldkd volt ebben a folyamatban. Ehhez képest tovabbi
elérelépések torténtek a kiilkereskedelmi finanszirozasok
terén, és ma mar a kilféldiek szaméra is lehetévé valt
konvertibilis forintszamla-vezetés a bankoknal. A magyar
exportér a kilfoldi devizat a liberalizalas kdvetkeztében
nem kell, hogy forintositsa, azt felhasznalhatja import-
tevékenysége soran. Az importnal és az exportnal nem
kell mér devizaengedély, Kkivéve bizonyos stratégiai
cikkek importjat. Magyar véllalat felmertl6 kalfoldi kolt-
ségeire engedélyeztetési eljaras nélkil kaphat devizat. A
hosszU lejaratd hitelezés és a kiulfoldi befektetések teljes
koréi liberalizaldsa ennek a folyamatnak a tovabbi részét
képezi.

A vamrendszer liberalizalasa szintén egyike volt
azoknak a legfontosabb lépéseknek, amelyet a nemzet-
kdzi munkamegosztasban és a nemzetkdzi kereskedelem-
be val6 megfelel6 bekapcsol6das érdekében a Magyar
Koztarsasagnak létre kellett hoznia. Az alkalmazott vam-
tarifa 1991-t6l a Harmonizalt Rendszer szerinti &ruoszta-
lyozason alapul, igy a magyar vamtarifa és az EU-kom-
binadlt vamtarifa els§ hat szamjegye jelenleg is meg-
egyezik.

A magyar vamtorvény a GATT 7. cikkelye és az
annak végrehajtasarol sziletett megallapodas (az un.
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Vamértékegyezmény) alapjan szabalyozza a vamértéket.
Hivatkozik a vonatkoz6 GAT-egyezményre, a hozza tar-
toz6 jegyz6konyvre, beleértve az (gyfél részérdl
megkovetelt altala adandd an. ,Vamnyilatkozat-adasi
kotelezettséget” és alkalmazza az EU-ban honos DV1
formulat is.

A deviza- és vamtdrvény megteremtése tovabbi
lokést adott az import liberalizalasdnak Ennek egyenes
kdvetkezményeként napjainkra az importot semminem
adminisztrativ megkotés nem géatolja. Az import liberali-
zalasanak kezdeti szakaszaban voltak, esetenként még ma
is vannak olyan vélelmek, amelyek a hazai ipar elsor-
vasztdsanak és a gazdasag kiszolgaltatottsaganak lehet-
séges fokozddasat az importliberalizacié egyenes kdvet-
kezményeként értékelik.

Az import felszabaditasa azonban lehet6séget te-
remtett a tényleges megmeérettetésre, a keresleti piac
helyett a kinalati piac megteremtésére. Importlibera-
lizdlds nélkil piacgazdasagrél beszélni értelmetlenség.
Ugyanakkor az import liberalizalasa a vildgon sehol sem
zarja ki egyes belsd gazdasagi agazatok bizonyos foku
védelmét. Ezt azonban nem az adminisztrativ meg-
kotések, hanem a korszer(i piacvédelem elsédlegesen
Osztonz6/tamogatd eszkozei szolgaljak. llyen tAmogatasi
formékat a magyar 6sztdnzési rendszerek elsGsorban a
kisvallalkozdsok és export tamogatasakor alkalmaznak.
(A mez6gazdasag - mint barhol a vildgon - nalunk is mas
elbiralast igényel, de itt sem az adminisztrativ tilalmaké a
jové.)

A verseny szabélyozasa

A liberaliz&cio kovetkezd l1épéseként jogilag tisztazni kel-
lett a verseny és kartell fogalmat,valamint az ezzel kap-
csolatosan sziikséges jogszabalyokat is. Magyarorszagon
az Eurdpai Unidval megkotott tarsulasi egyezmény
elvarasainak mindenben megfelelé versenytdrvény - az
1996. évi LVII. térvény a tisztességtelen piaci magatartas
és a versenykorlatozas tilalmardl - biztositja a gazdasagi
verseny tisztasigat és szabadsagat. Az 1997. januar 1-jén
hatalyba lépett versenytérvény a versenyjog egységébdl
indul ki, és egy torvényben szabalyozza a tisztességtelen
verseny elleni jogot, valamint a versenykorlatozasok
elleni jogot is. A tdrvény széleskorlien tiltja és szank-
ciondlja a fogyasztok megtévesztését. A fogyasztok
megtévesztését akadalyozd reklamtilalmakat és a rek-
lamkorlatozasokat kilon reklamtérvény szabalyozza
Magyarorszagon.
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A versenytérveény mind a horizontalis, mind pedig a
vertikalis kartelleket altalanos jelleggel tiltja, amely tilal-
mat mentesilési és mentesitési szabalyok egészitenek ki.
Az EU-szabalyokhoz hasonléan tébb témakorben dn.
,Csoportmentességi Kormanyrendeletek” sziilettek.

Magyarorszagon az eréfolényes helyzetek kialakitasa
és az ilyen piaci poziciéban valé mi{ikodés megengedett,
altalanosan tiltott azonban a gazdasagi er6félénnyel valo
visszaélés. Azok a szervezeti 0sszefonodasok, amelyek-
ben a kdzvetlenil és kdzvetetten részt vevok el6z§ évi
egylittes arbevétele a tiz Mrd forintot (40 milli6 USD)
meghaladja, engedélykotelesek.

A versenyjogi fogyasztovédelmi szabalyok, valamint
a verseny szabadsagat biztositd jogszabalyok ren-
delkezésének alkalmazésa az egész orszagra kiterjed6en a
Gazdasagi Versenyhivatal hataskorébe tartozik.

Hasonl6an az EU legtobb orszdgahoz, Magyarorsza-
gon is jelentds helyet foglalnak el a gazdasagi életben a
kozbeszerzések. A kozpénzek felhasznalasanak ellendriz-
het@sége érdekében az 1995. évi XL. térvény szabalyoz-
za kotelez6 érvénnyel a kdzbeszerzések rendjét, melynek
megfogalmazasa soran mar az EU kdzbeszerzési gyakor-
latdra tamaszkodtak. E tdrvény azért is jelentds, mert a
kdzbeszerzésekre vonatkozé péalyazatokat kiiré ajan-
latkér6 az el6irtnal alacsonyabb értékhatar alatti
Uzleteiknél is kikdthetik a vonatkozé térvény el@irdsainak
alkalmazéasat. Az 1999. szeptemberétdl életbe 1ép6 kor-
rekcid Iényege a tovabbi jogharmonizalas, fontos eleme a
torvény hatalya ald tartozé szervezetek és beszerzéseik
korének, valamint a mentesitések lehet6ségének pon-
tositasa.

Z4&rsz6

Az elmult tiz év soran rendkivil intenziv jogalkotoi
munka folyt az orszagban. Ezen munka alapvet6 célja a
gazdasag liberalizalasanak megfelel6 keretek kozott tor-
ténd végrehajtasa volt. Természetesen a felsoroltak csak a
legaltalanosabb és legalapvetébb jogszabalyokkal és
torvényekkel foglalkoztak, hiszen a liberalizacié meg-
val6sitdsa dnmagaban is feltételezte, hogy a gazdasagi
élet - korabban az allam éltal hatarozatokban vagy egy-
szer(ien utasitasokban torténé - szabalyozasa atlathato és
jogszabalyokban pontosan rogzitett keretek kozé
kerlljon. Mindebb6l tehat egyértelm(ien az alabbi két
alapvetd kdvetkeztetés vonhato le;
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1. Akkor, amikor egy kdzponti irnyitasu, tervutasitasos
rendszerbdl egy demokratikus, piacgazdasagi rend-
szerbe kivan egy orszag atalakulni, mindenekfelett
arrol kell gondoskodnia, hogy ezt megfelel§ torvényi
hattérrel és megfelel6 demokratikus Gton érvényesit-
hetd jogszabalyokkal biztositsa.

2. A masodik gondolat Iényege pedig az, hogy ez a libe-
ralizalas, amely ezekben az orszagokban (és igy a fel-
soroltak szerint érzékelhetéen Magyarorszagon is)
végbement, nem valamiféle neoliberdlis vagy ultra-
liberalis gazdasagpolitika érvényesitése. Ahhoz tulaj-
donképpen semmi koze nincs. Ez a liberalizacid
ugyanis nem mas, mint a korabbi &llami iranyitasu és
kdzvetlen parancsokon alapulé rendszer jogszaba-
lyokon alapuld rendszerré torténé atalakulasa, és
ezen keresztll az alapvet6 emberi szabadsagjogok
érvényesithet6ségének megteremtése.

Természetesen a gazdasadg egészséges fejlédése csak
akkor képzelhet6 el, ha a jogrend és az igazsagszolgal-
tatés képes felzarkdzni a liberalizacié érdekében megho-
zott torvények érvényesitéséhez. Latnunk kell, hogy a
volt szocialista orszagokban - és igy Magyarorszagon is
- az elmdlt 40 év soran nem olyan jellegl jogi és
igazsagszolgéltatasi rend mikddott, amely egyértelmiien
és kizar6lag a meghozott torvények betartasat és
érvényesitését volt hivatva szolgalni. Akkor tehat, amikor
a kiils6 és bels6 liberalizalasi folyamat eredményeként a
gazdasagban ilyen horderejli valtozasok torténnek meg,
éppen a torvénysértések, a feketegazdasag elterjedése és
a nem-zetkodzi gazdasagi életben elharapddz6 bilindzés
megallitdsa érdekében szikséges, hogy a jog- és
igazsagszolgaltatas képes legyen feln6ni a megalkotott
torvények min6ségi szinvonalédhoz.

Remélhetbleg az egyre zokkenémentesebben m(iké-
d6 jogszabalyalkotasi és jogérvényesitési folyamat egy-
értelm(en tisztazza az allamnak a gazdasagi életben
betdltott szerepét, feladatait. E feladatok kozott valtozat-
lanul legfontosabb a gazdasagi fejl6dés lehet6ségeinek
pontositasa, a fejl6dés irdnyainak, Utemének, prioritéa-
sainak Kijel6lése, az qrszadg gazdasagi stratégidjanak
meghatarozasa. Ennek kdzéppontjat, kiindulasi alapjat a
mindenkori kormanyprogramok adjak.

A kormanyprogramokbol levezethetéek azok a gaz-
dasagi célok, amelyek a stratégia fdkuszait jelentik.
Magyarorszagon harom ilyen gazdasagi cél fogalmazo-
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dott meg: a gyors és stabilitasra épuild, kiegyensulyozott
gazdasagi novekedés; az eurdpai unids csatlakozas; és a
makro- és mikroszintl versenyképesség novelése.
Kijeloltek tovabba négy olyan prioritast, amelynek
érvényesiilnie kell. Ezek:

I vonzo, kedvezd befektetési feltételek teremtése,

> a gazdasagban mutatkoz6 egyenl6tlenségek csokken-
tése,

> ajovd szazad kihivasainak megfelel§ gazdaségi szer-
kezet megteremtése,

I az Eurdpai Uniéhoz val6 csatlakozas mint folyamat.

Ezekre a prioritdsokra épitve korllbelul méasfél tucat
olyan gazdasagi programot dolgoztak ki, amelyek mind-
ezeknek az operacionalizalaséat jelentik, s amelyeket
végre kell hajtani ahhoz, hogy a célok teljesiiljenek.

E programok soraban talan a legnagyobb jelent6-
séggel az un. ,beszallitéi program” bir. A korabban
emlitett jelent6s kilfoldi befektetések eredményeként
létrejové nagyvéllalatok és a magyarorszagi Kis-, és
kozépvéllalatok kozott kezdetben szinte semmiféle gaz-
dasagi kapcsolat nem létezett. (Ahogyan azt ironikusan
megfogalmaztak: ,,a Magyarorszagon gyartott személy-
gépkocsiban levé magyar eredetl termék egyedil a
gumikban levd leveg6”.) Nem szikséges hangsulyozni,
hogy az ilyen szakadékok a gazdasdg egészére nézve
milyen veszélyforrasokat jelentenek. Ezek felismerése és
az emlitett cégek kozotti gazdasagi kapcsolatok élén-
kitése mint kozos érdek all a beszallitéi program kdzép-
pontjaban.

Hasonl6képpen a bearamld kilfoldi miikod6téke
hatasainak kovetkeztében élesedtek az egyes régiok
kozotti kilonbségek. Az orszag f6varosa és nyugati
terliletei gyors fejlédésnek indultak, b&séges munkale-
hetéséggel kecsegtettek, mig els6sorban a keleti régiok
kordbban sem csekély elmaradasa fokozddott. Ez a
kilonbség olyan folyamatokat inditott el, amelyek mar
nem csak a kozvetlen gazdasagi fejl6désre, de a tar-
sadalom egészére is veszélyforrassa valtak. A regionalis
kiilénbségek felszamolasara a kormany egyidejileg tébb
programot is beinditott. Ezekt8l mindenekel6tt a gaz-
dasag fellendiilését és nem utolso sorban kilféldi befek-
tetések ,keletre tol6dasat” reméli.

A kis- és kozepes vallalkozasok szerepét Magyar-
orszagon is sokan elsésorban a munkalehet6ségek biz-
tositasdban, a munkanélkiliség enyhitésében vélik
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felfedezni. Ezen tilmenéen azonban e cégeknek valtozat-
lanul kiemelkedd szerepik van a helyi igények
kielégitésében, s6t az els6sorban egyedi, specialis
igényeket szolgald export fokozasaban. A tébb éve prog-
ramszer(ien folyo, kis- és kozépvéllalatok fejlesztésére
nyujtott tAmogatasok széles kore szintén az emlitett kor-
manyprogramok része.

Magyarorszag egyértelm(en kinyilvénitotta az EU-
hoz torténd csatlakozasi szandékat. Ugyanakkor nyilvan-

val6, hogy a csatlakozasra a gazdasag szerepl6i még nem
késziltek fel. Az EU-csatlakozasra vald felkésziilés!-
felkészités érdekében az orszagban olyan programok
szlilettek, amelyek egyrészt szdmba veszik azokat a val-
tozasokat és hatdsokat, amelyek a csatlakozas kovet-
keztében a gazdasag szerepl@it érhetik, masrészt segit-
séget nydjtanak ahhoz is, hogy az egyes terileten
mutatkozd elmaradasokat fel lehessen szamolni.

A vezetés szerepének valtozasa a mindségiranyitasban
- Konferencia -

Evr6l-évre hatalmas atalakul4sok mennek végbe abban aglobélis kornyezetben, amelybe Magyarorszag nagyon gyorsan, sok kényszer altal (izve, de végiil is

gazdasagtorténetileg sikeresen integralddott.

Az el6ttiink 4ll0 feladatok sem kisebbek az eddigieknél, s vonatkozasukban ismeretes a gazdasdgi korméanyzat torekvése a GDP ndvekedésének gyorsitasara, a
tudasvezérelt gazdasag fejlesztésére, az informacios technolégia felhasznalasanak elterjesztésére. Ugyanakkor a piacok szélesedése folytan jelentdsen erdsddik a ver-

seny a résztvevdk kozott.

Nem szorul részletes indoklasra, hogy az érvényesiiléshen milyen nagy annak a jelent6sége, hogy a véllalat menedzsmentje milyen stratégiat dolgozott ki és azt

milyen szinvonalon valdsitja meg. A stratégia fontos eleme a szervezet &ltal termelt &ru vagy szolgéltatés

elégedettsége.

minBsége, az Ugyfelek, a dolgozok, a tarsadalom

A menedzsment kezében dsszpontosuld vezetési eszkdzok kozil kiemelkedik az (j mindségiranyitési szabvany.

Ez az 1SO 9000:2000-es néven ismeretes szabvany - mely vérhatoan az év végén Iép hatalyba - elsésorban a minGség és megfelel6ség szemlélethen hoz
jelentds valtozasokat az 1994. évi el6djéhez képest, emellett azonban szdmos Uj koveteIményt is timaszt alkalmazdival szemben.

Ezek egyike a vezetdség feleldsségének és részvételének jelentds bovilése. Az (j teenddk koziil néhany:

a vezetdségnek bizonyitania kell elkotelezettségét a mindségiigyi rendszer létrehozasa és folyamatos fejlesztése irant,

a felsd vezetdségnek gondoskodni kel arrél, hogy a vevek igényeit és elvarasait meghatarozzak, kdvetelményekké alakitsak és teljesitsék a vevdk hizalmanak és

megelégedettségének elérése céljahol, tovahba

biztositania kell a szilkséges eréforrasokat a mindségpolitikdban és a stratégidban elGiranyzott célok eléréséhez.
E korantsem teljes kor( felsorolas is mutatja, hogy az (j szabvany milyen nagy feladatokat timaszt, melyekre j6 eldre fel kell készillniik a vezet6knek és beosz-

tottaiknak, alkalmazottaknak egyarant.

Ezt a felkésziilést Tarsasagunk egésznapos rendezvénnyel kivanja szolgalni, melynek idépontja 2000. janius 1.

Helyszine: a HM Haditechnikai Intézete.
A levezetd elndk tisztségét Lepsényi Istvan, a Tarsasag elndke véllalta.

A részvétel kilondsen ajanlhatd azoknak a felsé- és kozépvezetSknek, akik mar bevezették szervezetiiknél az ISO 9000:1994. évi minGségbiztositasi rendszerét, és
atalini kivannak az (j szabvanykdvetelmények teljesitésére, tovabha azoknak, akik az Uj szabvany bevezetését fontoljak, mert eszkdznek tekintik versenyképességiik

fenntartasahoz és noveléséhez.

Program:

A rendezvényt Vértes Andras, a GKI Gazdasagkutato Intézet elndke el6addsa vezeti be ,A magyar gazdasdg mai felkészilltsége az EU csatlakozashoz” cimmel.
Ezt 4tfog6 szakmai beszdmold koveti ,A vezetés szerepének véltozasa az 1SO 9000:2000-es szabvénytervezet és az Eurépai Kivalosdg Modell (EFQM modell)

szellemében". El6add: Tunkli Gabor, CMC.

A tovabbiakban néhany kiemelkedd, a mindségiigy fejlesztésében orszagosan elismert szervezet vezetéje szamol be arrdl, ,Milyen véaltozast jelent a vezetés
gyakorlatdban az (j mindségiranyitési szabvany és/vagy az EFQM kivaldsag modell alkalmazdsa”.
Az el6adok: Lepsényi Istvan vezérigazgatd, KNORR BREMSE Fékrendszerek Kit.,

Fodor Istvan vezérigazgato, Ericsson Magyarorszég Kft.,
Fodor Tamas vezérigazgato, Ganz Vagon Kft,

Czitan Gabor vezérigazgat6, TUV Rheinland KKE csoport
Balazs Istvan igazgatd, Deleo Remy Europe, Budapest Office,
Réth Tamas f6igazgatd, HM Haditechnikai Intézet.

Az el6adasokat kdvetden a résztvevk kerekasztal megbeszélésen vitathatjak meg a felmerilt kérdéseket az el6adokkal.Talan nem felesleges ramutatni, hogy milyen

egyediilallo lehetséq sikeres gazdaségi szervezetek vezetdivel konzultéini.

A konferenciaval kapcsolatban felvilagositast adnak:

dr. Roth Andrés Tel.: 456-6955

Czétényi Istvanna Tel.: 456-6952

E-mail: mmt@mail. matav
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