hasznos szempontokkal és meg-
fontolasokkal szolgalhatnak azok a
fejezetek, amelyek a kilfoldi leany-
véllalatok értékelésével, valamint az
Egyesilt Allamok hatérain kivil
torténd értékeléssel foglalkoznak.

A tovabbi fejezetek talan még
nehezebb terepre viszik az innen
nyerhet6 ismeretek felhasznaléit: az
opcidarazas kérdéskorébe, majd
pedig - inyenceknek csemegeként -
a bankok (zleti értékének megha-
tarozasaba adnak betekintést.

A mi megértését hasznosan segitik
az amerikai, ill. a magyar viszonyok,
feltételek kiilonbdzGségére ramutatd,
magyarazd szerkeszt6i megjegyzések.

Osman Péter

* k%

Csermak Judit-Gy6rffy
Dezs6-Nagy Istvanné-
Pintérné Csermak Jolan-
Printz Janos

A KOLTSEG-
VETESI SZER-
VEK GAZDA-
SAGI TEVE-
KENYSEGENEK
ELEMZESE

PERFEKT Pénzigyi Szakoktatd és Kiadd
Rt., Budapest, 1999. 282 p.

A gazdasdgi dontések el6készité-
sének, a gazdalkodas megitélésének
az elemzés az egyik legfontosabb
eszkoze a koltségvetési szervek gaz-
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dasagi tevékenységének értékelé-
sénél is. Az elemzés valos képet
nyljt a szakmai és gazdasagi folya-
matokrdl, a vagyoni és pénzigyi
helyzetr6l, a koltségvetési gazdal-
kodas eredményességér6l és haté-
konysagarél. Az elemz6 munka ered-
ményeként a vezet6k pontos infor-
maciokat kaphatnak a gazdalkodés
helyzetérél, a gazdasagi folyama-
tokrol, amely informaciék nélkiléz-
hetetlenek a gazdalkodas iranyita-
sdhoz, értékeléséhez. A kiadvany a
gazdasagi tevékenység elemzésének
modszereit mutatja be, amelyek
atfogé képet nydjtanak a kolt-
ségvetési szerv gazdalkodasanak
jellemz6irdl, feladatairdl, és tajékoz-
tatnak a gazdalkodas szintjérél is. Az
elemzés eredményeinek felhasz-
nalasara tehat sokféle lehet6ség nyi-

lik, szerepe és fontossdga nem
hanyagolhaté el a koltségvetési
szerveknél.

A szerz6k beszamolnak a haté-
konysag elemzésének feladatairdl,
amelyek célja a rendelkezésre allo
eréforrasok lehet6 legjobb fel-
hasznélasara iranyul. Bemutatjak a
hatékonysadg  vizsgalatanak  f6
irnyait, a feladatok és a raforditasok
kapcsolatdnak értékelését, s az
értékelemzés alkalmazésat a kolt-
ségvetési gazdalkodasban. Kitérnek
a koltség-haszonelemzés, a rendszer-
szemlélet, a folyamatok elemzése
felhasznalasi lehet6ségeinek a bemu-
tatdsara, majd az elemzés statisztikai
modszereivel foglalkoznak. Ismer-
tetik az Osszekapcsolt statisztikai
adatok - a statisztikai sorok -, az
ezek osszefliggl rendszerét szemlél-
tet6 kilénboz6 tablazatok, az adatok
egymashoz mért nagysagat kifejezd
viszonyszamok, a kozépértékek és
szorodasok, valamint az indexek

szerepét az elemzésnél képletek és
példak kiséretében.

A lancbehelyettesités modszerével
meghatarozhatd, hogy az elemzés
sordn szorzatként képzett (vagy
képezhet6) értékek eltéréséhez
milyen mértékben jarult hozza az
egyes tényz6k valtozasa. A standar-
dizélas valamilyen jelenség intéz-
ményi szinti atlaga 0sszetevéinek,
vagy a részatlagok és a féatlagok
kapcsolatanak bemutatasara, kisza-
mitasara szolgal. A gazdasagi elem-
zéseknél fontos szerepe van a
grafikus abrazolasnak az eredmé-
nyek bemutatasaban, 6sszehasonlita-
saban, a nagysagrendek, aranyok
érzékeltetésében. Maodszerei: mértani
alakzatokkal valo, térképen alapuld
és figurdlis abrazolas. A Kkolt-
ségvetési elemzésben is gyakran
szlikség van annak megallapitasara,
hogy az adatok, mutaték idénkénti
valtozasara milyen iranyzat jellemzé,
az ingadozasok milyen okokbdl ke-
letkeztek. Erre hasznalhaté a trend-
szamitas két maodja: a mozgd atlagok
modszere és az analitikus trend-
szamitas. Ezek ismertetését az egy-
szer(ibb kapcsolatvizsgalatoknak, a
kényvvitelen alapulé elemzési mod-
szereknek és a szBveges informa-
cibknak a bemutatdsa koveti a
kényvben.

Az elemz6knek a problémak
feltardsdhoz megbizhatd adatokra,
informaciokra van szikségik. A
pénzigyi-gazdasagi informéciok a
féléves és éves beszdmolok készi-
tésének, a konyvelési feladatok
végrehajtasanak alapjait képezik. A
konywvitel, a fékonyvi és analitikus
nyilvantartds az elemzés sz&méra
kdzvetlenil is hasznosithaté adatokat
tartalmaz; kiléndsen fontos ez
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azokon a teruleteken, ahol szinte-
tikus adatok csak évente allnak ren-
delkezésre. Az egyéb (pénzigyi,
munkaligyi stb.) informéciok kozil
csak azok a nyilvantartasok hasznal-
hatok fel az elemzéseknél, amelyek a
koltségvetési elbiranyzatokkal, a lét-
szammal, a személyi juttatdsokkal
kapcsolatosak, mert ezek tartalmaz-
nak megfelel§ részletezd informé-
ciokat. A statisztikai adatfelvétel
modszereir6l olvashatunk még a
kdényvnek ebben a részében.

Az allamh&ztartds makroszint(i elem-
zésének alapjai: a kozponti kolt-
ségvetés mérlegei, az elkuldnitett
allami pénzalapok és a tarsadalom-
biztositds pénzigyi alapjainak kélt-
ségvetése, mérlege, teljesitési adatai,
valamint az &nkormanyzatok kélt-
ségvetési mérlegei. Az elemzési
modszerek  kozil a valtozasok
mértékének és aranyanak vizsgalata
és a mérlegszer(i 0Osszefliggések
kerlilnek el6térbe; gyakoriak az
olyan mutatok, amelyek a kdzponti
koltségvetés novekedési  Utemét
mérik mas kategoridkhoz (a nemzeti
jovedelemhez, vagy a bruttd hazai
termékhez). Megismerjuk a helyi
onkormanyzatok sajatos elemzési
feladatait, az intézményi gazdal-
kodas elemzésének menetét, majd a
kénywviteli mérleg adatainak elem-
zését a vertikalis és horizontalis
mutatok segitségével. A szerz6k
kitérnek a tevékenység értékelésére
(@ mérleg adataibol szamitott muta-
tok alapjan), és az érdekeltségi rend-
szer elemzésére (a pénzmaradvany és
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a pénzforgalmi eredmény, valamint
az eredmeény alakulasara haté ténye-
28k elemzésére is).

A személyi juttatdsokkal val6
gazdalkodas a szakmai feladatok
megvalositasanak  egyik  fontos
eszkbze, a koltségvetési szervek
munkaer6- és bérgazdalkodasat az
allamhaztartds mikodési rendjérdl
sz6l6 217/1998. (XII. 30.) Korm.
rendelet szabalyozta. Ennek el6ira-
sait is figyelembe kell venni a szemé-
lyi juttatdsok és a munkaer6vel vald
gazdalkodas elemzéseinél! Az elem-
zés kiterjed a munkaer§-6sszetétel
alakulasara, a munkaer6-sziikség-
letre és -ellatottsagra, a munkaer6-
felhasznalas hatékonysagara, a
munkaeré-forgalomra, a személyi
juttatdsokra és a jutalmazaspolitika
helyességének vizsgalatéra.

A koltségvetési szerv mikodését
kdzvetlenil vagy kodzvetve szolgéld
eszkdzok a forgdeszkdzok csoportja-
ba tartoznak. A készletgazdalkodas
alapvetd célja, hogy a rendelkezésre
all6 készletalloméany 6sszhangban
legyen a feladatvallalassal; az
elemzés célja ezért a készlet-
gazdalkodas értékelésén és mindsi-
tésén keresztill az optimalis készlet-
szint kialakitdsa. Sz6 van itt az
elemzési mddszerekrél, a volumen és
Osszetétel, a készletnormék alaku-
lasa, az eltérések, a készletek forgasi
sebessége, az atlagkészlet, az
anyagfelhasznélds, a keészletella-
tottsdg elemzésérél. A sajatos kész-
letféleségek elemzése kozt a gyogy-

szerelladtdsra haté tényez6k, az
élelmezési tevékenység elemzésének
maodszereit ismerjik meg.

A targyi eszkozokkel valé gaz-
dalkodas elemzésének céljat és fel-
adatait a kdnyv utolso fejezete tartal-
mazza. A szamviteli szabalyozas
szerint targyi eszkdzok a kolt-
ségvetési szerv altal egy éven tdl
haszndlni tervezett eszk6zok. A kolt-
ségvetési szervek szamviteli el@irasai
targyi eskzdzdknek az ingatlanokat, a
gépeket, a berendezéseket és felsze-
reléseket, a jarmlveket, a beruhaza-
sokat és az azokra adott el6legeket
mindsitik. A targyi eszkdzok a kolt-
ségvetési  szervek  vagyonanak
altaldban jelentfs részét képezik,
ezért elemzésiikre kiilonds gondot
kell forditani. Az elemzési feladatok,
modszerek kozt a volumen alaku-
lasanak, az allomany Osszetételének,
az elhasznéalédéasnak és korsze-
riségnek, az ellatottsagnak, a
kihasznéltsagnak, a fenntartasi és
beruhazasi  tevékenységnek az
elemzésérél tajékozodhatunk a kiad-
vanybdl példdk és szamitasok
kiséretében. A szerzék a kapacitaski-
hasznalas elemzésénél felhivjak a
figyelmet a feladat- és teljesitmény-
mutatoknak a szerepére az elemzési
munkaban, a beruhazési tevékeny-
segeket pedig a beruhdzéasok
Osszetétele, pénzigyi forrésai, a
beruh&zas gazdasdgossaga és a helyi

onkormanyzatok  beruhéazasainak
sajatossdgai  szempontjabol vizs-
galjak.

Rubéczky Istvan
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