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A GLOBALIZACIOS FOLYAMAT

FOBB JELLEMZOI

- politikai, gazdasagi es kulturalis szempontok -

A globalizaciéo minden térnyerése ellenére a nemzetk6zi tzleti élet inkdbb multinacionalis, mint transznacionalis
(globalis) jellegl. Ezen sem a kereskedelem nemzetkdzi, sem a beruhazasok hatarokon atnydlé volta lenyege-

ben nem sokat valtoztat.

A kapitalizmusban a gazdasdgi szervezeteknek folya-
matosan fejl6dé formai létezhetnek. Ezt a fejlédést
nyelvileg sokszor gy fejezik ki, hogy ,,torténelmi” vagy
»paradigmatikus” elmozdulas. Erre példa a politikusok
altal mostanaban sokszor emlegetett ,,globalizacié”. A
kérdést a globalizacio koriuli - tobbek kozott a tar-
sadalomtudoményban és az Uzleti irodalomban zajlé -
tudomanyos vitak taplaljak.

Gyakran hangoztatjak, hogy a hetvenes évek 6ta sza-
mos ,globalis elmozdulds” (Dicken, 1992) tortént a
vilaggazdasag szervezetéhen. Egyrészt a kdzlekedés és a
tavkozlés azon kivil, hogy lerdviditi az id6t és a tavolséa-
gokat, lehet6vé teszi, hogy a foldrajzilag szétszort
tevékenységeket és létesitményeket egyesiteni lehessen
és a véllalati kdzpontokbdl figyelemmel lehessen kisérni.
Masrészt nemzetek folott &lld, székhellyel nem ren-
delkezd transznacionalis (nemzeteken atnydlo) vallalatok
(TNCs=Transnational Corporations) a vilag minden
részére kiterjed6 kozvetlen kulfoldi befektetéseket (FDI)
hajtanak végre. S végll szupranaciondlis (nemzetek
folott 4ll6) intézmények és regiondlis &llamkezdemények
(proto-allamok) jonnek létre. Osszességilkben ezek a
fejlemények a nemzetallami gazdasagi menedzsmentet a
legjobb esetben is hatdstalannd, a legrosszabbon pedig
foloslegessé tették. A globdlis gazdasag tehat tébb, mint
nemzetkdzi gazdasadg, amelyben a kereskedelem és a
befektetés a nemzeti hatdrokon keresztiil aramlik, ame-
lyet a nemzeti piacokat bekapcsold lényegében nemzeti

vallalatok iranyitanak. A globélis gazdasdgon belil az
egyes nemzetgazdasagokat magukba olvasztja a globalis
vallalatok gyakorlata és szervezete (Hirst és Thompson,
1992). A szamitogépes chip (integralt aramkorok) tel-
jesitményével és a nemzeti kormanyok beavatkozasatol
felszabadulva (amit a piacgazdasagi ideoldgia legiti-
mizél), a vilagpiac teljesen egységesult, amelyben a
fogyasztd az egyetlen tényleges szabalyozd elem (Levitt,
1983).

Amikor Sklair (1991) a globalizacié mindenre kiter-
jed6 és mindent ural6 jellegét megfogalmazza, a globali-
zacié harom dimenzidjat - gazdaségi, politikai és kul-
turdlis - kilonbdzteti meg, s ebben ragadja meg az egyes
elmozdulasokat, amelyek egyrészt a transznacionalis val-
lalatokban (TNCs), masrészt a transznacionalis t6kés
osztaly megjelenésében (TCC=Transnational Capitalist
Class), s végil a fogyasztécentrikussag kulturalis ideo-
hasznosak a globalizacié jellegének és tartalmanak a
korulhatarolasahoz. Azt a tézist fogalmazzak meg, hogy
bar a globalizacié fogalma mostanaban bekeriilt a koz-
napi nyelvbe, a globalizacié szohasznalata és a ra
vonatkozd feltételezések tulsdgosan leegyszer(isitok és
eltilzottak. A kritikai elemzés érdekében, és mivel a
transznacionalis véllalat Dicken szerint (1992:47) ,a
globalis elmozdulast létrehoz6 legfontosabb tényez6”,
elemzésiinket e cégek szervezetének és menedzsment-
jének a targyalasaval kezdjuk.
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A véllalatok fejlédésének jellemzGi

Hirst és Thompson (1996:12) véleménye szerint , A
transznacionallis vallalat... lehetne az igazan globalis gaz-
dasag f6 kifejezési forméaja”, s mint ilyen a TNC helyhez
nem kotott téke, konkrét nemzeti sajatossagok nélkil,
nemzetkozi osszetételli menedzsmenttel”. Ilyen elvi ala-
pok folytan nem meglepd, hogy az allitélagosan ,,sehova
nem kot6d6” vallalat Sklair és Dicken szemében az (j
»globalis” vildggazdasadg megtestesitdje és vezérmotivu-
ma. Tekintettel az Ugy fontossagara tisztdban kell lenniink
e transznaciondlis szervezetek meghatarozd jegyeivel,
hogy a szdéban forgd (j véllalattipus vonatkozésaban tett
néhany kategorikusabb megallapitasrél véleményt tud-
junk alkotni.

Edwards et al (1996:42) felfigyel a transznacionalis
Iét bizonyos fokig amorf jelentésére, azt allitva, hogy ,,A
transznacionalis jelleg sokkal inkabb megkdzelitési mod
vagy fogalmi keret, mint vilagos, tiszta struktira”.
Lényegében tehat a transznacionélis jelleg elmozdulast
jelent a tekintélyelv(i szabalyokon alapulé ,hierarchikus”
strukturatdl egy, a kozos értékeken és hiedelmeken ala-
pul6 ,klanszer(ibb” szervezet felé (Ferner és Edwards,
1995:240). E cégek foldrajzilag szétszort telephelyei két-
féleképpen koordindlhatoak és egyesithetéek. Az egyik
technikai: j6 példa erre a GM altal felvasarolt Electronic
Data Systems (EDS), illetve egy masik vezetési informa-
cios rendszer, az ABB altal hasznalt Abacus. Mindkett
kdzpontositott, kompjuterizalt nyilvantartas (monitoring)
és nyomonkovetési rendszer(i. A masik koordinacios
mddszert az ,,0j vezetési mentalitds” biztositja, amelyet a
»Kulcsfontossagl dontéshozdk gondos kivalasztasa,
fejlesztése és akkulturacioja” révén a menedzserek ,,szo-
cializacidjaval” lehet elérni (Bartlett és Goshal, 1989:17
és 163). Ennek az univerzélis ,transznacionalis jelleg-
nek” a fontossaga szimbolikajaban és az allitélagos (j
globélis gazdasagban elfoglalt ikonikus helyében,
valamint abban a modban rejlik, ahogyan az (Uj,
»nemzethez nem kot6d6” cég hivei aposztrofaljak.
(Ohmae, 1994; Reich, 1990). Az IBM-et gyakran
emlegetik az ilyen transznacionalis, globalis vallalatok
kozott. Az egyik cslcsigazgatdé a vallalat egész vilagra
kiterjedd m(ikodésérdl igy nyilatkozott: ,,lzletdgai annyi-
ra 0sszekapcsolddnak, annyira egymastél fliggnek, hogy
képtelenség 6ket elkildniteni egymastdl.”

Holstein et al. (1990:98) az Gjonnan megjelend
TNC-k attekintése nyoman megallapitja, hogy ,,a globalis
nagytarsasagok hatékonyan hoznak dontéseket, alig
vesznek tudomast az orszéghatarokrdl”, ugyanakkor di-
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cséri ,,kaméleonszer(i képességiket, amikor igyekeznek
hasonlitani a bennszildttekre, fuggetlenul attél, hogy hol
miikddnek”. igy a transznaciondlis cég a nemzeti/vallalati
és a globalis/helyi jellemz&k bonyolult elegye, ezért -
Scullion szavaival (1992:68) ,,0lyan vallalat, amely képes
az orszaghatarokon atlépve iranyitani, megtartani a helyi
rugalmassagot, mikozben biztositja a globalis integréa-
ci6t”. A transznacionalis cégnek tehat meg kell kiizdenie
azzal a bonyolult helyzettel, hogy globélisan kell iranyi-
tania, ugyanakkor helyi szinten is irdnyitania kell, vagyis
globalisan gondolkodnia, és helyileg cselekednie.

Eles vita folyik akériil, hogy vajon a cégek meg-
valositottdk-e az igazi transznacionalizmust, és
,nemzethez nem kot6d§”-vé valtak-e ennek soran. Hu
(1992) élharcosa azoknak, akik cafoljak a ,,nemzethez
nem kot6d6” TNC fogalmat, és meggy6z6 biralatot fogal-
maztak meg, amely szerint transznacionalis vagy globalis
vallalat nem létezik, csak nemzetkozi tevékenységet foly-
tatd nemzeti cég. Elemzését Hu a globalizacié négy f6
ismérvére alapozza - foldrajzi elterjedtség és hatokor,
tulajdon és iranyitas, a szervezetben miikddé személyek,
valamint jogi hovatartozas és adézas -, s kijelenti, hogy a
.nemzethez nem ko6t6d6” mikodés nem jelent
»-nemzethez nem kot6d6” vallalatot. Emlékeztessiink
arra, hogy példaul az UNCTAD World Investment Report
1993-ban felsorolt husz legnagyobb nem pénziigyi TNC
kozott a jelentés szerint egyenletes megoszléas figyelhetd
meg az 50 %-os kulfoldi részesedésli TNC-k szamaban.
Annal a hétnél, amelynél a kilféldi vagyonrész nagyobb,
négy olajtarsasag esetében nyilvanvalo a foldrajzi
meghatarozottsag. A szolgaltatasi szektorban sem all
masképpen a helyzet. A Holstein et al (1990) altal idézett
tiz ,,nemzethez nem kot6d6” szolgaltatd tarsasdg éves
értékesitési bevételének kevesebb, mint 50%-a képzddik
a szarmazasi orszagon kivil. Az FDI (Foreign Direct
Investment=kdzvetlen kilfoldi t6kebefektetések) és a
kereskedelem foldrajzi elterjedtsége szintén eltulzott, s
leginkabb a fejl6d6 orszagokra, valamint kis szamU ujon-
nan iparosodott orszagra korlatozadik. A befelé és a kifelé
irdnyuld befektetés szimmetrigja val6ban a fejlett gaz-
dasagokban érvényesiil (Dicken, 1992; Hirst és
Thompson, 1995; UNCTAD, 1996). E véllalatoknal a
foglalkoztatas is hasonléan koncentralédik. A tipikus
,»globalis” vallalatnal a csucsigazgatdk tdbbsége is a szar-
mazési orszdg nemzetiségéhez tartozik. Holstein et al.
(1990) nem tagadja a globalis vallalat létezését amikor
megjegyzi, hogy ezeknél a vallalatokndl (pl. a
Siemensnél és a Nissannal) mindig a nemzetallambél fog
kikertlIni a csicsmenedzsment. Nem meglepd tehat, hogy
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az altaluk emlitett egyik cslcsigazgaté szerint, ,,Nehéz
elképzelnem olyan vallalatot, amely nem kotédik vala-
milyen orszéghoz” (p. 58). (Lasd még Ferner (1997) arra
vonatkozoan, hogy a szarmazasi orszdg miképpen befo-
lyasolja az emberi er6forrds-menedzsmentet, és a nemzet-
kozi szervezetek mennyire vannak bedgyazva a nemzeti
Uzleti kdérnyezetbe). Emellett a kutatés és fejlesztés z6me
a szarmazéasi orszagukban taldlhatd TNC-kben folyik. A
Ford jelenleg globdlis tervezési studiét hoz létre, de az 6t
jarmfejlesztési kozpont kozil négy az Egyesilt Alla-
mokban - a Ford sz&rmazési orszagaban -, s csak egy
lesz Eurdpaban (Taylor, 1995). Hu véleménye szerint a
tulajdon és az iranyitas is az egyes nemzetekben koncent-
ralodik, jollehet a Nestlé vagyonénak 95%-a és alkalma-
zottainak 96,5%-a Svajcon kivil talalhatd, szavazati jog-
gal rendelkez6 részvényeseinek a 97%-a svajci. A val-
lalatoknak kétségkivil még mindig a nemzeti jog szerint
kell bejegyeztetniiik magukat, mert ,,a jogi terminolégia
szerint multinaciondlis vagy globalis vallalat nincs”,
hangstlyozza Hu (1992:115). Ezenkivil aTNC-k foldraj-
zi szétszorodottsagat sokan eltllozzak. Az dsszes TNC-
nek a kilencven szazaléka a tiz fejlett orszaghan van be-
jegyezve, s a tobbségiik is az USA-bol, Németorszaghdl,
Japanbdl és Nagy-Britanniabol kertl ki (Waters, 1995).

A vallalat nemzeti hovatartozéasa tébb, mint jogi be-
jegyzés vagy a tevékenység és az iranyitas koncentracio-
ja. Dicken (1992:59) megjegyzi, hogy a transznacionalis
vallalatokra ,,hazai kornyezetiik, valamint az orszéag poli-
tikai, szocialis, kulturdlis és gazdasagi jellemz6i” is
hatassal vannak. A brit TNC-k példaul gyakran alacso-
nyabb szintli technikat képvisel§ termel6agazatokban
jelennek meg, mint az USA-beliek. A nemzetallamok igy
nemcsak a targyi gazdasagi infrastruktirat és a politikai
patronalast nyujtjak vallalataiknak, mivel azok az intéz-
mények, amelyek az allamot alkotjak, megteremtik azt a
szlikséges tarsadalmi infrastrukturat, amely nélkil a
globalis vallalatoknak a szervezetre jellemzd modsze-
reket és strukturdkat kellene kitermelnitk, hogy a val-
lalati alkalmazottak - a menedzserek és a munkaerd -
amikor a transznaciondlis vallalatok strukturalis valtoza-
sokat hajtanak végre, akkor rendszerint a kulfoldi
lednyvéllalatot &aldozzak fol az anyavallalat nyeresé-
gessége fenntartasa végett. 1991-ben a Chrysler példaul
eladta a Mitsubishi Motors-ban val6 érdekeltségét, mert
igy probalta ellensulyozni a vallalati nyereség vissza-
esését. igy tehat e vallalatoknak nemcsak a struktirdja,
hanem a mddszerei is jelzik, hogy a széban forgd cég
hazai marad-e vagy kulfoldi.

10

Jones et al. (1994) beszdmol a nemzetkdzi szallo-
dalancokban folytatott vizsgalatrol, és igyekszik meg-
valaszolni azt a kérdést, hogy vajon a szervezet
Jnemzetek folétt &ll6” lehet-e. Arnyaltabb allaspontot
képviselve azt allitja, hogy annak a lehet6ségnek a kate-
gorikus elvetése, hogy a véllalatok elérik (vagy valaha is
elérhetik) a ,transznaciondlis” statust vagy ,a teljesen
nemzetek folott 4116” statust, nem mond ellent annak a
ténynek, hogy a transznacionalizmus ethosza és filozéfia-
ja minden bizonnyal egyre inkabb jellemz6 tevékeny-
séglikre és elvarasaikra. Hasonléképpen Edwards et al.
(1996) szerint is a globalizacié barmennyire valtozékony
és egyenetlen, mégis él6 iranyzat. Ezért a kutatokra harul
az a feladat, hogy igyekezzenek empirikusan megvizsgal-
ni a globalizaci6t. Hu példaja nyoman Edwards et al egy
sor mérdeszkdzt dolgozott ki, amelyeknek az a feladatuk,
hogy segitséglikkel itéletet lehessen alkotni, hogyan néz
ki egy ,,globalis”, illetve egy ,transznacionalis” szerve-
zet, és meg lehessen vizsgalni, vajon a cégek a nemzeti
jellegt6l a multinaciondlison &t a transznacionalis, illetve
a globalis jelleg felé haladnak-e? Barmennyire is fontos
azonban, hogy kiértékeljik ezeket a megkozelitéseket,
Edwards et al munkaja nem csupan a vezet6i hiedelmen
alapul, hanem sokkal konkrétabb strukturalis és
szervezeti ismérveken és intézményeken.

Méréseik alapjan Edwards et al. csak korlatozott
bizonyitékot talalt az igazan ,,globalis”, illetve transzna-
cionalis cégek létezésére, és megallapitotta, hogy ,.az
MNC-k (multinacionalis vallalatok) jellegét illetéen, a
multinaciondlis vallalat sokkal bonyolultabb és val-
tozatosabb, mint amilyennek abrazoljak” 6ket (p. 61.).
igy tehéat val6szin(ileg egyik cég sem felel meg sem a tel-
jesen nemzeti, sem a teljesen globalis tipusidedlnak.
Ezenkivil kutatdsai eredményeik alapjan Edwards et al.
azt is allitja, hogy az a feltevés, miszerint a vezetési
tankonyvekben szerepeltetett tipologiaknak kozvetlen
megfeleljik van a vald vilagban téves, s az az
igyekezetlink, hogy a szervezeteket el6re elkészitett ska-
tulyaba szoritsuk, nagyon korlatozza a lehetéségeket.

Végeredményben a rezidudlis nemzeti sajatossagok
minden bizonnyal eleve kizarjak akar a sz6 szoros
értelmében vett, akadr a képzeletbeli ,,nemzetek folott
l16” szervezetet. Kovetkezésképpen nem meglepd az az
allitas, hogy a tisztdn ,,nemzetek folott &ll6” globalis
szervezet ritka, alig 4-5%-a az 6sszes regisztralt TNC-nek
(Dicken, 1992:49). Tekintettel arra, hogy az empirikus
adatok komoly hianyossagokat jeleznek a most alakuld
globalis cégek sajatossagai kdzott, helyénvaldnak latszik
annak az allitasnak a kritikus vizsgalata is, hogy a
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vilaggazdasag kormanyzasa kikeriilt-e a nemzetallamok
hatokorébdl, s annak is, hogy azt a szupranacionalis don-
téshozatal véltotta-e fel.

A gazdasagi iranyitas kérdése

A Sklair altal emlitett transznacionalis t6kés osztaly
(TCC), amely véleménye szerint a vilaggazdasagot Kkor-
ményozza, a TNC cslcsmenedzsmentet, a globalizalddd
politikusokat és allami birokratakat, valamint a fo-
gyasztoi elitet, példaul a médidkban dolgozé személyeket
foglalja magaban. ,Globalis t6kés elképzeléseivel”
(1993:9) ez az osztaly at kivanja alakitani a vilagot, és
»~egyre erésebb és egyre egységesebb lesz” (1991:62). A
termelési eszkdzoket és az eszméket a TNC-k kozve-
tésével birtokolva és iranyitva a gazdasagi kormanyzas
tobbé mar nem nemzeti, s6t még csak nem is nemzetkozi,
hanem kifejezetten transznacionalis (nemzeteken atnyuld)
folyamat.

A t6ke akadalytalan mozgasa székhely nélkili, s a
fejlett technika révén integralt TNC-k formajaban annak
a megallapitasara késztet sok szerz6t, hogy a nemzetal-
ldam eltlint, s a ,hatar nélkili gazdasag” valtotta fol

; (Ohmae, 1994). S val6ban, a 70-es évek vége Ota az FDI

redlértékben 50%-al, 1984 és 1989 kozott pedig évi 29%-
al emelkedett (Humes, 1993)1Ez az FDI mar nem korla-
tozodik a fejlett nemzetekre, s mar nem egyiranyd folya-
mat zajlik le a fejlett orszagoktdl a fejl6d6k felé. Jelenleg
az FDI néhany fejléd6 nemzet feldl visszaaramlik a fejlett
orszagokba, valamint a fejl6d6 nemzetek kozott aramlik
(Campanella, 1995). Dicken (1992) szintén megéllapitot-
ta, hogy a nemzetéllam tovabbi visszaszorulasa figyel-
het6 meg az olyan szupranacionalis kormanyintézmények
megjelenése koetkeztében mint az Eurdpai Unid, a
Vilagbank, a Nemzetkézi Valutaalap (IMF), valamint az
Egyesiilt Nemzetek Szervezete. A globalizacios tézis azt
hangoztatja, hogy ezek az intézmények mikddésikkel
formalisan helyettesitik az egyes allamok kereskedelmét,

Mikdzben tdbb nemzeti kormany a 80-as években
igyekezett gazdasdgi deregulaciét végrehajtani, s
sikraszallt a piacgazdasag erényei mellett, ez a politika
kiilénbdz6 mértékben atértékelddik, s ezek a kormanyok
felismerik az ipari stratégia el6nyeit (Tongue, 1994). A
nemzeti gazdasdgi menedzsment létezik is és kivanatos
is, amint azt Henderson (1993), Thompson és McHugh
(1990), valamint Tomlinson (1993), Hutton (1995),
Porter (1990) és Williams et al (1993) bizonyitja. A ,,ver-
senyképesség”, amint azt Cohen és Zysman (1987:249)
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allitja,2 ,,egyre inkdbb a szervezett stratégia kérdése,
amelyben a kormanyok az élen jarnak.” Sklair (1991:56)
megjegyzi, hogy ,,nagyon kevés orszag van bérhol is a
vildgon, amelynek nincs az FDI vonzasara szolgéald
0sztdnzd eszkoze”, egydttal elismeri a rezidualis allami
gazdasagi iranyitast is.

A nemzeti gazdasagi iranyitas nemcsak hogy létezik,
hanem a cégek kifejezetten igénylik is. Barnevik, az ABB
cslcsigazgatoja példaul leirja, hogy a nemzeti kormanyok
milyen nagy szerepet jatszanak az ABB telephelyének
kivalasztasaban. Az, hogy termelni Németorszagban vagy
Olaszorszagban fog-e attél a kdzvetett és kdzvetlen tamo-
gatastol fuigg, amelyet a vallalat Bonntdl és Romatol elvar
(Taylor, 1991). Ezenkiviul a nemzeti kormanyok gyakran
osztonzik, illetve katalizaljak, hogy a hazai cégek miikod-
jenek kozre a kulfoldi piacokon, példaul azzal, hogy
adéengedményekkel tdmogatjak az exporttevékenységet.
Izrael j6 példa erre. Mivel 1980-ban a hazai piac stagnalt
és fizetésimérleg-problémak is jelentkeztek, s a kormany
pénzlgyi kedvezményeket nyujtott, ez a cégeket arra
sarkallta, hogy termékeiket exportaljak, amihez
kihasznaltak az lzrael és az USA, valamint az EU altal
alairt két szabadkereskedelmi egyezmény el8nyeit
(Warhurst, 1999).

Egy bizonyos nemzetgazdasag-iranyitasi stratégia- a
protekcionizmus - még a globalis piac ellenében is
hathat. Sklair (1991) elismeri, hogy a vilagkereskedelem-
ben sohasem létezett ,szabadpiac”. S6t, Fallows (1994)
nemrégiben azt bizonygatta, hogy a szabadpiac eszméje
az angolszasz gazdasagtan sajatossaga. Japan, Dél-Korea
és Tajvan kifejezetten protekcionista gazdasag. Ohmae
(1994:187) latszolag tudatdban van annak, hogy a kor-
manyok fontos szerepet jatszanak a sikeres nemzetgaz-
dasag kialakitasaban, mégis elismeri, hogy ,ezeknek a
vezetd azsiai gazdasagoknak a sikere kormanyaiknak
kdszonhetd. Efel6l nincs kétség”. A dél-koreai és a taj-
vani gazdasagi fejl6dést tényleg az allamnak lehet tulaj-
donitani. Dél-Korea val6ban kivalé példa a tekintélyelvi
allami iranyitast kapitalizmusra. Tajvan viszont arra jo
példa, hogy a ,,piacositas” csak akkor sikeres, ha a gaz-
dasagiranyitasba az allam hatarozottan beavatkozik, ami
kitind tanulsdg Kelet-K6zép-Eurdpa szamara, allitja
Clark és Kin-Kong Lam (1995).

Eurdpan belll Svédorszdg, Franciaorszag és Német-
orszdg j6 példa a kevésbhé tekintélyelvii, de ugyanolyan
fontos allami - nemzeti és helyi - beavatkozésra a gaz-
dasag szervezésébe és iranyitasaba (Lane, 1991,
Thompson és Sederblad, 1994). Németorszag Ujra-
egyesitésével a szovetségi kormany nagyaranyu befek-
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tetéseket eszk6zOlt az ipari infrastruktiraba a keleti tar-
tomanyokban (Tongue, 1994). Még Nagy-Britanniara és
az Egyesiilt Allamokra - a ,,szabadpiac” bajnokaira - is
jellemz6 a nemzetgazdasagi irdnyitas. ,,Egyaltalan nem
arrél van sz6”, vonja le helyesen a tanulsgot Hirst és
Thompson (1995:408), ,hogy a nemzetgazdasadgokat a
globalis gazdasag a valtozékony és iranyithatatlan piaci
tényez6k révén felszivja és uralja”.

Ha a nemzetallamok kormanyai védelmezik piacukat,
s igénylik is és vallaljak is a nemzetgazdasag iranyitasat,
akkor a szupranacionalis intézmények altal gyakorolt
irdnyitds mértéke és képessége kétségessé valik. A
nemzeti szuverenitds elnyomdsa a szupranacionalis
intézmeények részérdl inkabb latszolagos, mint valdsagos.
Elvileg elképzelhetd, hogy a vilaggazdasag kereskedelmi
egységekre bomlik, ez azonban csupan egyfajta leegysze-
risités az FDI modozatok és a kereskedelmi aramlatok
jellemzésére, amelyekkel a nemzetallamok szadmos
funkciot a szupranaciondlis intézményekre ruhaznak at. A
valésagban a nemzetallam ,,do6nt6 fontossagu” kor-
méanyzo6intézmény marad a nemzetkdzi gazdasagban
(Hirst és Thompson, 1995:409). A szupranaciondlis
intézmények nem szakadnak el a nemzetallamoktol,
éppen ellenkez6leg, er6sen tAmaszkodnak rajuk. Politikai
és pénzligyi tdmogatassal, valamint a személyi allomany
foglalkoztatasaval a nemzetallamok megteremtik, fenn-
tartjdk és biztositjak e szupranaciondlis intézmények
legitimitasat. Ezenkivil jellemz& ezeknek az intézmé-
nyeknek a szemléletére es cselekvésére, hogy az adott
nemzeti kormany beéllitottsagainak és cselekedeteinek
kiterjesztései, amint azt példaul a GATT-nak a textil-
ruhazati kvotardl szélé egyezménye illusztralja. Az a
tény, hogy az EU-orszagoknak sokaig nem sikerilt
egyezségre jutniuk a koz0s mez6gazdasagi politika
(CAP) reformjét illetben, szintén révilagit a szuprana-
ciondlis gazdasagpolitika korlatéira.

Egy az EMU-val, az egységes eurdpai pénz akadozd
fejl6désével kapcsolatos eset szintén élesen ravilagit min-
denfajta transznacionalis vallalatok kozdtti 6sszefogas
hianyara. Az 1992-es Fekete Szerda3 soran a német
Bundeshank és a német kormany miniszterei egyértel-
men nem tdmogattak, s6t sokat artottak a brit kormany-
nak és az Angol Banknak, amikor a sterlinget kiszoritot-
tdk a devizaarfolyam-mechanizmushol. Ez el8bbiben,
mivel a keleti tartomanyokat helyre kellett allitani, a
német nemzeti gazdasagi érdekek dsszelitkdzésbe keriil-
tek, és a brit érdekeket héattérbe szoritottdk, amely
helyzetet a valuta-spekulansok kiaknaztdk. Kozismert,
hogy az EU miniszterek cslcstalalkozojan ebben az
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id6ben a brit pénziigyminiszter ismételten és nyilvanosan
segitséget kért a németektdl, de azok a kérést minden
alkalommal visszautasitottak.

A szupranacionalis gazdasagi iranyitas lehet6ségeit
talhangsulyoz6 méretek Osszekeverik a format (intéz-
mények) a tartalommal (modszerek). Az EU-n belili f6
kérdés jelenleg a nemzetdllamok fennallé hatalma,
valamint az ezek kozott a tagorszagok kozétti kapcsola-
tok irdnyitasa. Ezenkivil a politikusokat még az Eurépa
Parlamentbe is egyértelm(ien nemzeti valasztok kildik,
ezért Campanella (1995:20) arra a kovetkeztetésre jut,
hogy ,.nincs okunk azt gondolni, hogy szupranacionalis
intézmények fogjak felvaltani a nemzeti politikat.” A
nemzetallam tovéabbra is fontos lesz a gazdasagi iréa-
nyitasban, s valosziniileg a jov6ben is az lesz, ezért a
nemzetallam megsz(inését at kell értékelni. S bar tulaj-
donképpen a szupranacionalis intézmények szama a
habor( utani id6szakban megndvekedett, ezzel parhuza-
mosan a nemzetallamok szama is ugrasszer(ien megemel-
kedett a haboru utani idészakban, amit joI mutat a szovjet
blokk felbomlasa. Hu (1992) megallapitja, hogy a vilagot
sokkal kevesebb hatar szabdalta 1870-1913. kozott,
amikor is a jelenleginél kevesebb korlatozas volt érvény-
ben a kereskedelemre, a t6kére és a munkaeré mozgasara,
tekintettel a hatalmas birodalmak létezésére.4

Sklair (1991) szerint a transznacionalis kapitalista
osztaly képvisel6inek kétségkivil van hivatalos és
nemhivatalos alkalmuk is talalkozni, viszont tdlzés lenne
azt allitani, hogy van valamiféle részletesen kidolgozott
kollektiv projektjik, amely dsszefogna 6ket. Még mindig
a nemzeti gazdasagi érdekek elsébbsége a jellemzé.
Akércsak a birodalmak koraban még ma is az egyes
nemzetallamok uraljdk a szupranaciondlis gazdaségi
tevékenységet. Ezt a hdrom régié - az USA, Eurdpa és
Japén - kozotti kereskedelmet egésziti ki, hogy a harom
régié befektetdi is kereskedelmet folytatnak a ked-
vezményezett orszagok bizonyos csoportjaval: az USA
véllalatok f6képpen Latin-Amerikaban és Dél-Azsiaban
fektetnek be, mig az eur6pai és japan vallalatok Kelet-
Azsidban, valamint Ausztraliaban és Dél-Kelet-Azsiaban
(Ausztral-Azsiaban) (Humes 1993; Waters 1995). Még az
Gjonnan iparosodott dzsiai exportorientalt gazdasagok is
er6sen épitenek egy masik nemzetdllam - az USA -
fogyasztasi igényeire. Ennek kovetkeztében ,Nem
allitjuk”, jelenti ki Thompson (1995:92), ,,hogy a ,,globa-
lizacio” egészen Uj allomas a nemzetkdzi gazdasagi kap-
csolatokban, amely minden korabbi iranyitasi és szaba-
lyozasi mechanizmust kisajatit.”
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Kkultira piaca

/ISKlair (1991 & 1993) kijelenti, hogy jelenleg az egész
livilaggazdasagban a fogyasztdi tarsadalom ideoldgiaja, ill.
uxultiraja terjedt el. Ezért sziikségszer(, hogy a gazdasa-
got a piaci Ugyletek vezéreljgk. Ez a kultira annak
axovetkeztében jott létre, hogy vilagszerte a TNC-k bir-
o:0koljak és iranyitjdk a média csatorndit, kilondsen a
a;eleviziét, amelyet Sklair véleménye szerint arra hasznal-
jalak fol, hogy a vilag népességét rabeszélje és arra
Bcosztondzze, hogy fokozza ,fogyasztéi elvarasainak és
ataspiracidinak korét” (1993:10)

Sok minden bizonyitja Sklair alaptételének helyes-
ségét, miszerint a fogyasztascentrikussag egyre inkabb
attért hodit, s a kdzosségi, illetve allami tulajdonhoz két6dé
:8gazdasagi tevékenység a vilag minden részén a magan-
szektorra tevédik at. A t6kés politikai gazdasagtan jel-
Ollegzetességei nyilvanulnak meg abban, hogy a piac ural-
Rjja Eurdpa, az (észak és dél) amerikai orszagok, Azsia
;nnagy része, egyre inkdbb Afrika és a Kozel-Kelet orsza-
gsainak nemzetgazdasagi rendszereit. Nem titok, hogy a
DGATT és ujkeletli ,transzmutacidja”, a Vilagkereske-
b delmi Szervezet (WTO) a Vilagbankkal és az IMF-el
1);(Nemzetkdzi Valutaalap) egyitt ma ,,a nemzetkodzi gaz-
b dasagi rend harom tartdpillérét” képezi (Hoekman és
3 Kostecki 1995:51), s arra torekszik, hogy a piacgazdaséag
)\ fels6bbrend(iségét bizonyitsa olyan szabalyozasokkal,
R amelyek korlatozzak a piacgazdasadg felszamolasanak
ri még a gondolatat is. Ezek a szupranacionalis szervezetek
I ily modon olyan eszkdzdk, amelyekkel valamely ideo-
3 l6giat - a kapitalizmust és annak piacban vald6 megnyil-
v vanuldsat - a gazdasagi hatalomnak szamit6 orszagok
r mindenkire rakényszeritenek. Ebb6l adéddan a kereske-
b delem liberalizacidja, a privatizacio és a deregulacio
i meghatarozo jelent6ségl a kormanypolitikaban és a kor-
i manyprogramokban a kozel-keleti, az afrikai, azsiai, dél-
s amerikai és a kelet-kdzép-eurdpai orszagokban min-
D denditt.

Fontos azonban megallapitani, hogy f6képpen az
USA, kisebb mértékben pedig az EU iparosodott orszagai
mozgatjak a Vilagbank, az IMF és a WTO mikddését és
politikdjat, amit még Jeffrey Sachs (1998) is elismer.
Ezzel kapcsolatban fontos emlékezetiinkben tartani, hogy
a piacgazdasag eszméje nyugati eredet(i. Ezenkivil arra
is ramutattunk, hogy a ,,szabadpiac” még a nyugati gaz-
dasagokban is téveszme. A piac nem elvont fogalom, nem
valamiféle ,lathatatlan kéz”. A piac nem nevezhetd
egyszerien ,potencialis fogyasztok témegének, akik
valamilyen igényt vagy sziikségletet tamasztanak, s akik
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szivesen vesznek részt és képesek részt venni a csere-
folyamatban igényiik, sziikségletik kielégitésére, amint
azt Kotier (1997:13) allitja. ,,A piac” ezzel szemben olyan
intézmény, amelynek jellegét és miikodését a tébbi intéz-
ményekkel folytatott interaktiv és kolcsondsen fliggd
kapcsolat kdzvetiti. Mikdzben a piac a gazdasagi szerep-
16k szervezett cselekvésformajat biztosito tarsadalmi sza-
balyokat fejez ki, tulajdonképpen a kapitalizmuson beldili
koordinacios és allokaciés mechanizmus. Azokat a szaba-
lyokat, amelyek ezeket a tarsadalmi kapcsolatokat
jévahagyjak, jelenleg a nemzetallamok hatarozzak meg
vagy kozvetlenil vagy kdzvetve megbizojuk, a szuprana-
cionalis szervezetek révén. Ezeknek a szabalyoknak a
megalkotasa szerzGi és szabadalmi térvények formajaban
egyike azoknak a Kinaval szemben tamasztott kovetel-
ményeknek, amelyek feltételét képezik az orszdg WTO-
tagsaganak. Ennélfogva barmely piac behatébb elemzése
az allam altal meghatarozott szabalyok tiszteletben tartasat
jelentené. Tulajdonképpen nehéz barmely piacot elis-
merni, amelyet valamilyen médon nem szabalyoznak. S6t,
Ugy is lehet fogalmazni, hogy a piac mint a kapitalizmus
kifejezési formaja csak az allamhoz viszonyitva létezik.

Ez utébbi megallapitas azoknak a gyengeségét is
jelzi, akik a globalis fogyasztoi kultira létezésének elis-
merésétdl - részben indokoltan - kiindulva afelé az allitas
felé haladnak, hogy az aruk és a szolgltatisok tekin-
tetében egységes globalis piac mikddik. A fogyasztoi
igények, szlikségletek és kdvetelmények még a globalis
fogyasztoi kultdran beldl is sok esetben tovabbra is
kilénboz6ek. Egyszoval egy dolog azt bizonygatni, hogy
a vilag gazdasagi tevékenységét egyre inkdbb a
fogyasztoi tarsadalom és a piaci Ugyletek uraljak, és
megint mas dolog ezutan kitartani amellett, hogy a piac és
fogyaszt6i egységesek. A két jelenséget nem szabad
Osszekeverni: a dominans fogyasztditarsadalom-ideold-
gia nem egyenl6 az egységes vilagpiaccal. Mégis pon-
tosan ezt tételezi fel példaul Levitt (1983). O azzal érvel,
hogy mig bizonyos nemzeti kilénbségek mindenképpen
észlelhet6k a preferenciak, az izlés, a normék és a me-
nedzserképzd intézmények terén (p. 100.), ezek a kiilonb-
ségek csupan ,.felsziniek” (p. 92.), s ,,a modern globalis
vallalat... tudatosan arra fog torekedni, hogy a megfeleld
moédon szabvanyositott termékeket és moédszereket az
egész foldre rakényszeritse (p. 102.). Kovetkezésképp
még lényegesebb az az érve és allitdsa, hogy a fogyasztoi
igények egységesek, és hogy létrejott a szabvanyositott
olcso termékek globalis piaca.

Ez az allaspont bizonyos piaci kérokben ortodoxiava
valt: mivel a vildg jelenleg egyetlen piac, a marketing
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osztalyok a globalis vallalatokon belil méar nem az
»egyes piacokhoz igazitjak stratégidjukat”, hanem
egységes stratégiat alkotnak a termékre, a szolgaltatasra,
ill. a vallalatra az egész globalis piac szamara” (Jeannet
és Hennessey, 1995:6).

Azt az érvet azonban, amely szerint a globalis piac az
utazas, a mszaki fejl6dés és amiatt alakult ki, mert a
TNC-k birtokoljak és iranyitjak vilagszerte a média-
csatornakat, kritikusan kell szemlélni. Vitathaté ugyanis
az, hogy a fogyasztoi igények egységesek. A marketing-
elmélet szerint mikdzben a fogyasztok bizonyara egyre
inkabb hasonlé igényekkel lépnek fol, igy példaul enni,
inni szeretnének, kommunikalni szandékoznak valakivel,
aki a fold masik oldalan lakik, illetve edzécip6re van
sziikségik. Nemcsak a fogyasztd ilyen igényeinek Kki-
elégitésére szolgalo termékek és szolgaltatasok lehetnek
kiilonboz6ek, de a fogyasztoknak az ezen termékek és
szolgéltatdsok megvasarlasara vald képessége is kulon-
bozé.

Aregionalis és a nemzeti piacok tehat tulajdonképpen
még mindig léteznek. A fogyaszték igényeit nemcsak az
egész vilagra kiterjedd médiak jelenléte befolyasolja, de a
va&sarldi magatartas ismerete is tajékoztat benniinket
arrol, hogy a fogyasztoi preferencidkat sok mas tényez6 is
alakitja, igy példaul a kulturalis és a vallasos hiedelmek.
A nemzeti termék iranti helyi igényre példa a skot tdit6-
ital-piac. Itt a Coca-Cola szokatlan mdédon csak a
maésodik helyet foglalja el a piaci részesedésben a hazai
termék, az Irn-Bru utdn, amelyre a brit piac méas részén
csekély igény van, ha nem szamitjuk a globalis piacot.

A vaéllalatoknak még mindig alkalmazkodniuk kell
ezekhez a nemzeti piacokhoz. Milgrom és Roberts (1992)
azt allitja, hogy az aruk és szolgaltatasok piacai globalis-
s& valnak, majd elismeri, hogy az olyan vallalatoknak
mint a Levi’s, a Coca-Cola és a Mercedes-Benz, még
mindig alkalmazkodniuk kell a kilénb6z6 nemzeti pia-
cokhoz. A Ford tanult korabbi tapasztalataibdl, ezért
legutdbbi, kiserleti ,,vilagautdjanak, a Ford 2000-nek
szabvanyos motorja és fédarabjai lesznek, de formater-
vezése ,,a helyi izlésnek megfelel§” lesz (Flint, 1994:41).
Barnevik az ABB-t6l szintén hatarozottan azt allitja, hogy
e vallalati menedzsereknek figyelembe kell vennilk a
nemzeti sajatossagokat, s kijelenti: ,,Nem vérhatjuk el az
emberektdl, hogy megtagadjak nemzeti hovatartozasukat,
és azt mondjak ,En mar nem német vagyok, én
nemzetkdzi vagyok.” A vilag nem igy mikddik. Ha ter-
mékeket és szolgaltatdsokat adunk el Németorszagban,
akkor a legjobb, ha németek vagyunk!” (Taylor,
1991:94). Ohmae hasonloképpen nyilatkozik azokrol az
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amerikai vallalatokrél, amelyek igyekeznek betérni a
japan piacra (1994:105). Ezek a problémak érthetbek,
allapitja meg, tekintettel arra, hogy ,minden piacnak
megvannak a maga szabalyai”, amelyeket a piacra belép-
ni szandékoz6 potencidlis kilféldinek meg kell tanulnia.
Sok vallalat esetében a nemzeti piac fontossaganak meg-
késett felismerése azt jelenti, hogy a termék egységesi-
tésére iranyuld kordbbi marketing stratégiai a visszajara
fordultak. Ez aforditott globalizacié nyilvanval6 a koz-
szolgélati MTV-nél, amely valamikor a nemzetkdzi hire-
ket és a kilféldi zenét elséként sugarozta, most viszont
»,azZ a stratégiaja..., hogy hosszabb id6t szentel a helyi
programoknak a helyi kozonség izlésének megfeleld
szolgéaltatasokkal” (Brown, 1997:8).

Levitt egységesitésre vonatkozé allitasa tulaj-
donképen csupan az egyik végletet jelenti a marketing
jovGjérdl szold vitdban. A masik véglet az a kijelentése,
hogy a piacok egyre inkébb felbomlanak, s ez a cégektdl
megkoveteli, hogy Ugyesebben vegyék figyelembe az
egyedi fogyasztoi igényeket (Gilmore és Pine, 1997). A
fogyasztdi etnocentrizmus, amelyben gazdasagi, politikai
és erkolcsi okok miatt sok vasarlo szivesebben vésérolja
a hazai termékeket, egyaltalan nem szokatlan (Sharma,
Shimp és Shin, 1995). Mas, kevésbhé ismert allitdsokkal
szemben Henderson (1995: 128) sikraszall amellett, hogy
a vilaggazdasag ,,tavolrol sem egységes piac”.

Mindazondltal van néhany termék, amelyet kétség-
kivil a vilag minden részén fogyasztanak. A Disney-t és
a McDonald’s-ot példaul a legtdbb orszagban igénylik a
fogyaszték, s hasonloképpen a Toshiba laptop (6lben
tarthatd szamitdgép) és a Microsoft szoftver iranti igény
is a vildg minden ipari piacén fellelhet§. De még ezek az
olyannyira elterjedt termékek is, akarcsak az ket el6al-
litd vallalatok tébbnyire magukon viselik - vagy a for-
matervezésben vagy 0Osztondsen - a szarmazasi orszag
jegyét. Mikozben tehat azt allitjuk, hogy a pita, a pizza és
a dzsessz mindenitt jelenlévd dolgok, Levitt globalis ter-
mékekre felhozott specialis példainak tébbségét hataro-
zott eredetli és hatarozott sajatossagokkal rendelkezd -
féleg egyesult allamokbeli véllalatok - a Coca-Cola, a
Pepsi-cola, a McDonald’, a Levi’s és a GM (General
Motors) allitjak el6. Itt két szempontot kell kiemelni a
szarmazasi orszaggal kapcsolatban. Egyrészt a vallalatok
gyakran szarmazasi orszaguk jellegzetességeib6l meri-
tenek, amikor valamilyen méarkat megalkotnak; a Nestlé
és Svajc, az IKEA és Svédorszag, a Marlboro és az USA
jO példa erre. Masrészt a szarmazasi orszag is lényeges,
amely az univerzélis termékek listajat uralja, nevezetesen
az USA. Megallapithatd, hogy sok fejlesztésre nem a
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globalizaci6, hanem az amerikanizacié a jellemzé.
»Egyre nagyobb divatja van az amerikai dolgoknak, s alig
van olyan dolog, amely jobban kifejezné az amerikai
kultdrat, mint a McDonald’s”, allitja peldaul Ritzer e val-
lalat terjeszkedését illeten, ugyanakkor idézi méasok
allitasat, miszerint a vallalat ,,egy darab Amerika”
(1996:299). Hasonlé érvet hoznak fol a Hilton szallo-
daldnc miikddésére vonatkozoan is (Nickson, 1997). Ez
az allitds nem 0j, el6szér Blunt The Americanization of
the World-jében szerepelt 1901-ben, meggy8z8 ereje vi-
szont még nagyobb volt a habor( utani USA hegeménia
idészakaban (Spybey 1996).

Az amerikai termékek dominanciaja az un. ,,globalis
piacokon” senkit sem lep meg. A habord utani Pax
Americana-t aldtdmasztja az USA katonai és gazdasagi
folénye (Hirst és Thompson 1995). Természetesen van
egy masik érv is, mégpedig Waters-é (1995). 0 azt allit-
ja, hogy a létrejové Un ,,globalis™ piacok (kovetd, szar-
mazékos &ruikkal) elsésorban csak az eurdpai kultdrara
reagalnak, amely ,letelepedés, gyarmatositas és kul-
turalis mimézis Utjan” terjedt el a vilagon (p. 3.). igy tehat
az egyedinek univerzalissa valé maszkirozasa, illetve,
marketing kifejezéssel élve a helyinek globélis csoma-
golasban torténd forgalmazésa nem mas mint a fogyasztoi
tarsadalomnak az egyéni valasztast hangsulyoz6 kultura-
ja. Az Eszak-Amerikéaba oltott eurdpai kultira hegemo-
nidjat a TNC-k globalis kultdraként tintetik fol. A
Disney-rajzfilmek torténetei kivaldan illusztraljak ezt.
Ezek a termékek ezért nem nevezhet6k kifejezetten
»globalis termékeknek”. Talalobb 6ket Ugy jellemezni,
hogy ,univerzalizalt termékek”, mert ezzel jelezzilk,
hogy tipikus nyugati termékék, amelyeket, mikdzben
szimbolizaljak szarmazasi orszagukat, ériasi mennyiség-
ben értékesitenek.

*k%

Sokan azt allitjak, hogy a gazdasagi tevékenység és a gaz-
dasag szervezeti felépitése mar nem nemzetkdzi, hanem
globalis. Ezt a globalis gazdasagot a telephellyel nem
rendelkez6, a nemzetallamokat magaba-olvaszto fejlett
technikaval rendelkez8 TNC-k ltal uralt egységes piac
jellemzi, amely a nemzetgazdasagi iranyitast hatastalanit-
ja és foloslegessé teszi. Egy szdval jelenleg a globalis pia-
cok széméra globdlis termékeket és szolgéltatasokat
el6allitd globalis szervezetek léteznek. A fenti elemzés
azonban hatérozottan azt jelzi, hogy bar a globalizaciorol
sz016 tézis meggy6z6 politikai, tarsadalmi és gazdasagi
kifejezésmodot alkalmaz, mégis hianyzik beléle az
empirikus érvényesség.
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Nem annyira globalis gazdasagrol van szd, amely a
redundans nemzetdllamokban szabvanyos termékeket
gyarté nemzeti kotédés nélkili TNC-kbdl all, 1étezik egy
még mindig tulnyomorészt nemzetkdzi gazdasag, ame-
lyet a kulféldon miikédd lényegében nemzeti vallalatok
kozotti verseny jellemez, s e vallalatok nagymértékben
igénybe veszik hazai piacaikat, s még mindig szarmazasi
orszagukra tAmaszkodnak, amikor egy sor forrast biztosi-
tanak, amelyek er&sitik ezen vallalatok identitasat,
menedzsmentjét és versenyel6nyét. Jollehet kétségtelenil
létezik a versenyhelyzet, amely atnyulik a nemzetalla-
mokon és a nemzetkdzivé valé vallalatokon, s szupra-
naciondlis intézmények jelennek meg, a piacokat a
nemzetkdzi gazdasagon belul ezek az éallamok tudjak
menedzselni és menedzselik is, gy hogy a nemzetgaz-
dasagi iranyitdas szandékai és eredményei tovabbra is
lényegesek.

A globalizacidr6l sz6l6 tézis szdszbléi sem az
episztemoldgiai kérdéseket nem ismerik, sem az
empirikus adatokat nem veszik figyelembe. Kdvetkezés-
képp ez a tézis nem segiti a nemzetkdzi Uzleti életben
jelenleg zajl6 események megértését. Nem mennyiségi,
hanem mindségi elmozdulasnak kell bekovetkeznie a
gazdasagi tevékenység szervezésében, hogy a globalis
gazdasag val6sagga valjon. A globalis gazdasagnak més-
nak kell lennie, mint a nemzetkdzi gazdasag. A globalis
transznaciondlis vallalatoknak masnak kell lennitik, mint
a multinaciondlis cégeknek (MNC). A kereskedelem és a
befektetés, amely mind a kett6ben nagyjabol ugyanaz,
nem valtoztat a gazdasagon vagy a cégeken. A dolgok
mai allasa alapjan kijelenthetjik, hogy a globalizacids
tézis hivei alapjaiban értik félre a cégszervezést és me-
nedzsmentet, a nemzetallamok szerepét, valamint a piac
tarsadalmi szerkezetét a kapitalizmusban.
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Labjegyzet

1 Idézi Humes (1993:52)

2 Idézi Coates (1995:58)

3 1992. szeptember 16-a, szerda, valamint az a nap, amikor
a valutaspekulansok kiszoritottdk a font sterlinget az eurépai
devizaarfolyam-mechanizmusb6l, amely a pénzigyi uni6
el6zményeként a tagallamok valutait egymashoz és a német
markéhoz fiizi. Mivel a hazai kamatlabak egész nap meredeken
emelkedtek, a sterlinget pedig ennek kovetkeztében nagymér-
tékben leértékelték, sok megfigyel6 azt allitja, hogy ez a nap
megmutatta a brit kormény katasztrofalis pénziigyi iranyitésat,
s ez vetitette el6re a konzervativ korméanyzés végét.

4 A The Economist (1997a: 135) megallapitja példaul, hogy ,.a
munkerd kevésbé mobilis, mint a XIX. sz. masodik felében volt,
amikor kb. 60 milli6 ember vandorolt Eurépéabél az Uj Vilag”-ba.
Ezenkivill az EU-n belil barmely tagorszagokban valé letelepedési
és foglalkoztatasi jog sem kedvezett a munkaerd Aaltalanos
mozgasanak.

5 Sklair gondosan kildnvalasztja a fogyasztéi tarsadalom
kultirajanak megjelenését, amely fokozza az egyéni fogyasztdi
szandékot és az egyéneknek azt a képességét, hogy kivant vasarla-
saikat val6ban véghez is tudjak vinni. Ez utobbi tulajdonképpen
nem mindig all fonn, illetve gyakran rendkiviil csekély mértéka.

6 Bretton Woods-t6l kezdve a GATT-nak és jelenleg a WTO-
nak valéban ugy tiinik, hogy az a szerepe, hogy megnyissa a vilag
nemzetgazdasagait az USA-bol, és - kisebb mértékben - az
iparosodott Europabol jové kereskedelem el6tt. Ez az oka annak,
hogy egyrészt az USA és az EU kozott kereskedelem iranyitasa,
masrészt pedig a dél-kelet-azsiai feltorekvé gazdasagok kozoétt a
jovében val6szinlileg a WTO kozponti kérdése lesz, amint azt
Hoekman és Kostecki (1995) allitja.

Forras: Globalization under question: Political, economic and cul-
tural considerations Chris Warhurst, Dennis Nickson és Eleanor
Shaw In: The Management and organisation of firm in the global
context. (Edited by Cs. Maké and Ch. Warhurst) pp. 17-26.
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