FOLDI Tamas

VALLALKOZASOK ES TARSADALOM

A vazlat célja a corporate citizenship-rél, azaz a vallalaton beltli emberi kapcsolatok, valamint a véallalat és
kérnyezete kozotti kapcsolatok témakdrérél valé eszmecsere kibontakoztatasa. A szerz6 figyelme Kkiterjed a
jelen helyzet felmérésére, beleértve elsésorban a jo példak felmutatasat, a tovaterjedés elémozditasat, illetve az

ezt gatlo akadalyok lekiizdésére teend6 lépésekre.

Ahalédo ,,szocializmus”-bdl a kapitalizmusba val6 gyors
atmenet szamos olyan problémat hozott felszinre, ame-
lyet az érett piacgazdasagok vagy mar megoldottak, vagy
tudatosan haladnak a megoldasuk felé. Ezen beldl is
olyan sulyos problémak jelentkeztek, amikre a tar-
sadalom nem volt felkészilve. llyenek a tdmeges
munkanélkiiliség és a munkaviszony biztonsaganak
megsz(inése a munkaban maradottaknal is. Ide tartozik a
redlbérek csdkkenése, és a szocialis és kulturdlis juttata-
sok jelentékeny dsszesz(ikilése.

Ezzel péarhuzamosan atalakult a nagyvallalati
menedzsment magatartasa, fokozodott a koltség-
érzékenység, amit el8szér a szocialis-kulturdlis
tevékenység sinylett meg. Az Aallamhaztartasi deficit
lefaragasara szolgalé lépések ezt a folyamatot lénye-
gesen felerdsitették.

A corporate citizenship gondolata, amely a fejlett
ipari és posztindusztrialis tarsadalmakban mar tért nyert,
a politikai atalakulas utan tiz évvel a magyar gazdasag
szempontjabol sem lehet tobbé k6z6mbds és voltaképpen
nem is az. JO példak sokasaga bizonyitja az (j vallalkozdi
és menedzser réteg szocialis és kulturalis érzékenységét.
Altalanosnak azonban e szemlélet még nem nevezhetd.

Ugyanakkor a tarsadalom egy részében - ha nem is
jogosan, de a fenti okok miatt érthet6en - meglehet6s az
ellenszenv a ,csak a gyors meggazdagodasra térekv4”

kis- és kozépvallalatokkal, a ,,piacot vasarlo és a profitot
a magyar gazdasagbol kivond” multinacionalis, a vagy
egyszeriien csak kulfoldi vagy részben kilféldi tulajdont
vallalatokkal, a ,,magas kamatot felszamol6 és alacsony
kamatot fizet6, hitelezésre nem hajland6” bankokkal, és
a ,kotelezettségeik al6l minduntalan kibujni szandé-
koz6” biztositokkal szemben.

A tényleges viszonyok és a tarsadalmi kozérzet
javitasa a jové szempontjabol nélkildzhetetlen. Nemcsak
a tarsadalmi békének, hanem az Eurépahoz vald
felzarkozasnak is fontos feltétele.

A szocialis-kulturdlis tevékenység visszaszorulasa
a rendszervaltas soran

1 A paternalista allam kozvetlen, valamint allami val-
lalatokon keresztil megvalosulé szocialis-kulturalis
finanszirozd tevékenysége a gazdasdgi rendszervaltas
soran - kilondsen a természetbeni juttatdsok terén -
csaknem teljesen elsorvadt. E folyamatot pénzbeli jut-
tatdsok nem vagy csak kis mértékben ellenstlyoztak. A
juttatasok pedig a piacgazdasagtol sem idegenek.

2. Az allamhaztartasi hiany csokkentésére valo torekveés-

nek jorészt aldozataul estek olyan egyébként nem
megfelel6en, de mégis miikodott szolgaltatdsok, mint a
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tdmogatott tovabbképzés, az Gzemorvosi ellatas, az ala-
csony téritési koltségl tomeges Udultetés és gyer-
mekldultetés, szamos kulturdlis és sportlétesitmény fenn-
tartdsa. Az ezeket p6tl6 intézmények alulfinanszirozottak
és kevéssé hatékonyak.

3. Az allami vallalatok, s6t a szakszervezetek is likvidi-
tasi gondjaik egy részét a szocialis-kulturdlis létesit-
meények eladaséval kisérelték meg csokkenteni. A va-
gyonapasztas napjainkban sem sz(int meg. A privatizalt
nagyvallalatok egy része fenntartotta a szocialis és kul-
turdalis intézményeket.

4. A mai korszer(i szemléletben a véllalaton belili szo-
cialis-oktatasi-kulturalis tevékenység része a vallalati
humanpolitikdnak. Ennek megfeleléen a jorészt kilfoldi
tulajdont nagyvallalatok ugyandgy kezelik a ma-
gyarorszagi leanyvallalataiknal, telephelyeiken foglal-
koztatott és szamukra fontos munkavéllal6kat, mint
teszik ezt az Eurdpai Unié-ban, vagy az Egyesilt Alla-
mokban. A privatizacids szerz6dések a szocialis-kul-
turdlis tevékenység fenntartasara tartalmaztak ugyan
kikotéseket, ennek ellenére a vallalati szandékok valtak
meghatarozéva. Szerencsére vannak jé példak.

A privatizalt vagy ujonnan alakult nagyobb véllalatok
egy része azonban ma még nem tekinti elég fontos fel-
adatanak szocidlis és kulturalis intézmények fenntartasat.
A szocialis és kulturalis szponzoralas jorészt a PR szem-
pontok vagy személyes kapcsolatok keretébe illesztve
miikodik. Ez persze csak akkor kifogasolhatd, ha talnyo-
maova vagy éppen kizarélagossa valik.

5. A rendkivil megndvekedett szdmu kisvéllalatok és az
ennél kevéshbé széles kort képviseld kozépvallalatok nem
kis része gazdasagi okokbdl nem tartja lehetségesnek,
szemléleti okokbdl pedig sziikségesnek sem szocidlis és
kulturélis tevékenység ellatasat vagy tdmogatésat, és ha
mégis, ez legfeljebb kampanyszer(ien, és ugyancsak a PR
szempontoknak, esetleg személyes kapcsolatoknak ala-
rendelten miikddik. E véllalatok koziil viszonylag kevés
az igazan sikeres, illetve olyan mértékben t6keerés cég,
amely a szoban forg6 téren jeleskedhetne. A vallalkozok
tobbsége ugyan megbecsili értékes munkatérsait és
torekszik arra, hogy magahoz kosse 6ket, van azonban
nem kevés olyan vallalkozas is, amely ezt nem képes
megtenni és ahol még a csaladias szellemiség sem m-
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kddik, holott ez juttatdsokat pétolhatna. Tévedés volna
azonban ezért csupan a vallalkozdkat hibaztatni.

6 A munkavéllalok egy része nem tud alkalmazkodni az
0j feltételekhez. A munkaad6hoz val6 hiiség nem
tekinthetd altalanosnak. Kiléndsen a mikro- és Kisval-
lalkozék kénytelenek sok esetben jogos bizalmatlansag-
gal élni munkavallaléik irant. Ugyanakkor nem ritka a
munkaad6k és munkavallalok cinkossdga az allammal
szemben az ado6- és th-jarulékok fizetésének elkerii-
Iésében, a feketemunké&ban. Ez torzult bizalmi viszonyt
feltételez, ami hossz( tavon  Kiszolgaltatotta teszi a
munkavallalokat. E téren kiilonésen hat az a ,,fehér”
munkaban is elterjedt szemlélet, hogy a fizetésként
kézhez vett készpénz nagysdga csaknem az egyetlen
kritérium, amit a munkavéllalé a munkahely kivalasz-
tasanal figyelembe vesz.

7. A szakszervezetek még mindig nem talaltak magukra.
Mikdzben a két vilaghabor( kozotti iparszerkezet jorészt
feléledt, a szakszervezetek nem tudtak visszaidomulni
ehhez a szerkezethez, azaz tevékenységiket ismét kitérl
jeszteni a kis- és kdzépvallalkozdsokra. A hagyoméanyok
megszakadasa e téren is érezteti hatasat.

8. A dolgok ilyetén alakulasaban kozrejatszik az alacsony
redlbér és a munkanélkiliség. Az utébbi olyan nyomast
gyakorol a munkavéllalékra, ami gyengiti érdekér-
vényesitd képességiiket. Ez a hatas azonban differencial-
tan érvényesil az er@sen szegmentalt munkaer6piacon. A
keresett munkaerd alkuereje nagy, viszont a tdmegesen
rendelkezésre allé alacsony szakképzettségl vagy egye-
nesen képzetlen (plane roma kisebbség(i) munkavallal6
teljesen kiszolgaltatott. A csekély alkuerejl rétegek
szamara nem egyszer még a jogszabalyilag el6irt
munkafeltételek sem &llnak rendelkezésiikre.

Kapitalizmusellenességgel Eurépaba?

1. A fent vazoltak kovetkezményeként valodi visszaesés
kovetkezett be a munkavallalok realjovedelmében és
ezen belll szocialis-kulturalis ellatasaban, ami a
kozvetlen allami szerepvallalas szikségszer(i vissza-
esésével parhuzamosan a kapitalizmusellenes beélli-
tottsag terjedését segiti el6. Ez nemcsak a széls6séges
politikai nézeteket valldkra jellemz8, hanem néha kor-
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manyzati és egyes értelmiségi megnyilvanulasokban is
tetten érhet6. A részben immanens, részben gerjesztett
ellenszenv f6 célpontjai a kilfoldi téke, a multinaciondlis
véllalatok, a bankok és a biztositok. Ezt nemcsak az el6z6
négy évtized propagandéja, hanem az antikapitalista
torténelmi hagyomanyok is elémozditjak.

2. A kis- és kozepes vallalkozasok tekintetében ez a fel-
szinen kevésbé jelentkezik, mert a rendszervaltads Ota
minden eddigi kormany és a média is szavakban kiall
mellettiik, de a tarsadalom nem csekély részében - tehat
nemcsak a munkavallalok, hanem a fogyasztok kdrében
is - ezek a munkaaddk ellenszenv targyai.

3. Mindennek ellenére a munka vilagaban a nagy allami,
onkorményzati véllalatoktol és a kdzszolgalati szfératdl
eltekintve eléggé nyugodt a helyzet. Ennek magyarazata
a fentebb mér emlitett tényezékben rejlik. E nyugalmat
rovid tavon igen kedvezden értékelhetjik, hosszi tavon
azonban korantsem tekinthetjik a helyzetet kielégitének.

4. A munkaviszonyok atfogo javitasa - beleértve a redl-
béreknek a teljesitménnyel aranyos ndvelését, a munka-
biztonsdg és a munkaegészségiigyi helyzet javitasat -
nemcsak véllalati és még csak nem is sz(ik értelemben
vett nemzetgazdasagi kérdés, hanem feltétele annak is
hogy az Eurdpai Unio6 befogadjon benniinket. Az Eurdpai
Szociélis Chartdhoz val6 csatlakozdsunkkal a munkavi-
szonyok, a szocialis ellatas fejlesztése kotelezettséggé is
valik.

Szerepek és szerepl6k

1. Mind a munkaad6i, mind a munkavallal6i magatartas
pozitiv irdnyl véltozasa hosszan tartd folyamat, amely-
nek sordn a tudati-erkdlcsi véltozdsok csak lassan és
fokozatosan kovetkeznek be. Mindez azonban nem menti
fel sem az allamot, sem a munkaadokat, a munkaval-
lalokat és szervezeteiket, valamint a civil szervezeteket
ama feladatuk al6l, hogy e folyamatot hatékonyan el6-
mozditsak. Maga a feladat kett6s: egyfel6l a munkahelyi
viszonyok és kapcsolatok javitasa, masfelél a vallalkoza-
sok kifelé iranyul6, tehat kozosségi tevékenységének
fokozésa.

2. A magyar kapitalizmus hagyomanyait6l korabban sem
volt idegen sem a vallalaton belili, sem a k6zdsségi szo-
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cidlis-kulturalis tevékenység tamogatasa. Kiemelkedd
volt e tekintetben is az Egyesilt 1zzd vagy a Weiss
Manfréd M(ivek. Ezek a hagyomanyok egyrészt megsza-
kadtak, masrészt azonban az allamositott vallalatokban
talélték az egykori tulajdonosokat s csak a legutobbi
évtizedben halvanyultak el.

3. A munkahelyi viszonyok javitadsanak célja, hogy a
tulajdonosok, a menedzserek, a fehér- és kékgalléros
munkavallalék egyarant érezzék a felelésségiiket a val-
lalat versenyképességének fokozasaért, sikeréért, és kiilsé
arculatinak minél kedvezdbb alakitaséért. Ennek
els6dleges feltételei kdzé tartoznak azok, amelyek nélkiil
a munkavégzés meg sem valdsulhat, részben gazdasagi,
részben jogkovetési okokbol. Ilyenek a bérmegallapoda-
sok, a munkavégzés feltételeire (munkakoérilmények,
munkabiztonsdg, munkaegészségiigy) vonatkozd kove-
telmények teljesitése. A masodlagosak kozé pedig olyan
feltételek sorolhatdk, amelyek hidnya nem akadalyozza
magat a munkavégzést, de erésen ronthatja annak
hatékonysagat. Ilyenek a rossz munkahelyi légkor, a
humanpolitikai tevékenység alacsony szinvonala, a béren
kivili 6sztonz6k hianya. A javulas el6segitheti annak az
allapotnak az elérését, ahol minden munkavallalo part-
neri helyzetben a magéaénak érzi a vallalat Ugyét.

4. A mai magyar munkajogban jorészt megvannak egy
ilyen éllapot elérésének a feltételei. Ez alatt az értendd,
hogy a munkajog nem akadalyozza az ez irnyu fejlédést.
Kérdés azonban, elésegiti-e kell6 mértékben, illetve van-
nak-e még a munkajogi szabalyozéasnak olyan fehér folt-
jai, amelyeknek a kitoltése elémozdithatja a fenti komp-
lex cél elérését ?

5. Tovabbi kérdés, hogy 6sztbnzi-e az allam addpolitika-
val és mas rendelkezésére all6 eszkdzokkel a kivanatos
munkahelyi viszonyok kialakulasat? Megkockaztathat-
juk azt az llitast, hogy a véllalati versenyképesség el6-
mozditasanak egyik jelentés eszkdze lehetne ha az add-
rendszer a szakoktatasi, egészségligyi, szocidlis és kul-
turdlis beruhazasoknal és a fenntartasi koltségek tekin-
tetében is nagyobb kedvezményekkel ismerné el a val-
lalati er6feszitéseket. Mire iranyuljanak ezek a beruhaza-
sok, illetve koltségréforditdsok? ElsGsorban a torvénye-
sen el@irtat meghaladd szinvonali munkahelyi korilmé-
nyek kialakitdsara. Masodsorban olyan szolgaltatasok
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nyUjtasara mint a munkahelyi tovabbképzés, a munkaval-
lalok életfeltételeinek javitasa, egészsegugyi szlirések,
sportolasi, udlési lehet6ségek biztositasa, a munkaval-
lalék kezdeményezésére létrejott kulturdlis tevékenység
elémozditasa stb.

6. Az &llami rasegités azonban csak kiegészit6je az atgon-
dolt, az Uzleti stratégia részét képez6 atfogd humanpoli-
tikai stratégia megvalositasanak. llyen stratégia meg-
valésitasa nem els6sorban pénz-, hanem szemléleti
kérdés. A jo munkahelyi légkor kialakitasa részben
munkaaddi feladat. A megfelel§ vezetési stilussal, a
kdzépszintl és alsdszintl vezet6ktél is megkdvetelt kul-
turdlt vezetSi tevékenységgel elérhetd, hogy a munkaval-
lalok ne kiszolgaltatottaknak, hanem vezet8ik partnerei-
nek tekintsék magukat. A t6keer8s és nyereséges vallal-
kozasoknal a humanpolitikdnak nemcsak az emberi vi-
szonylatok pénzbe nem keriil§ alakitasa a feladata, hanem
a human beruhazasok és a koltségviselés is. A mar létez6
j6 példakat széles korben ismertetni kell, ezzel is segitve
tovaterjedésiiket. A kivanatos szemlélet elterjedése révén
elérhetd, hogy minden véllalkozas tekintse feladatanak a
huménpolitikai er6feszitéseket is.

7. A vallalaton beliili viszonyok mellett nagy a jelen-
t6sége a vallalat és kdrnyezete viszonyanak. Igaz, hogy a
véllalatok els@sorban alaptevékenységiikkel, termékeik
és szolgéltatasaik minGségével képesek presztizsik kiala-
kitasara, fenntartasara és javitasara. Ez azonban csak
szilkséges, de nem elegend6 feltétel a vallalat és
kornyezete kapcsolatanak megfeleld alakitasahoz. A val-
lalati versenyképesség feltételrendszeréhez az is hozza-
tartozik, hogy a vallalat és kdrnyezete kdzott megfeleld
legyen a viszony. Ez alatt nemcsak a vasarlokat kell
érteni, hanem a térbeli kornyezetet is. Ehhez sziikséges,
hogy a vallalat bekapcsolodjék a telepiilése, térsége
human fejlesztési eréfeszitéseibe mégpedig olyan médon,
hogy ez a lakossag minél szélesebb kdrében pozitiv vissz-
hangot valtson Ki.

8. Egy ilyen iranyu fejlédés egyik feltétele a vallalat és az
Onkormanyzat kdzoétti jo viszony. A tobbségilikben forras-
sz(ikében levd dnkormanyzatokkal kapcsolatban a val-
lalatoknak a kotelez6 befizetéseken kivil is lehet teend6-
juk. Ez nemcsak olyan véalsaghelyzetekre vonatkozik
mint az arviz vagy mas természeti csapdsok, amikor ez a
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segit6készseg gyakran megnyilvanul. Az emberek azon-
ban hamar felejtenek. Ennél fontosabbak tehat a tartos
jelleg(i és hosszu tavra tervezett lépések. llyenekre szo-
cialis, oktatasi, kulturalis és sport teriileten szdmos
lehet6ség kinédlkozik. Ezeknek a kihaszndlasara kozvet-
lenll szikség van olyan vallalatok esetében amelyek
tevékenysége - még ha kis mértékben is, de - zavarja a
kornyezetet. A megfelel6 huménpolitikai munkat végzd
vallalatok a kérnyezetiikre gyakorolt hatas terén is el6ny-
ben vannak. Nemcsak azért mert munkavallaloik jelentds
része éppen a kornyezetiikb6l kerdl ki, hanem azért is,
mert a véllalaton bellli humanpolitikai szolgaltatasok sok
esetben kedvezd eredménnyel kapcsolhatok Ossze a
kdrnyezet szamara nyujtott szocialis, kulturalis és egyéb
szolgéaltatasokkal.

9. Az egyes Vvéllalatok humanpolitikai fejlesztésében és
kornyezetiikhdz valé viszonyuk javitdsdban nagy sze-
repet jatszhatnak a munkaaddi szervezetek: kamarak,
szdvetségek sth. E szerep elsdsorban a fentiekkel kapcso-
latos vallalati feladatok tudatositasaval, tovabbképzéssel,
a jo példak propagalasaval, kozos akciok kezdemé-
nyezésevel tolthetd be. Ennek jelent6sége abban van,
hogy az emlitett tendencidkat nem Kkiviilr6l probaljak
raer6ltetni a vallalatokra, hanem arra torekednek, hogy
konszenzussal egy minimalis code of conduct-ot alakit-
sanak ki, azaz olyan viselkedési szabalyminimumot,
amelyhez a versenyképessegre torekvd vallalatnak cél-
szer(i alkalmazkodnia.

10. A kis- és kozépvallalatok a targyalt kérdések szem-
pontjabol a legproblematikusabbak. Sem méreteik, sem
t6keerejuk, sem bels6 viszonyaik nem igazén ideélisak a
corporate citizenship két oldalanak megvaldsulaséahoz.
Ezeknél els6sorban az érdekeiket képvisel§ szervezetek
aktivitasanak van jelent6sége, f6leg képzés és befolya-
solas, 0sztdnzés és szervezés révén. Persze ehhez elébb a
szervezeteiknek (példaul az ipartestiileteknek) kell felis-
mernilik a kérdés fontossagat és feltdrni azon specidlis
lehet&ségeket, amelyek e teriileten is fennallnak. Szamos
kis- és kozépvallalat mintegy 6sztondsen mar halad a
kivant irnyba, és e példak elterjesztése is nként adodd
lehet6ségeket nyUjt az emlitett szervezetek szamara. Ilyen
példak lehetnek a harmonikus bels§ viszonyok, vagy a
véllalat termékeinek vagy szolgéltatisainak felajanlasa
egyes kozosségi célokra.
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11. A vallalat humanpolitikai munkaja nem lehet igazan
eredményes a szakszervezetekkel, a vallalati tanacsokban
részt vevl munkavallalokkal valé egylttmdikodés nélkdil.
A két partner azonban nem helyettesitheti egymast, mert
feladataik kilonboz6ek. ldealis esetben persze nem all-
nak tavol egymastol a két szervezet céljai. De az ilyen
idedlis esetek legfeljebb a jov6ben valhatnak reélis és
elterjedt képletté. A mai szakszervezeti helyzetnek a
tartdés fennmaradasa a munkaaddk szamara sem elényos.
A villalati humanpolitikatol ezért elvarhat6, hogy ha nem
is kezdeményezi - ez nem feladata -, de ne géatolja a szak-
szervezetek aktivitasat.

12. A civil szféranak - a mar emlitett szakmai szdvet-
ségeken Kivdl - is lehet szerepe. llyen példaul a nagyval-
lalatok, bankok, biztositok altal létesitett alapitvanyok
miikodése. Erre a hazai gyakorlatban szamos jé példa
ismert. Mas civil szervezetek pedig a kérnyezet (a kdzel-
ben €16 lakossag) igényeit kozvetithetik a vallalat sza-
mara. Hozzajarulhatnak a vallalat dontéseinek meg-
alapozasahoz a kornyezetvédelmi, egészségligyi, szo-
cialis és kulturdlis beruhdzasok és koltségraforditasok
esetében. Fontos a parbeszéd példaul a vallalatok és a
helyi kornyezetvéd6k kozott. A civil szervezetek
kezdeményezhetnek olyan kozdsségi akciokat, ame-
lyekbe a vallalatok bekapcsol6dasa szintén javithatja
megitélésiiket.

13. A targyalt kérdések tekintetében mar eddig is sok
vizsgalat késziilt és publikacio sziletett. Ezek nagyobbik
része azonban parcialis jellegli, azaz a felvetett
kérdéseknek csak egy-egy oldalat, és/vagy viszonylag kis
mintakon keresztlil ragadta meg. A kutatas tovabbi fela-
data atfogé kép felrajzolasa és az ebbdl kdvetkeztethetd
lehetéségek felmutatdsa. Az empirikus vizsgalatok
értékét nagyban ndveli, ha egy olyan gondolati korbe
beillesztve torténnek, amelynek kialakitdsdhoz az eléb-
biekben hozzajarulni toérekedtink.
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A fentiekkel szemben felhozhat6é, hogy a verseny-
képesség fokozasa nyugati vallalatoknal a szocialis kolt-
ségek lefaragasat is magaban foglalja. Igaz, nem ez éll a
szocidlis koltségek csokkentésére iranyuld torekvések
kdzéppontjaban, hanem a bérekhez kapcsolt, jogszabalyi-
lag el6irt munkaaddi terheké. Ez utébbi nélunk is
napirenden van. Ugyanakkor a nyugatinal jéval ala-
csonyabb realbérek mellett nem lenne indokolt a vallalati
szocidlis és kulturdlis raforditasok novelésérél lemon-
dani. Vita els6sorban akoril lehet, hogy ezek a kolt-
ségeket vagy az adézott nyereséget terheljék-e ? Ez ter-
mészetesen a raforditasok jellegétdl is fugg. Alapitvanyok
létesitése csak addzott nyereséghdl lehetséges. A
beruhdzasok elvileg toérténhetnek az addzas el6tti
nyereségh6l is, ha a pénzigypolitika ehhez hozzajarul.
Ugyancsak az allami magatartastél fiigg a folyo rafordita-
sok koltségként vagy nyereség forrasu raforditasként valé
megjelenése. Mindenesetre az a korilmény, hogy e val-
lalati kiadasok atlathatoak, ellenérizhet6 modon és
célokra forditodnak, olyan pénzigypolitika mellett szdl,
amely elémozditja a vallalatok szocialis-kulturalis
beruhézésait és raforditasait

A kérdés valés megitélésénél nem lehet figyelmen
kivll hagyni, hogy ma még Magyarorszagon a sikeres
vallalkoz6 nem példakép, hanem ink&bb gyands személy.
Mivel a tarsadalom j6 egyharmada a létminimum kéril
vagy az alatt él, az e helyzet objektiv felszdmolasara
irdnyulé és legfontosabb térekvés mellett jogosultsaga
van a szubjektiv megitélés alakitasara valo torekvésnek
is, killonds tekintettel az emlitett széls6séges nezetekre.
E tendencidkkal szemben pusztan verbalis moédon nem
lehet ellenhatd erdt képezni, hanem fel kell mutatni azt,
amit az érett kapitalizmus és ennek hazai szigetei mar fel
tudtak mutatni. Azt tudniillik, hogy lehetséges a humanus
értékek iranti elkotelezettség és szocialis érzékenység a
piacgazdasagban is. Mi tobb, ezek egyben motorjai a
versenyképesség, ezen keresztil a jolét novelésének, mi-
kdzben javitjak a tarsadalom kozérzetét is.
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