SZIRMAI Rie-Q_RAIGhridla

L EPJUNK BE AZONNAL EUROPABA!

Az EU-tagga valas tényleges id6pontja valahol a remélt 2002-es év és valamely kés6bbi datum kozott van. Amit
addig tehetlink - s tennlink is kell - az az, hogy azokat a szabalyokat, amelyek érdekeinkkel megegyeznek, vagy
amelyek felvételink utan amugy is kotelez6ek lesznek szdmunkra, miel6bb vezessik be.

,,Eurdpanak tdbb munkahelyre van szilksége. Munkahelyet a vallalkozok teremtenek. Kévetkezésképp Eurépanak tobb vallalkozasra van

sziiksége”
Georges Jacobs az UNICE Elndke

,Minthogy a kis- és kdzépvallalkozasok teszik ki vallalkozasaink tébb mint 99 %-at, az intézkedések, amelyeket akciéprogramunk felsorol,
segitenek megvalaszolni azokat a kihivasokat, amelyek az eurdpai gazdasag versenyképességét érik a globalizaciéval val6 szembestilés

soran.”

Erkki Liikanen az EU Vallalkozaspolitikai lgazgatésaganak Fdigazgatdja

Vidam szamhabor( részeseinek érezhetjiik magunkat - a
napi sajtét, vagy akar a gazdasagi folydiratokat
bongészve ha azt szeretnénk tudni, mikor valik
Magyarorszag az EU tagjava. A magyar csapat rendre
2002-t kiabal, az ellenfél egyel6re bujkal a bokrok
fedezékében, és fel-felrdppent egy-egy 2003-as, 2004-es,
vagy 2006-os datumot. Meggy6&z6désink szerint - bar
kétségtelen hirértéke van, és még némi jotékony feszilt-
séget is jelenthet e sz&mhaborl - fontosabbak azok a
gyakorlati akciok, amelyekkel mar ma megkdzelithetjik
az EU dnmagéval és tagjaival szembeni elvarasait.1
,,Bar egy vallalkozéi tarsadalom iranyaba haladunk,
el6feltevéseink és gyakorlataink még a régi gazdasagi
struktirékat képezik le és kilondsen komoly akadalyat
képezik az 0j vallalkozdsok alapitasanak. Ennélfogva
ahelyett, hogy pusztan csak hangoztatjuk a kisvallalkoza-
soknak el6nyds gazdasagi kornyezet fontossagat, ideje,
hogy a véllalkozdi érdekek a politikai cselekvés kdzép-
pontjdba Kkeriljenek” - irhattuk volna akar mi is ezt az
allitast, am valdjaban a cimzett eredetileg nem a magyar
korményzat, hanem az Eur6pai Miniszteri Tanacs. Az
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idézet ugyanis a BEST (Business Environment
Simplification Task Force) dokumentumébdl vald, ame-
lyet 1999 aprilisdban terjesztettek az Eurdpai Miniszteri
Tanacs Ulése elé. A jelentés eredményeként aprilis 29-én
a Miniszteri Tanacs részletes akciotervet fogadott el
»Akcidterv a vallalkozasok tamogatasara és a ver-
senyképesség javitasara” cimmel. Az alabbiakban ezen
akcioterv szerkezetét kovetjik, a dokumentum hangsu-
lyosnak tartott - magyar szempontb6l is meghatarozé
jelent6ségli - bekezdéseinek széveghl kiemelésével. Az
egyes témakkal kapcsolatban azt is jelezziik, meg-
itélésink szerint mit kellene tennie a magyar Kkor-
manyzatnak annak érdekében, hogy a maga részérél

bevezesse és megvaldsitsa az EU direktivakat.2

Az oktatas a véallalkozéi tarsadalom
szolgalataban

Egy skociai egyetemi vallalkozéi program a didkok
kurzusaiba illeszkedd vallalkozdi modulokat kinal.
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Az 1996/97-es tanévben mintegy 1000 skot diak vett
részt a programban.

Az eredményeké

A résztvevl didkok
82%-a értékelte pozitivan a vallalkozast mint karrier-
lehetéséget,

+ 78%-a Adllitotta, hogy a kurzusokon vallalkozés-
alapitashoz szilkséges tudéast és képességeket sajati-
tott el,

68%-a allitotta, hogy néhany éves munkavégzés utan
sajat vallalkozast szandékozik inditani,

+ csak 14%-a allitotta, hogy nem érdekli 6ket a vallal-
kozasinditas lehetésége.

Jelenleg az emberek nem szandékoznak vallalkozni és
nincsenek is felkészillve a véllalkoz6i életre. Az oktatasi
rendszer hagyomanyosan arra oktatja afiatalsagot, hogy
a tényeket reprodukaljék, és munkavallaloként keressenek
allast. A vallalkozdknak - ezzel szemben - olyan oktatas-
ra van szikségik, amely attit(idoket kinal, képességeket
ad, ambicional, megtanit a lehet6ségek keresésére és a
bizonytalansag kezelésére.

Eurdpaban alapvetd kulturalis gondot jelent, hogy ezek a
koncepciok és készségek nincsenek kell6képpen jelen az
otkatasban, sem altalanos, sem kdzépiskolai, sem egyete-
mi szinten. Az is nehézséget jelent, hogy a tanarok nin-
csenekfelkészitve arra, hogy vallalkozastant tanitsanak.

*+ Tagallami szinten figyelni kell a kévetkezbkre:

<> hogyan tamogathaté a vallalkozasoktatas az altala-
nos iskolatol af6iskolaikig és egyetemekig?

O hogyan mikddhetnek Ggy az iskolaik és az egyetemek,
hogy biztosak legyenek abban, hogy a vallalkozashoz
megfelel6 ismereteket tanitottak?

O hogyan allithato kézéppontba a vallalkozas hasznos-
saga pl. a sikeres és innovativ véllalkozasok felmu-
tatasaval és médiakampéanyokkal?

A Bizottsag programja:

O europai ,,ifju vallalkoz6™ dij alapitdsa 2000-ben,

O segiteni a diakvallalkozas szervezeteit, hogy a didko-
kat vallalkozdva tegyék.

A magyar helyzet
Magyarorszagon 1990 6ta valt elfogadottd a ,,vallalkozd”
kifejezés és vonulhattak be vallalkoz6i jellegi ismeret-

anyagok a kozépiskolai és - részben - az altalanos isko-
lai képzésbe. Alulrdl indult kezdeményezésként iskolak
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sora csatlakozott a Young Enterprise és a Junior
Achievement vallalkozasoktatd programokhoz, és
megkezdték magyar tananyagok kidolgozasat is. Az
Ifjusag Szakképzéséért Vilagbanki Projekt kdzgazdasagi
szakkozépiskolak szamara inditott komponensének a val-
lalkozasoktatas onallo részét képezte az ,,uzlet vilaga"
cimmel. J6 néhany vallalkoz6 szellemdi iskola - valamint
kovetbik - kezdtek itthon kidolgozott vallalkozoi tanren-
dek oktatasaba. Nem véletlen, hogy olyan iskolak keriil-
tek ebben az élre, amelyeknek kreativ, proaktiv vezetésiik
volt, mint példaul a Hunfalvy Janos Kilkereskedelmi és
Kozgazdasagi Szakkdzépiskola, illetve olyan iskolak is,
amelyek vonzéskorzetében a munkanélkiliség kihivasara
adott valaszként probalkoztak 0j tanmenetek adaptalasa-
val, mint példaul a Kistjszallasi Méricz Zsigmond
Gimnazium és Kozgazdasagi Szakkdzépiskola és masok.
Az ifjuségi vallalkozOképzd programoknak - mint a
Young Enterprise vagy a Junior Achievement - kidolgo-
zott orszagos és nemzetkdzi versenyprogramjuk is van.
Evek Ota az orszagos szakmai-tanulméanyi versenyek
sordban szerepel a véllalkoz6i szakmai tanulmanyi ver-
seny is. Az elért eredmények alapjan Magyarorszagnak
nincs szégyenkezni val6ja, mindazonaltal jogosnak érez-
ziik javaslatainkat:

Leend6 tagéillami szinten figyelni kell a kovetkez6kre:

O hogyan javithatd a vallalkozast oktaté tandrok
képzése, tovabb- és atképzése,

O hogyan javithaté a kozépiskolai vallalkozasi isme-
retek tantargy megbecsiiltsége és szinvonala kdzpon-
ti tananyagokkal, illetve érettségi targyként torténd
propagéalasaval,

A> hogyan javithat6 a vallalkoz6i ismeretek oktatasa a
fels6oktatasban,

O milyen intézkedésekkel segithetd a fiatal vallalkozok
tarsadalmi elfogadottsaga,

O milyen forrasokkal segitheti az ISM az ifjusagi val-
lalkozasok nemzetkozi halozatokba torténé bekap-
csolédasat, mozgalmanak fejlédését.

Tréning

A ma alkalmazott technolégidk 80 %-a tiz éven belil
elavul, s helylkre Ojak 1épnek, mikézben a munkaerd 80
%-a a tbbb mint tiz éves hagyomanyos oktatas és szak-
képzés révén megszerzett tudasa alapjan dolgozik.4
Azok, akik vallalkozast kivannak alapitani, sziik-
séges, hogy specialis Uzletvezetési tréningeken vegyenek
részt, valamint a vallalkozas teljes id6tartama alatt hoz-
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zajussanak a szilikséges képzéshez. Sajnos a kinalt kurzu-
sok nem mindenben felelnek meg a véllalkozok, valamint
a KKV szektorban alkalmazottak igényeinek, hiszen ezek
a tréningek tdbbnyire nagyvéllalati igényekre lettek szab-
va; a képzési modszerek tul akadémikusak, az 6rarendek
tal merevek.

Tagallami szinten figyelni kell a kdvetkezOkre:

O jobban testreszabott vallalkoz6i kurzusokat kell indi-
tani a kdzszféraban és a privat szektorban,

O ajobb tréningkurzusokat a tarsadalmi partnerekkel
egyutt kell adaptalni,

O tamogatni kell a tréningre jelentkez6ket, ideértve a
pénzligyi segitséget is.

A Bizottsag programja:

O létre kell hozni a BENE (Business Education Network
of Europe) Uzleti Oktatasi Halozatot; e haldzat val-
lalkoz6i oktatasra specializalodott szervezeteit
0sztondzni kell a leghatékonyabb megoldasok cseré-
jére,

O meg kell bizonyosodni, hogy a KKV-k kdzvetlenil be
lettek vonva tréningprogramjaikba, kilénosképp a
LEONARDO Programba.

A Koézgazdasag-tudomanyi Egyetemen néhany évvel
ezel6tt felméréssel tartuk fel a kis- és kdzépvallalkozdk
képzési, tanacsadasi igényeit. E felmérés egyik ered-
ménye az volt, hogy azok a képzési szilkségletek a legkri-
tikusabbak, amelyekrél a vallalkoz6 maga nem is tud,
nem ébredt még tudatéra szlikségletének. A kutatas feltar-
ta. hogy - az eurdpai tendencidkkal dsszhangban - kilén-
béz6 vallalkoz6i csoportok differencialt tréningeket
igényelnek. A kutatds az aldbbi fontosabb csoportokat
kulonitette el:

A ,rendszervaltas gyermekei”” - Azok tartoznak ebbe
a tipusba, akiknek vallalkoz6i motivacidjuk valamilyen
szempontbdl a rendszervaltashoz kapcsolodik, de akik
szémara nem jelentett kilondsebb kényszert a véllalkozdi
Iét felvallalasa, hanem szinte csak szervezeti forma-
valtasként élték meg azt. )

Az ,,6nmegvalositok™ - A masodik tipust azok a val-
lalkozdk alkotjak, akik pozitiv attitlddel allnak a val-
lalkozashoz, és korabbi munkahelylk valamilyen szem-
pontbél alkalmatlan volt arra, hogy elképzelésiiket meg-
valésitsak.

A ,kényszervallalkozék™ - Egyik csoportjuk azért
valt vallalkozdva, mert addigi munkahelye vagy pozicid-
ja megszint, illetve megsz(inéssel fenyegetett. Masok
sajat megitélésik szerint tul idésnek talaltdk magukat

VEZETESTUDOMANY

XXXI. ev 2000. 02. szam

ahhoz, hogy a munkaer6piacon Ujbdl sikeresen indul-
janak, azaz nem kaptak munkat. A harmadik csoport a
kényszervallalkozokon belil is a Zkgkényszerlibb val-
lalkozok, akik almukban sem gondoltdk magukrol, hogy
ilyen tevékenységbe kezdenek, és tovabbra is azon a
véleményen vannak, hogy nem is akarnak hosszabb tavon
véllalkozdk lenni. Ok Iényegében csak vendégmunkésok
sajat vallalkozasukban.

Az ,,Gjonnan jottek™ - Ok az Ujak, akik nem tudjak,
milyen az, amikor az ember nem maganvallalkozoként
dolgozik, hanem alkalmazésban &ll. Nem feltétlendl ren-
delkeznek a klasszikus értelemben vett véllalkozoi atti-
tlidokkel, de tény, hogy palyafutasukat csak vallal-
kozéként tudtak elképzelni.

A ,,hagyomany6rz6k™ - Az 6todik vallalkozoi tipus a
tradiciondlis kisvallalkozasok kore, amely a legtobb Kis-
iparost, Kkiskeresked6t magaban foglalja. Ez eléggé jol
korulirhaté kategoria, ahol sokszor apardl fidra szallt a
szakma szeretete, és a vallalkoz6i 1ét azt a lehet@séget
kindlja szamukra, hogy pusztan munkgjuk altal elis-
meréshen részesiiljenek.-%

Leend6 tagallami szinten figyelni kell a kovetkezokre:

O konferenciakkal, tapasztalatcserékkel 6sztonodzni kell
a legjobb vallalkoz6képzd kurzusok tapasztalatainak
kozkinccsé valasat,

O a kutatasok eredményeit hasznositani kell az 0j prog-
ramok, tantervek kidolgozasaban,

O a kilénboz6 vallalkozoéi csoportok igényeire testre-
szabott tréningek szervezését kell preferalni,

O segiteni kell a véllalkoz6i érdekképviseleteket nem-
zetkozi Uzleti, informacios és képzési halozatokba
val6 bekapcsolddasukban.

Finanszirozas

A rovid tavifinanszirozasi lehet6ségek hianya még ma is
a vallalkozasok novekedési terveinek egyik legkomolyabb
akadalyat jelenti, mig a masodik legsulyosabb géatlo
tényezd a téke araf

Eurdpaban a vallalkozasok 51%-a vettfel rovid tavd
kélcsont, szemben az USA-beli 26%-kal7 Osszességében
véve, a fizetésképtelenségek oka az esetek 25%-aban a
vev@szamlak késedelmes teljesitésébdl fakadR

Nagyjab6l 125 000-re becsilik az aktiv ,,uzleti
angyalok™ szamat Eurdépaban, akik mintegy tiz billio
EURO-t fektettek be az 1995-96-0s évben. A potencidlis
Uzleti angyalok szdma akar egy millié is lehetne, akik
éves szinten 65 billionyi EURO-t tudnanak befektetni.
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Az eurogpai vallalatok, f6leg a KKV-k, t6kehianyban
szenvednek. Tul erésenfiiggenek a rovid tavd kdlcsénok-
t6l, amelyek sokkal dragdbbak, és ennélfogva sokkal na-
gyobb kockazatot jelentenek recesszié idején. Els6sorban
afedezet hianya jelent problémat a kdlcsdnhoz valé hoz-
z&féréshen. A késéi fizetések elterjedt gyakorlata pedig
tovabb sulyosbitja a KKV-k likviditasi problémait.

Tagallami szinten figyelni kell a kdvetkezOkre:

O fejleszteni kell azokat a kozos hitel- és garanciatar-
sasagokat, amelyek segitenek a vallalkozoknak
pénziigyi problémaik megoldéasaban,

O létrehozni vagy fejleszteni kell azon konstrukciokat,
amelyek vonzova teszik a KKV-kat a kisebb volumendi
tOkebefektetések szamara, hogy azok banktdl vald
fliggGsége csokkenjen,

O segiteni kel' maganbefekteték vagy kockazati t6kebe-
fektet6k tbkebefektetéseit az expandalé és Hi-tech
cégekbe,

O a bizottsagnak az Eurodpai Parlamenttel kozdsen
direktivat kell javasolnia a kései fizetések szank-
cionalaséra.

ABizottsag programja:

O fel kell deriteni és kdzzé kell tenni az élenjaré gyakor-
latot a vallalkozasinditas (,,start up”)fazisaban lev
cégek finanszirozasara Eurdpaban, bankarok és
kisvallalkoz6k kozos konferencidjaval és 6sszehan-
golt akciogival,

O segiteni kell a SEED t6kealapokat, amelyek azokba
az innovativ kisvallalkozasokba fektetnek be, amelyek
er@s novekedési és foglalkoztatasi potenciéllal ren-
delkeznek,

O az ,lzleti angyalok™ halézatanak kialakitasat segi-
teni sziikséges,

O Iétre kell hozni egy kisvallalkoz6i kézikdnyvet, amely
segit a vallalkozéknak az értékpapirpiaci hozzaférési
lehetéségek felmérésében.

Magyarorszagon pontrdl pontra ugyanezeket a finan-
szirozasi nehézségeket és probléméakat sorolhatjuk fel.
Kdzismertek azok a problémak, amelyekre évek éta nem
taldl senki megfelel§ vélaszt, mint példaul a gazdaségi
eréfolénnyel val6 visszaélés aruhazlancok esetében, ame-
lyek szerz6déseikben a szokasos 8-15 napos fizetési
hataridé helyett 60-90-120 napot irnak el6 a maguk
szamara. Kozismertek a kisosszeg(i hitelekhez valé hoz-
zaférés finanszirozasi gondjai, a forrashiany, vagy
példaul a kockazati t6kével torténd finanszirozas fogya-
tékossagai, annak ellenére, hogy két évvel ezel6tt
sziiletett torvény a kockazati téketarsasagokrol.
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A magyar kormany feladatai éppen ezért sz szerint
ugyanazok, mint az Eurdpai Kozosség tagallamainak
feladatai, illetve, mint amelyeket az Eurdpai Bizottsag a
maga szamara kit(izott.

Kutatashoz és innovaciéhoz valé hozzaférés

Az innovacié meghatarozé mind a KKV-k, mind pedig a
gazdasag versenyképessége szempontjabol. Eurépa
oOriasi innovacios potenciallal és kivald kutatasi lehet6-
ségekkel rendelkezik, mikdzben messze lemarad globalis
versenytarsaihoz, kiléndsen az USA-hoz képest, amikor a
kutatasi eredmények kiaknazasara kerul sor.

Komoly problémakkal néznek szembe a kisvallal-
kozasok akkor, amikor Uj termékek vagy eljarasok
szaméra hasznos kutatasi eredményekhez valé hozzafé-
résrél, vagy azok alkalmazaséardl lenne sz6. A tudatossag
és az informacié hianya kulcskérdés. A technolégia-
transzferrel és a szabvanyokkal kapcsolatos eljarasok tul
bonyolultak és kdltségesek. Ez a bonyolultsag visszatart-
ja a leendd vallalkozokat attol, hogy innovacidikat pia-
cositsak.

A szabvanyok rogzitése, valamint tarolasa Eurdpa-

ban hatszor annyiba keril, mint az USA-banP Ugy be-
csulik, hogy a 170 000 eurdpai vallalkozasnak 2/3-a
fejleszt Gj termékeket és eljarasokat, és nem szabadal-
maztatja azokat. 10

Tagéllami szinten figyelni kell a kévetkezOkre:

O hogyan lehet gyorsitani a technoldgiatranszfert, és a
kutatasi eredmények eljuttatasat a KKV-khoz?

U> hogyan lehet batoritani a mentoringot?

O hogyan lehet 8szténdzni a kis- és nagycégek, vala-
mint a kutatéintézetek egyiittmikodését?

O hogyan lehet az innovacids haldzatokat profesz-
sziondlisabbd és elérhet6bbé tenni?

O mit tehetnek a szabadalmi hivatalok azért, hogy a
KKV-k a szabadalmaztatas el6nyeit jobban kihasz-
nalhassak?

A Bizottsag programja:

O 06sztonozni kell, hogy a KKV-k az EU 5. Keretprog-
ramjanak kutatdi és technol6giai eredményeit
hasznositsak,

O javaslatot kell késziteni egy egységes és meg-
valosithato, egyszeri beadvany alapjan mik6éd6 EU
szabadalmi engedélyeztetési rendszer felallitasara,

O tamogatni kell a Nmezeti Szabadalmi Hivatalokat
abban, hogy még inkabb felhasznalébarat modon és
a KKV-k szamara segit6én jelenjenek meg,
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O a szellemi tulajdon joga hal6zatdnak on-line infor-
macios rendszerét tamogatni kell, ésfel kell vinni a
szabadalmakat az on-line help desk-re.

Kétségtelen, hogy a legnehezebben megoldhatd prob-
Iémék ezen a terlileten talalhatok. A t6keszegénység, a
forrashiany oda vezetett, hogy az elmult években
Magyarorszagon csokkent a bejegyzett szabadalmak
szama, lanyhult az innovaci6. Marpedig hosszu tavon ez
fogja meghatarozni a magyar gazdasag versenyképes-
ségét. Mig a legtobb kérdésnél azt mondhatjuk, a kor-
manyzati feladat els6sorban a piaci hatasok Utjaban allo
akadalyok lebontasa, addig ezen a teriileten kifejezett
allami-korméanyzati beavatkozast siirgetiink.

Leendd' tagallami szintenfigyelni kell a kdvetkezokre:

O innovéaciés pénzalappal kell tamogatni 0j taldlma-
nyok létrejottét, szabadalmak bejegyzését,

O ado- és egyéb preferencidkkal kell 6sztonozni az
innovativ vallalkozéasokat,

O elérhet6 aron professzionalis halézatok kialakulasat
kell segiteni,

O kozponti szinten pénzalapokkal és gazdasagi diplo-
macidval segiteni kell a magyar véllalkozdsok nem-
zetkdzi innovacios halozatokba valé bekapcso-
l6dasat,

O &t kell venni és tovabb kell fejleszteni az EU innova-
Cciés programjait.

Atdmogat6 szolgaltatasok
lathat6saganak javitasa

A nagyon kicsi és kisvallalkozasok szamara jelenti a
tamogatd szolgaltatasokhoz val6 hozzaférés a legna-
gyobb problémat; 17%-uk nem is tudta, hogy hol
tajékozodhatna afel6l, hogy milyen Uzleti szolgaltatasok
veheték igénybeJ 1

Sajnalatos modon ez az informécids, tanacsadoi szol-
géltatdsokhoz valé hozzéférés nem kdzvetlen, a szolgal-
tatasok gyakran tulsagosan elaprézottak és kordinalat-
lanok. igy aztan a véllalkoz6k nem tudjak olyan nagy
hasznat venni ezen szolgaltatasoknak, mint lehetne.

*+ Tagallami szinten figyelni kell a kovetkezdkre:

O hogyan lehet javitani a vallalkozasok szdmara nyuj-
tott tamogatd szolgéltatasok mennyiségét és latha-
tosagat egyablakos és els6 megallds rendszerrel? A
Bizottsag ezen folyamatot egy forum felallitasaval
fogja tamogatni, ahol a tagorszagoknak lehetéségiik
nyilik a legjobb gyakorlatok kicserélésére.
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A Bizottsag programja:

O folyamatosan javitani kell a parbeszédet az Uzleti
szolgaltatdkkal,

O az els6 megallds Internet Shop az elsd kapu, amelyen
az egyesiilt piacon atjutnak a vallalkozok, ezt be kell
kapcsolni az EUROINFO Kdzpontok halézataba,

O a tagéallamokkal kozosen fel kell tarni a jelenlegi
tamogat6 intézkedések gyenge pontjait, és segiteni
kell kikuisz6bolésuket,

O létre kell hozni egy WEB informaciés hal6zatot a
kisvallalkozasok szennara, amelyet SECREEN-nek
fognak nevezni.

A magyar kormanyzat szdmara ismertek mindazok a
kovetelmények és sziikséges intézkedések, amelyeket a
tamogatd szolgaltatasokkal kacsolatban meg kell tenni.
Ismertek, hiszen mar harom évvel ezel6tt az akkor ter-
vezett kisvallalkozasokrdl szdl6 torvény koncepcioja tar-
talmazta ezeket.12 Koncepcidok azéta is szép szamban
szilettek, s6t a kormanyzat - ide értve a kordbbi kor-
manyzatot 1997-ben, és a valasztasok utan gy6ztes kor-
manyzati er6ket 1999-ben - egyarant elfogadott
hatarozatot a kisvallalkozésok fejlesztési feladatairdl. E
hatarozatok egyt6l egyig fontos és jo intézkedéseket
fogalmaztak meg, amelyekbdl azonban a gyakorlati meg-
val6sitds szintjén &ltaldban alig tortént valami.
Ugyanakkor finanszirozasi és erkdlcsi valsagba kerilt a
Magyar Vallalkozésfejlesztési Alapitvany, az a szervezet,
amely sokat tett atlathaté és a vallalkozok szamara is
érzékelhetd szolgaltatasok nyljtasaért. Valsagba keriltek
a kamarak annak kovetkeztében, hogy az 0j kormanyzat
megkeérddjelezte legitimitasukat. Mivel a szabalyozas
tényleges megvaltoztatisa csak 1999 végén kdvetkezett
be, az egy évig tartd bizonytalansdg meggatolta, hogy
kell6 Utemben bovitsék szolgaltatasaikat, vagy fejlesszék
a mar kialakitott egyablakos rendszert, és lefékezddtek
azok a tétova kisérletek is - példaul forrastérkép ésszeal-
lithsa - amelyek a vallalkozék szamara tették volna kony-
nyebben elérhetévé az Uzleti szolgéltatésokat és tamo-
gatasokat.

.- Leend6 tagallami szintenfigyelni kell a kovetkez6kre:

O gondoskocinilkell a nemrég meghozott kisvallalkoza-
sokrdl szbl6 torvény végrehajtasarol, kilonds gondot
kell forditani az ellen6rz6 mechanizmusok beépi-
tésére, a végrehajtaskor eddig azok megfelel6 m-
kodésére,

O a KKV érdekeit is figyelembe véve kell szabalyozni
a kamarak mikodését, meghallgatva a vallalkozéi
érdekképviseletek véleményét.
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Jobb kozigazgatas

200 billi6 EURO-ra, illetve a teljes GDP 3%-ra becsiilik
a teljes éves koltségét mindazon adminisztracios kote-
lezettségeknek, amelyeknek az eurodpai vallalkozasok
eleget kell tegyenek. A vallalkozasok regisztracidjaban a
tagallamok kozo6tt komoly kilénbségek mutatkoznak. A

szama legkevesebb harom, legtdbb 28. A teljesitésiikhoz
sziikséges id6 néhany naptol 28 hétig terjedJ3

Altalaban elmondhat6, hogy az EU kozigazgatasat a
koordinaci6 hianya és kovetkezetlenség jellemzi minden
szinten. Szlkséges, hogy a kozjogi hatdsagok igyekez-
zenek Uzleti szolgaltatdsaik min&ségén javitani. Els6d-
leges cél kell legyen, hogy minden szinten felhasznalo-
barat médon tudjanak segitséget nyujtani.

Tagallami szinten figyelni kell a kdvetkezdkre:

O akezdd vallalkozok szamara be kell vezetni vagy javi-
tani kell olyan Uzleti kornyezetet szolgalé intéz-
kedéseket, amelyek a kovetkezd pontokat tartalmaz-
zéak:

- egyablakos Uzleti regisztracio, egyszeri regisztra-
cios (irlap, egy regisztracios szam,

- olcsobbéa és kdnnyebbé kell tenni a véallalkozasok
szamara az els6foglalkoztatott munkaba allitasat.

A Bizottsag programja:

O meg kell bizonyosodni arrdl, hogy a jogszabalyi
javaslatok KKV-ra gyakorolt hatasat megfelelGen
értékelték, és a gazdasagra gyakorolt hatdsokat az
értékeld rendszerek fejlesztésénél is figyelembe vet-
ték,

O az Ugyintéz6k szamara Uj viselkedési szabalyokat kell
meghatarozni, ajogalkotési politikdnak (j Utmutatés-
ra van szilksége,

O (jjavaslatokat kell tenni annak érdekében, hogy t6bb
KKV profitadlhasson a Kézosségi szint(i programokbol
és a nyilvanos kozbeszerzési palyazatokbdl.

Magyarorszagon az elmult években bizonyos teriileteken
tortént elérelépés, igy példaul az EU altal ajanlott egyéni
vallalkoz6i egyablakos rendszert bevezették a kamarak.
Szamos foglalkoztataspolitikai palyazatot hirdettek meg,
amelyek segitik a vallalkozokat a munkanélkiliek
foglalkoztatdsaban. Mas teriileteken ugyanakkor, bar a
gondok ismertek, nem tortént érdemi el6relépés. igy
példaul a kozbeszerzési péalydzatok tovabbra is
elérhetetlenek a kisvallalkozdk szamara, s6t, a kdzepes
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méret(i cégek tobbsége sem rendelkezik a tenderek
beinditasahoz sziikséges infrastrukturaval, pénzigyi for-
résokkal (pl. a kauci6 fedezetével). Sajnélatos mdédon
egyaltaldn nincsenek olyan projektek, amelyek e
hatranyok ellensulyat képeznék.

El6szor 1990-ben fogalmazodott meg, amerikai példa
nyoman, hogy az ,,advocacy” intézényére itthon is nagy
szilkség lenne, azaz komoly igény van egy olyan
szervezetre - egy ideig az Orszdgos Kisvallalkozas-
fejlesztési Iroda tiint erre alkalmasnak -, amely folyama-
tosan opponélja a kulénbdz6 toérvénytervezeteket a
kisvallalkozasokra gyakorolt hatdsuk szempontjabol.

Leend6 tagallami szinten figyelni kell a kovetkezokre:

O a torvényjavaslatok elGkészitése soran a varhatd
hatasvizsgalatoknal kiilonds figyelmet kell forditani a
tervezett torvények kis- és kodzépvallalkozasokra
gyakorolt hatasaira,

O a kozbeszerzési torvény modositasa sordn figyelem-
mel kell lenni a kis- és kozépvallalkozasoknak a
kdzbeszerzési palyazatokba valé bekapcsolddasi
lehet8ségeire,

G> tényleges és hatékony lépéseket kell tenni a val-
lalkozésok adminisztraciés terheinek csokkentésére.

O az EU-ajanlasoknak megfeleld regisztraciés (rlapo-
kat kell bevezetni, amelyek a kés6bbiekben a nem-
zetkdzi adatbankba valé bekapcsolddast is segitik.

A foglalkoztatas és munkafeltételek javitasa

A vallalkozoknak sziikségiik van a motivalt és magasan
képzett alkalmazottak tAmogatésara. A munkaugyi szaba-
lyozasnak rugalmasnak kell lennie, kiilonds tekintettel a
foglalkoztatasra és a munkaszervezési eljarasokra. A
rugalmas munkaerd piacok az innovativ munkaszervezési
modszerek fejl6dését isfelgyorsithatnak.

Az, hogy a vallalkozasok az innovativ munka-
szervezési eljarasok irdnyaba mozdulnak el, megtalalva a
helyes egyensulyt a rugalmassag és munkahelyi bizton-
sag kozott, kitlintetett jelentéséggel bir. A munkaaddk és
munkavallaléik kdzotti parbeszédet - véallalkozéi szinten
- Osztonozni ésfejleszteni kell.

*m Tagallami szinten figyelni kell a kdvetkez6kre:

O be kell vezetni ésfolyamatosan figyelni kell a rugal-
mas foglalkoztatasi formak és munkafeltételek
bevezetésére irdnyuld intézkedéseket, amelyek mind a
munkaltatok, mind a munkavallalok érdekében all-
nak.
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A Bizottsag programja:

O fel kell tarni, 6ssze kell gydijteni és kdzzé kell tenni a
jO megoldasokat, dsztondzni kell bevezetésiket val-
lalkozas szinten, ideértve a most kialakulé munka-
szervezeti modernizacids halbzatot is,

O értékelni kell a nemzeti akcidtervek intézkedéseinek
hatasat éves szinten.

Azok a foglalkoztatasi és munkaer6piaci problémak,
amelyeket az EU-akcioterv emlit, Magyarorszagon is
ismertek, s6t elmondhatd, hogy a rugalmas foglalkoz-
tatdsi formék az EU-ban tapasztalt szintnél is alacso-
nyabb gyakorisagot mutatnak.

Leendd tagallami szinten figyelni kell a kovetkez6kre:
<> kutatasokat kell folytatni a nemzetk6zi tapasztalatok

és tendenciak hazai adaptacioja targyaban a rugalmas

foglalkoztatasi formak bevezetése érdekében,

O a Munka Torvénykényve moédositdsa soran figye-
lemmel kell lenni a kisvallalkozok és alkalmazottaik
igényeire a foglalkoztatés javitasa érdekében,

O adobzasi és tarsadalombiztositasi dijkedvezmények
segitségével kell 6sztondzni Uj munkahelyek létesité-
sét a kis- és kdzépvallalkozasoknal.

A vezet8i stratégidk kozott altaldban kiemelten pozitivan
értékelendd a proaktiv vezet6i stratégia, amelyben a
vezetés nemcsak reflektal a bekovetkezett torténésekre,
hanem elébemegy azoknak, s6t létrehozza a szaméra
szilkséges kornyezeti feltételeket. Orszégstratégia szint-
jén aligha van mas vdlasztasunk, mint a proaktivitas:
azzal tudunk legjobban alkalmazkodni az EU kdvetel-
ményeihez, ha felismerve érdekeinket elébe megyiink
mindazon intézkedéseknek, amelyeket felvételiink utan
amugy is teljesiteniink kell. Amint lathattuk, a Kis- és
kozépvallalkozasi politika szintjén igen szerencsés
koralmény, hogy ezek a kovetelmények egybeesnek a
kormanyzat deklaralt szandékaival, a nemzetgazdasag
szerepl8inek érdekeivel.
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