Szemle - kbnyvismertetés

beszéltlink a vegyes vallalat lehetéségérél, hogy segitsiik
a tAvoktatast. Erdekeltségeik és marketinglehet6ségeik
ugyan az egész vilagra kiterjednek, viszont nem ren-
delkeznek kell6 oktatasi kapacitassal, illetve nincsenek
kell6en tisztdban a multimédia altal kinélt lehetdsé-
gekkel.*

Egyre tobb Gt és mod kinalkozik a hagyomanyos me-

és a Disney példaul érdeklédnek a sajat sz6hasznalatuk
szerint ,,sz6rakozva tanulni“ elv irdnt. De figyelmeztet:
,»A flzionalasi tendencia is érvényesiilhet, s ezért elker(l-
hetetlen, hogy némelyek aldozatul essenek ennek.”“ A
hagyomaényos uzleti iskoldk esetében a kérdés ugy
vetddik fel, hogy ki esik aldozatul?

Forditotta: Bihari Gabor

Eredeti cim: Battle of the Business Schools.
Management Today 1998. September, pp. 54-58.

nedzserképz6 intézetek és az Uj szerepl6k kozotti part-
nerkapcsolatokra. Slack allitasa szerint a hirligynokségek

Dr.BarakonyiKéaroly:

STRATEGIAI DONTESEK

Csapdak-Buktatok-Megoldasok
JPTE 1998, 244 p.

Aszerz6 miive a menedzsementgondolat fejl6désének keretébe illesztve érdekes, Ujszer( kozelitésben foglalkozik a stratégiai don-
tések kérdéskdrével. A szerz6 célja ajobb déntéshez vezetd fogalmi kérdések, gondolkodasmdédok, gondolkodasi utak és mddsze-
rek megvilagitasa, a ,,dontési csapdak“ elkeriilése az emberi adottsagok, informaltsag és modszertani lehet6ségek 6sszehangolasa
atjan.

Akonyv fejezetei a dontéshozatal és dontésminGség kérdésének sajatos, Ujszer(i logikai vonalan vezetik végig az olvasot. A straté-
giai dontés témakarében ajellemzébb kozelitésmodok torténeti attekintése utan a szerz6 azokat a dontésjellemzdket foglalja Gssze,
amelyek - stratégiai jellegiikb6l ered6en - sajatosan megnehezitik a megbizhato, egyértelmd helyzetértékelést, a célok tébb oldal-
rol is differencialt rendszerének kezelését, majd ravilagit az intuicié szerepére a stratégiai dontésekben, a tébbi kdzott a kognitiv
tudomany legfrissebb kutatasainak tukrében. Az emberi gondolkodasmadddal foglalkozé fejezet kiilonds figyelmet szentel a korla-
tozott racionalitds és a hasznossagelmélet kérdésének, stratégiai szerepének.

A heurisztikakkal foglalkozo fejezet mint mddszertani elmélet - a déntési informaciok elérhetGségének, reprezentativitasanak és
konzisztenciajanak, valamint a dontési keret fontossaganak hangstlyozasaval - érdekes és tanulsagos olvasmany. A stratégiai don-
tésfolyamatanak targyalasa konkretizalja a dontési keret, az informalddas, a kévetkeztetések és a dontési tanulas fontosabb ele-
meit, a kovetkez§ fejezet pedig empirikus kozelitésben ad strukturalt, konkrét javaslatokat a dontési csapdak elkerilésére - az
informal6dastél az emberi gondolkodasmadd és szemlélet szerepén at a nélkilézhetetlen visszacsatolasig.

A két zar6 fejezet a dontési alternativak kezelésmadjanak gazdag modellkészletébe és annak alkalmazasaba nyujt betekintést,
kiemelten kezelve a stratégiaalkotasban kulcs szerepet jatsz6 csoportos dontések buktatoit, valamint az idealis dontésiranyitas és
szamitastechnikai tamogatas szerepét a csoportos dontéshozatal minGségének javitasaban, a meghozott csoportos dontések straté-
giai értékének emelésében.

A konyvet csaknem harminc érdekes tablazat és abra szinesiti, segitve az olvasottak megértését, és egyes ajanlasok (pl. a dontési
keret) kozvetlen gyakorlati alkalmazasat.

A cégstratégiaval foglalkoz6 szakirodalomban egyediilallé tartalm( és szerkezet(i m( szerz8je hasznosan 6tvozi a leir6 és normativ
kozelitést, s mindvégig képviseli a ,halaszni tanitas“ napjainkban kuldndsen fontos hitvallasat. A Kiterjedt nemzetkézi kutato-
munkara és sokszind maodszertani, valamint interdiszciplinaris ismeretekre épilt tanulmany hianypo6tlé ritkasagnak szamit a
kdzgazdasagi fels6oktatasban. Nélkildzhetetlen eszkdze tovabba a stratégiai kihivasokkal komolyan szembenézd, tartés sikerre
torekvd, stratégiai keretek kdzott tudatosan iranyitott és fejlesztett valamennyi hazai vallalkozasnak.
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