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BERENDEZESEK OPTIMALIS
ELRENDEZESENEK ES KOLTSEGEINEK
ELEMZESE A BERUHAZAS FOLYAMATABAN

Aszerz8 atermel6i tevékenységbe valé beruhazas folyamataban sziikséges berendezések optimalis elrendezését
és befektetési koltségeit elemzi, amelyre a befektetési koltségek értékeléséhez van sziikség. A berendezések opti-
malis elrendezésére vonatkoz6 eljarés, valamint a befektetési koltségek meghatarozdsanak modellje barmely

iparag esetében alkalmazhato lehet.

A kivélasztott berendezés optimalis elrendezése dontéen
befolyasolja a befektetési kdltségek meghatarozasat,
ezaltal pedig a termelési koltségeket is.* A termel6rész-
leghen a kivalasztott berendezés eloszlasa a tevékenység
fajtajatol, valamint a termelés tipusatdl fugg, és kdzvetlen
kapcsolatban all a munkahelyekkel, valamint a tervezett
termelési aktivitas zavartalan elvégzéséhez szilkséges
terGlettel.

A befektetési koltségek nagysaga kihat a projektum
sikerességének és hatékonysaganak statikus és dinamikus
mutatoira, ami miatt csak azok az értékelések megbizha-
toak. amelyek esetében a koltségbecslés reélis.

A beruhédzési koltségek becslése az alapeszkdzok
(telek, kdzmiihalozat, épliletek, az elGiranyzott tevékeny-
séghez szllkséges berendezések, kisérékoltségek) be-
szerzésére vonatkozik, amelyek a befektetési alapkélt-
ségeket képezik.1

A szandékozott befektetési kdltségek minél meg-
bizhatébb becslése végett elengedhetetlen a kutatoi
eszkdztarra tamaszkodd tervezdi eljards, mikdzben az

* A beruhdzasi koltségek a beruhazasba valé azon befek-
tetések, amelyek mérete és lteme kozvetleniil befolyasolja a
véllalkozas sikerességének legfontosabb elemeit, az eszkdzok
Mindezek a beruhadzdi vallalkozés tervezési folyamataban
fontos bemend adatként szerepelnek a projektum tipusatol
fuggetlendl.
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elemzés mércéit jelentd mennyiségi adatokat célszer(
megfelel§ tablazatban szemléltetni.**2

A berendezések befektetési kdltségeinek becslésével
kapott adatok bemeneteli adatokat képeznek, amelyek
sziilkségesek a megfelel6 szdmitdsokhoz és elGrejelzé-
sekhez a beruhazasi program gazdasagi-pénzigyi
elemzésekor.

A munka targyat a berendezések optimalis elren-
dezésének sokoldali elemzése és rendszerezése képezi,
csakigy mint a berendezések befektetési kdltségeinek
meghatarozdsa. Ez a jelen esetben csak a tervezett
tevékenység megvalositdsdhoz sziikséges berende-
zésekbe valo befektetésekre szoritkozik, a projektum
fajtajara valo tekintet nélkal.

Beruhazasi tervek fajtai

A felallitott problémaval kapcsolatos elemzés elkészitése,
valamint a beruhazasi tervek fajtaival kapcsolatos kéte-
lyek tisztdzdsa veégett tomor Aattekintést adunk a

** Az adatok tdblazatban tortér" feltiintetése azért fontos, mert
ez lehet6vé teszi minden, a tervezéssel kapcsolatos beme-
neteli-kimeneteli érték tovabbi elszdmolasat a befektetési prog-
ram gazdasagi-pénziigyi fejezetében. A tipizalt és bizonyos
értelemben kddolt tablazatok kivaléan alkalmasak a szamito-
gépes felhasznalasra is.
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beruhazasi tervek tipusairdl. A projektumok fajtai2 a
kovetkezdk:

- piaci helyzethez idomulé projektumok,

- rendeltetés szerinti projektumok,

- Osszetettség szerinti projektumok.

> Anpiaci helyzethez idomul6 projektum vonatkozhat:

- Uj befektetésekre, amelyek Uj gazdasagi szubjektu-
mot hoznak létre (j termékekkel és szolgaltatasokkal,
mik6zben ehhez nincs mindig sziikség Uj épiiletre,

- korszer(sitésre, amely a piacon mar meglevé szub-
jektumként jelentkezik, és amely Uj termékszerkezetet
vagy szolgaltatasokat kinalhat fel, vagy csak a megle-
vOnél nagyobb termelést tesz lehetévé. Az ilyen tipusu
projektumokndl minden esetben koételez6 a meglevd és a
befektetés utani helyzet elemzése,

-felajitasra, amely a gazdasagi szubjektum helyze-
tében nem hoz véltozést, meglevl termék- és szolgél-
tataskinalataban pedig mindéségi javulast eredményez. Az
ilyen tipusi projektumoknal minden esetben kotelezé a
meglevd és a befektetés utani helyzet elemzése.

i A rendeltetés szerinti projektumok felosztésa a teve-

kenység fajtajatol fligg, amely igen kiilonbdzd lehet.
» Az Osszetettség szerinti projektumok a befektetéshez
szlikséges eszkozok osszegétdl fliggnek, amelynek
hatarait a pénzlgyi szervezetek (befektetdk) hataroz-
zak meg. llyen szemponttol a projektumok lehetnek
kevéssé, kdzepesen és nagyon dsszetettek.

Berendezések
optimalis elrendezése

A berendezések optimalis elrendezése befolyasolja az
egész projektum kiterjedését, és alapul szolgal a befek-
tetési és termelési koltségek részletes meghatérozasahoz.
Masfel6l, a berendezések &ltalanos funkcionalis elren-
dezése megmutatja a berendezések, a beruhazasi létesit-
mények és az épitészeti munkak egymas kozti aranyat.
Emiatt a berendezések elrendezésekor gondolni kell a
tervezett tevékenység esetleges bévitésének lehetéségeire
is.3 A berendezések optimalis elrendezéséhez a tervezett
tevékenység lebonyolitasara szolgalé tizemen belil szlk-
séges a termelés gyartasi eljarasainak részletes elemzése,
a kapacitdsok meghatarozasa, a termelés mennyiségének
a meghatarozasa, valamint a termelései kapcsolatos
tevékenységek végzéséhez sziikséges termeléstervezés
részletes tanulmanyozasa.
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A berendezések optimalis elrendezése csak az (j
beruhdzasoknal lehetséges, azaz az olyan beruhaza-
soknal, amelyek termelési programjaban az ismert aru-
valaszték el6szor kerll a gyartasi folyamatba. A feljita-
soknal és a korszer(sitésnél errél sz6 sem lehet, mivel az
Uizemen belli berendezésék adottak, az Gjonnan el@irany-
zott berendezések beszerzésével pedig nem lehet hatni
azok optimalis elrendezésére, mivel az 0j gépek a
meglevék helyére keriilnek, azok helyére, amelyek
cseréjére sor kerdil.

A termel6i Gizemeken belill a berendezések optimalis
elrendezésének tanulméanyozasakor, amely a tudoméanyos
termelésszervezésnek megfelelé megoldasokat és m(sza-
ki indoklast szolgaltat, mérnoki elemzésekre kell toreked-
ni, amelyek a tervezett megoldasok funkcionalitasara
vonatkoznak, s amelyek végs6 célja a beruhazashol szar-
maz06 berendezések elhelyezésére szolgdlé munkaterilet
kihasznalasanak ésszer(isitése.4 Ekdzben lényeges elvé-
gezni azokat az elemzéseket, amelyek a termel6i részleg
szervezésének funkcionalitisara vonatkoznak, s amelyek
tartalmazzak az el6iranyzott termel6i tevékenységre szol-
galé minden helyiség méreteit és rendeltetését, amiben a
termeld berendezések elrendezése dontd fontossagu.

A megfelel6 megoldasok ilyen értelemben a kovet-
kez6 kovetelményeket kell, hogy kielégitsék:2

- elegend6ség (tartalmi, kapacitasbeli és mdiszaki
szempontbdl),

- a kérnyezet felszereltségéhez valé alkalmazkodas,

- asziikséges beavatkozasok és a fenntartas lehetévé
tétele,

- a késdbbi bovités lehet6vé tétele,

- alkalmassag a kiils6 csatlakozasoknak a nyilvanos
kdzm(vekre valé rakapcsolddasara stb.

Figyelembe véve mindezt, sziikségessé és kotelez6vé
valik a termelési folyamatoknak az (j beruhazasokhoz
igazodd ésszerli megszervezése, ami egyebek kozott a
termel8i berendezések optimalis elrendezésével érhet6 el.

Ahhoz, hogy hozza lehessen latni a gyartasi eljaras
elemzéséhez, szlilkség van mindenekel6tt az ismert ter-
mékszerkezet(i gyartasi program meghatarozasahoz. A
gyartasi eljaras elemzése azoknak az informéacidknak a
feldolgozasaval torténik, amelyek a kovetkez6kre vonat-
koznak:2*5

- a gyartasi eljaras egészének és munkahelyenkénti
Iépései,

- agyartasi eljaras vazlata,

- a nyersanyagok és félkészéru
maodja,

- a bels6 szallitds megszervezésének madja,

raktarozasanak
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- anyagmozgatas a termelési folyamat soran,

- a mindségellen6rzés madja,

- atermel8i berendezések fenntartdsanak modja stb.

A feltintetett informaciok elemzése szlikséges, de
nem elégséges ahhoz, hogy a tovabbi tanulmanyozassal
meg lehessen oldani a termeld berendezések optimalis
elrendezését. A feltlintetett informaciok mellett annak
kidolgozasahoz szilkség van a termelés tipusara, a ter-
melés fajtdjara és a termel6i tevékenység dsszetettségére
vonatkozd adatokra is.

Az ésszer(i termelés megkdveteli, hogy a munka-
darab alaki valtozasai folyaman megtett Utja (a nyers-
anyagtol, ill. félkészterméktél, azaz a nyersanyag- vagy
félkészaru-raktartol a készaruraktarig) a lehetd legrovi-
debb legyen. Idedlis eset lenne, ha a termelé beren-
dezéseket Ugy lehetne elhelyezni, hogy a munkadarab
mozgasa egyenes vonall legyen. A gyakorlatban azonban
ezt nem lehet megvalGsitani a kévetkezd tényez6k miatt:2

- az egyes termékek mennyisége és valasztéka,

- atermelés egyenletessége,

- a gyartési folyamatok és a min&ségellendrzés szer-
vezettsége,

a rendelkezésre 4116 gépallomany,

a munka- és kérnyezetvédelmi kovetelmények sth.
A berendezés optimalis elrendezésének megtervezéséhez
szemmel lathatéan szilkség van - a berendezés szerves
részeként - a munkadarabnak az egyik gépt6l a mésik
gépig valé haladasanak ésszer(isitésére, annal is inkabb,
mivel (barmely tevékenységnek, els6sorban pedig a ter-
melésnek) az altalanos szervezés megitélésének
alapmércéje épp a munkadarab mozgasi iranya,

illetve a berendezések optimalis elrendezése. A

fenti magyarazatok alapjan a berendezések opti-

malis elrendezése haromsz6g-mddszerrel, vagy  Sor-
(@ gyakorlatban ez a leggyakoribb) kombinalt szam
modszerrel érhet6 el. Ekozben a tervez6knek 1
mindig figyelembe kell venniiik azt a korszer(i
termelésszervezési elvet, miszerint a termelési - 2
folyamatban a munkasok mozgasat kell a 3
munkadarab mozgasahoz idomitani, nem pedig A

forditva.6

A berendezések optimalis elrendezésére 5
mind egyes részeinek, mind pedig egészének a
kapacitasa hatassal van. Altalanos szabaly, hogy
- tekintet nélkil a beépitett kapacitasokra - min- 7.
denekel6tt a funkcionalitast és az ésszer(iséget
kell figyelembe venni, a munkésok munkavédel-
mi szempontokon alapulé biztonsaganak egyide-

A tervezett tevékenységre, kiléndsen pedig a ter-
melésre vonatkoz6 munkaszervezés attol fiigg, hogy
milyen a berendezések és a munkasok elrendezése, amire
kezdett6l fogva figyelmet kell forditani.

A befektetési koltségek
becslésének jellemz6i

A befektetési koltségek felbecslése sziikségessé teszi
kilénboz8 (legaldbb hdrom) berendezésgyartotol elézetes
drajanlatok beszerzését, és a beruhazéshoz szikséges
berendezések alternativ kivalasztasat.

A berendezésekkel kapcsolatos befektetési koltségek
kiterjednek azok minden alkot6elemére, -részére, ame-
lyek az el6iranyzott beruhdzds megvaldsitasahoz szlk-
séges kerek egészet alkotnak.

A beruhdzasi projektumokhoz sziikséges beren-
dezésekkel kapcsolatos koltségek dsszegét és szerkezetét
a hagyomanyos felbontashan egyfajta kdnnyen érthetd
elészamitasként kell feltlintetni, amelyb6l a gyakorld
mérndkok képesek lesznek alkalmazhaté modon bemu-
tatni a beruhazast, és amely kozvetlenil felhasznalhat6é a
tovabbi gazdasagi szdmitasokkal megbizott szakemberek
szamara.

A berendezésekkel kapcsolatos beruhazasi koltségek
szerkezeti formajat az 1. tdblazat szemlélteti.

A beruhdzasi kdltségek becslése folyo aron torténik,
majd ezt koveti a vérhaté &remelkedés Kivetitése a
beruhazasi idészakra - a vérhat6 &rkulénbségek alapjan.

Befektetés dsszesen:

ju figyelembevétele mellett.
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1. tablazat
A berendezésekkel kapcsolatos
beruhazasi koltségek mliszaki szerkezete
A berendezés A befektetés Osszeg  Szerkezet
fajtaja _id6tartama (%)
(az Utemterv alapjan)

TECHNOLOGIAI
ENERGETIKAI
ELLENORZESI
SZALLITASI
FENNTARTASI
RAKTAROZASI
SEGED
EGYEB
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A berendezések folyo arat az arajanlatok alapjan
elvégzett alternativ valasztas alapjan hatarozzak meg, és
a kiindulépontként meghatarozott hdénapban ezt az
Osszeget ,,a projektum alland6 arainak® nevezzik. Ez
gyakorlatilag az az &sszeg, amelybdél a projektum a
beruhazés el6szamitasa elkészitésének pillanatdban meg-
valdsithato.

Abban az esetben, ha a beruhazast nem sikeril befe-
jezni az ltemtervben rogzitett hataridGig - a bazisiddig -,
akkor a szilkséges pénzkiadasok a jovére vonatkoznak
(amely a beruhazéas befejezéséig sziikséges) s emiatt a
projektum allando rait redlis arakka kell atalakitani az
eszkodzkifizetés pillanataban.

A tervezett pénzbeli kiadasoknak (befektetési kolt-
ségek) jovdbeni redlis értékére vonatkozo tervezési mod-
szer segitségével kaphaté meg a folyd ar. Vagyis a foly6
drat Ugy lehet meghatarozni, mint a koéltségek jovébeni
értékét a meghatarozott beruhazas megval6sitdsahoz
sziikséges pénzeszkdzok kiaramlasanak pillanataban.

Fontos megemliteni, hogy az inveszticiés befek-
tetések folyO aron torténé szamitasa, vagyis a projektum
pénzligyi megval6sitasanak utemtervében megallapitott
Osszeg az az Osszeg, amely a befektetési kdltségeket
jelenti, amire biztositani kell a pénziigyi esetet. A ter-
vezett koltségeknek a megval6sitasa szakaszaban folyo
aron bekdvetkez6 ndvekedése a befektetési keret tallé-
pését jelentené, ami nem képezi ajelen tanulmany targyat.

A berendezések beszerzési
értékének megallapitasa

Az elGiranyzott termelési program megvaldsitasahoz
szlikséges berendezésekbe vald befektetések elemzését a
projektum tipuséatol figgben végzik, mikdzben az
elemzés els@sorban a berendezések fajtajara és jellem-
zBire dsszpontosul, csakigy mint a megfelel6ségre és
funkcionalitasra annak egyittes mérlegelésével, hogy a
berendezés a korszer(sitési vagy feldjitasi jellegli befek-
tetéseknél milyen mértékben illeszkedik a meglevd ter-
melésbe.

A beszerzés leirasakor célszer(i azt csoportositani az
1 tablazathoz hasonl6 médon, és elkésziteni a részletes
felsorolast minden mérvadé adat feltlintetésével. A beren-
dezés minden egyes részénél, kildéndsen a technoldgiai
jelleglieknél fel kell legyenek tiintetve a kovetkezd ada-
tok:

- a mlvelet megnevezése,

- mszaki kapacitas,

- aszlkséges berendezés szama,

- az elGirdnyzott berendezések miikddtetéséhez szik-
séges dolgozdk szama miiszakonként stb.

A feltiintetett adatok mellett célszerli a beren-
dezéseket szarmazasi hely (hazai-behozatali) szerint is
csoportositani. A szikséges berendezések szamanak,
egységaranak és az (behozataliak esetében) arfolyamnak

2. tablazat

Az el8iranyzott berendezések befektetési koltségeinek dsszesitése

Sorszam A berendezés elnevezése

1 TECHNOLOGIAI (felsorolas)
2 ENERGETIKAI (felsorolas)
3 ELLENORZESI (felsorolas)
4, SZALLITASI (felsorolas)
5. FENNTARTASI (felsorolas)
6. RAKTAROZASI (felsorolés)

7. SEGED (felsorolas)

8, EGYEB (felsorolés)

- HAZAI BERENDEZES

- KULFOLDI BERENDEZES

Osszérték:
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Meértékegyseg

Pénznem Egységar  Beszerzési ar Osszesen
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az ismeretében megallapithaté a berendezés szamlazott
értéke. A jarulékos kiadasok hozzaadasaval (vam a
behozatali berendezésre, szallitas, szerelés, biztositas)
kialakul a berendezések beszerzési ara, ami egydttal
befektetési koltségeinek felel meg.1

A befektetési koltségek analitikus Osszesitése a be-
rendezések funkciondlis osztalyonkénti csoportositasaval
a 2. tablazatbhan lathato.

A berendezések szamlézasi értéke az azonos beren-
dezések legaldbb harom gyartdjatdl begydjtott ajanlatok
alapjan keril megallapitasra, mig a vamkoltségeket az
el6irasok szabjak meg. Az egyéb koltségeket a beren-
dezés rendeltetése és Osszetettsége alapjan hatarozzak
meg. A berendezéscsoportok egyenkénti értékének
Osszesitésével alakul ki az el6iranyzott berendezések
beszerzési értéke.

Ennél a mlveletnél minden csoport esetében fel kell
tlintetni azt az 0sszegrészt, amelyet dinarban, ill. azt az
' sszegrészt, amelyet kilfoldi pénznemben fizetnek ki.

Kk

A berendezések optimalis elrendezésének megtervezése
a projektum eredményességének legfontosabb el6-
feltétele.

A berendezések optimalis elrendezésének megoldéasa
mtermelGi Uzemekben feltételezi a technoldgiai folyama-
tok, a kapacitdsok és a tervezett termelésmennyiség,
valamint a teljes termelési folyamat megszervezésének
részletes tanulmanyozasat, mikézben gondolni kell arra,
hogy végleges megoldés csak az ilyen jellegi probléméak
tobb valtozatban torténd elemzése alapjan szllethet.

A berendezések optimalis elrendezése ezen munka-
ban taglalt modszerbeli-elméleti alapjainak el6nye abban
rejlik, hogy kapcsolédik a tébb mércéji elemzések mad-
szereihez, amelyek alapjan megoldhat6 a felvetett problé-
ma, mégpedig azzal a céllal, hogy ésszer(i eredmények
sziilessenek mind a beruhazas folyamataban, mind pedig
a tervezett termel6i tevékenység soran.
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A szandékozott beruhdzas berendezésekbe val6 be-
fektetése feltételeinek pontos felbecslése és realis kiveti-
tése, a részletes elemzés jelent8s tervelem, amely a bo-
nyolult projektumok megvalésitdsaban és eredmeényessé-
gében dont6, meghatarozva a beruhazasi koltségek
hatarértékeit.

A becslések realitasa fontos el6feltétele a beruhazas
Uzemterv szerinti befejezéséhez, az elGiranyzott hatar-
id6k és a koltségkeret tiszteletben tartasahoz, mikozben a
projektum gazdasagi és pénziigyi eredményességérdl
tiszteletet parancsol6 mutatdkkal szolgal.

A berendezések termel8i izemekben val6 optimalis
elrendezésének problémakdréhez az elemz6i hozzéallas,
valamint a befektetési koltségek megéllapitasa az opti-
malis megoldasok el6rejelzésén alapuld olyan modell,
amely barmely ipardgban alkalmazhatd, a projektum
tipusara, Osszetettségére, és a tevékenység milyenségére
vald tekintet nélkl.
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