Interja

TEP -filozéfia
SZEDD MAGAD!

Az Orszagos Mdszaki Fejlesztési Bizottsag (OMFB)
Tanacsa kezdeményezésére és finanszirozasaban 1997
szeptemberében indult az a mintegy kétévesre ter-
vezett munka, ami Technoldgiai Eléretekintési
Program (TEP) néven valt ismertté. A malt év apri-
lishban megalakultak a munkacsoportok, juaniusra
megfogalmaztdk az altaluk vizsgalt tertletek lehet-
séges jovOképeinek els6 valtozatat, s ez év elejére
elkésziiltek az els§ makro-forgatékonyvek is.

a TEP Kovats

Ferenccel, az Iranyité Testulet elndkévelfolytatott beszél-

Havas Attilaval, Iroda vezet6jével és

getés alapjan a kévetkez6kben 6sszefoglaljuk a program

céljait és eddigifé eredményeit.

A TEP -
prognézis vagy el6rejelzés, nem is kutatds, hanem kézds

emelték ki beszélgeté partnereim - nem
gondolkodas, a kutatas, a gazdasag és az allamigazgatas
szakembereinek részvételével. A technolégiai eléretekin-
tés a varhaté piaci, gazdasagi, tarsadalmi folyamatok,
trendek,

fejlédés szisztematikus értékelése, jovévaltozatok, alter-

illetve a tudoméanyos és miiszaki-technikai

nativak felvazolasa abbdl a szempontbdl, hogy az milyen
hatast gyakorol egy nemzet (vagy régio, agazat, vallalat)
jovedelemtermel§ és versenyképességére, a lakossag
életmin@ségére.

A programok négy alapkérdésre keresnek valaszt.

- Varhatéan milyen tarsadalmi, gazdasagi, kérnyezeti
és piaci trendek bontakoznak ki a kdvetkez6 15-30
évben?

- A kutatas-fejlesztés mely tertletei a legfontosabbak
e trendek szempontjabol?

- Hogyan lehet az életmindség javitasa érdekében a
leghatékonyabban felhasznalni az allami forrasokat?

- A szabdlyoz6, az oktatasi és szakképzési rendszer
milyen hatast gyakorol a miszaki-technikai, illetve a
piaci lehetéségek kihasznalasara?

Kuléndsen az elmult honapok vilaggazdasagi eseményei

kapcsan merdl fel, hogy ilyen bizonytalan vilaghan és

kérnyezetben, amikor egy-két évre sem lehet meg-

bizhatéan prognosztizalni az eseményeket, nemhogy 15-
van-e haszna az tette fel

30 évre, ilyen munkéaknak -

szerkesztédségunk a kérdést a program iranyitéinak.
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A TEP alapgondolata szerint a jévét cselekedeteink is
alakitjak, a kedvezétlen trendek is megvaltoztathatok.
Tehéat igenis van értelme, hogy megnézziuk, mi torténik
Magyarorszagon akkor, ha nem teszink semmit, és
akkor, ha teszink valamit. A jovd alakitasaban tehat van
valamekkora szabadsagfokunk.
fontosabb szempont,

Ennél hogy az el8retekintés

(foresight) nem azonos az el6rejelzéssel (forecast), a
prognozissal, a tervezéssel. Az utébbiak mind valamilyen
eseménysort extrapoldlnak, arra készitenek fel - az
el6retekintés ennél kevesebb és tobb is. Mert nem azt
mondja meg, hogy egy jelenlegi tendencia, ha eddig ilyen
volt, ezutan milyen lesz, hanem kulonféle lehet6ségekre,
valtozatokra hivja fel az orszdg, a korméany, a
gazdalkoddk figyelmét. A vallalkoz6 szamara el6retekin-
tési lehetéséget teremt a kovetkezd évekre arrdl, hogy
milyen lehetfségek kinalkoznak. Az eléretekintéssel
befolyasoljuk a jovét, nemcsak miszaki vagy gazdasagi,
hanem egyéb tarsadalmi szempontokat is figyelembe
vesziink, példaul 6regeddé tarsadalom, kdérnyezetvédelmi
probléméak. Tehat mindazon koérulményeket, amelyekre
érdemes az eréforrasokat mozgoésitani.

A TEP fontos eleme az un. forgatékényv-technika. Ez
azt szolgalja, hogy az id6ben egymés utan kovetkezd
események kozotti kapcsolatot feltdrva jussunk el egy
jov6beli &llapothoz. A forgatékényvek megfogal-
mazasakor érdemes kilénvalasztani az altalunk befolya-
solhaté tényez6ket azoktdl, amelyek alakulasa télink
fuggetlen, azaz szamunkra adottsdgnak tekinthet6. A
megvaldsulas esélyét figyelembe véve természetesen
kulonb6z6 forgatokdnyvek lehetségesek. Van olyan, ame-
lyiknek kicsi a valészinGsége, holott szdmunkra kedvez6
lenne a megvalésulasa, és van olyan, amelyiknek nagy a
val6szinlisége, de kedvezétlen szamunkra. Olyan for-
gatékonyveket is érdemes kidolgozni, amelyek bekdvet-
kezése valdszer(itlennek tlnik, de nem art valamilyen
szinten felkészllni ezekre az esetekre.

A forgatékonyveknek harom szintje kilonithet6 el: a
globdlis és regiondlis forgatékényvek, a makro-for-
gatékonyvek, valamint az egyes teriletek fejlédésére
vonatkoz6 (mez6- és mikro-) forgatokdnyvek szintje. A
hogy
bizonyos kivant jovébeli allapothoz milyen feltételek tel-

makro-forgatokényvek arra keresnek valaszt,
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jesiilése esetén juthat el egy orszag. A makro-for-

gatokonyvek elkészitésével megbizott csoport ren-
delkezésére alltak a TEP munkacsoportok &ltal kidolgo-
zott forgatékdnyvek, tehat azokat fel lehetett hasznalni a
munka soran. A globalis és regionalis kérnyezet valtoza-
sait a masok - pl. nemzetk6zi szervezetek, mas hazai és
kulfoldi elemzécsoportok -

gatokonyvekre tdmaszkodva lehet majd figyelembe venni

altal osszeallitott for-
a kovetkez6 szakaszban, azaz ajelenlegi, eltér6 mélység-
ben kifejtett feltétevéseket pontositani. A folytatasban
egyébként is tébbszori iteraciéra lesz szilkség a harom
szint kozotti kolcsénhatdsok felderitése érdekében.

attekin-

tésére harom tengelyt valasztottak a szerzék, amelyek a

A makro-forgatékdnyvek rendszerezésére,

nemzetkdzi munkamegosztasha vald bekapcsolédas moéd-
jat jellemzik eltér6, de egymaéssal 6sszefliggé szempon-
tokbol.
értelemben, hogy mindegyik tébb tovabbi tarsadalom- és

A tengelyek szintetikus mutaték abban az

gazdasagpolitikai valtozékat foglal magaban. A harom f6
dimenzidt a kdvetkez6képpen definialtak:

1. Integraltsag: Azt fejezi ki, hogy milyen mértékben
integralédott a magyar tarsadalom és gazdasag a globalis
struktarakba. Az ,alacsony* szint elzarkézast, a kuls6
mintak atvételére valé kisebb hajlandésagot val6szin(Gsit,
mig a ,,magas“ szint ennek éppen ellenkezdjével jelle-
mezhetd.

2. Tudasintenzitas: E tengelyen azt mérhetjik, nogy
milyen a hazai munka-
megosztasba val6 bekapcsolédasban. Az
szintek kevés hazai hozzdadott tudassal, kevés modern

tudas szerepe a nemzetkdzi
»alacsony*“

ismeretre épulé stratégiakat jelentenének. Az ideiglenes
komparativ el6ny a nem igazdn magasan képzett, de az
eurépai kodzpontokhoz féldrajzi értelemben is kozeli és
fegyelmezett munkaer6re épul. A ,,magas“ értékeknél
jelent6s a hazai hozzaadottérték, és valészin(ileg nagyobb
teret kapnak a ,,high-tech kézeli“ iparagak, technolégiak,
véllalkozasok, infrastrukturalis csomépontok.

3. Aktivitas: Ez a dimenzi6 a tarsadalmi akarat
szerepét fejezi ki. Az ,,alacsony* értékek azt a helyzetet
mutatjak, amikor elfogadjuk a rank mért sorsot, és
tulélésre rendezkediink be. A ,,magas“ értékek viszont azt
jelzik, hogy belsé adottsdgainkat és a nemzetkdzi tren-
deket figyelembe véve megkeressilk a legkedvez6bb
lehet6ségeket, partnereket, stratégidkat. E dimenzié nem-
csak az allami szféra szerepvallalasat jelzi, legaldbb ilyen
fontos d&sszetev6je a civil tarsadalom, valamint a
gazdalkoddi szféra szerepe is.

A fenti harom f6 dimenzi6 altal kifeszitett térben elvi-

leg szamtalan forgatékdnyv képzelhet6 el. Ha minden
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dimenziéban csak ,alacsony*“ és ,magas“ értékeket
létezik. A for-

bar elvileg lehet-

engednek meg, akkor nyolc valtozat
gatokdnyv készit6i szerint azonban -

séges lenne - gyakorlatilag elvethet6 az a valtozat, hogy
Magyarorszag alacsony ,aktivitdsi” szinten, azaz
megfelel6 stratégia nélkil, magas tudéasintenzitasi szin-
ten kapcsolédjon be a nemzetkézi munkamegosztasba. A
fenti szlkitést figyelembe véve az alabbi szcenaridk

fogalmazhaték meg:

1. Aktiv stratégidval magas fokl nemzetkozi integracio
és magas tudasintenzitasu fejlédési palya.

2. Aktiv stratégia nélkul magas fokl nemzetkozi integra-
ci6 és alacsony (legfeljebb kozepes) tudasintenzitasu
fejlédési palya.

3. Aktiv stratégiaval alacsony fokU nemzetk6zi integra-
ci6 és magas foku tudéasintenzitasu fejlédési palya.

4. AKktiv stratégia nélkul alacsony foku nemzetkézi integ-
racié és alacsony tudasintenzitasa fejlédési palya.

5. Aktiv stratégiaval magas fok( nemzetkdzi integracio
és alacsony tudasintenzitasa fejl6dési palya.

6. Aktiv stratégiaval alacsony fok( nemzetkdzi integra-
ci6 és alacsony tudasintenzitasu fejlédési péalya.

A fenti hat k6zul az 1. és 2. forgatdkdnyveket dolgoztak

ki részletesen. A 4. és 6. szcenariékat mint talzottan

pesszimistakat vetették el, a 3.-t pedig mint irrealis
szcenaridt. Az 5. forgatékdnyv viszont a 2.-hoz hasonlit,
azzal a kulénbséggel, hogy mig a 2. szcenarional a magas
foku

»sodrodé stratégia” mellett alakul ki, addig az 5. for-

integraci6 és az alacsony tudasintenzitds egy

gatékdnyvnél mindez tudatos torekvés ,,eredménye*.

Az els6 szcenario egyik alapfeltételezése szerint
Magyarorszag integralédik a globalis gazdasagi, tarsadal-
mi folyamatokhoz, csatlakozik a nemzetkdzi intéz-
ményekhez, az Eurépai Uniéhoz példaul egy évtizeden
beltl. Mindez tudatos korméanyzati politikaval, a civil és
a magan szféra aktiv szerepvallaldsaval, valamint magas
tudasintenzitassal parosul. A tarsadalom alrendszereinek
harmonikus egylttm(ik6dése és hatarozott nemzeti straté-
gia révén sikerul elkerdlni, hogy az integralédas gaz-
dasagilag és kulpolitikailag az orszagot kiszolgaltatotta
tegye. Magyarorszag a nemzetkdzi gazdasagi vérkeringés
szerves részévé valik, igy az ott megmutatkoz6 irdnyza-
tok elkerilhetetlentl nélunk is érvényesilnek, de a
hatarozott stratégia és a magas tudasintenzitas segit-
ségével, az igy megerdsitett alkalmazkoddképesség révén
tompithatok a negativ hatasok. Mindezek kovetkeztében

er6teljesen csokken Magyarorszagnak a fejlett orsza-
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gokhoz képest meglévé hatranya. Ez a jovékép olyan
Magyarorszagot fest, amely ralép a nyugati minta éltal
kozvetitett modernizaciés Gtra, s6t, bizonyos teruleteken
kisérletet tesz annak élvonaldba valé betdrésre, onallo
nemzeti arculatanak meg6rzése mellett. Ez a jovékép
Magyarorszag szaméara alapvetéen nem defenziv, kdvet6
magatartast vazol fel, hanem el6remutaté megoldasokat
is felkinal6 gazdasagi-tarsadalmi formaciot rajzol elénk.

E forgatokdonyv megvalosuldsat, készit6i szerint, sok
tényez8d tdmasztja ala, de béséggel talalunk olyan jelen-
ségeket is, amelyek ennek ellentmondanak. Létrejottek
ugyan a magantulajdon és a piacgazdasag legfontosabb
jogi és gazdasagi intézményei, azonban a korrupcié és a
feketegazdasag mai méretei fékezhetik a kedvezé hatasok
kibontakozasat. Egy ilyen fejlédési palya kiindulasi pont-
ként feltételezi az oktatds magas szinvonalat, s ebben a
tekintetben nemzetkdzi viszonylatban igen jé helyezéssel
blszkélkedhetiink. Ellentmond azonban e szcenarionak,
hogy az oktatas jelenleg tulzottan alacsony részt kap az
eloszthaté jovedelmekbdl, és a fels6foku képzésben részt
vev6k aranya a fejlett orszagokhoz képest igen Kkicsi.
Ugyanez a kétoldaltsag jellemz6 a K+F szférara is: a
sokat emlegetett hazai kutatéi szirkedllomanyban rejlé
képességek kibontakozasat a sz(ikds eréforrasok gatoljak.
A kulonféle tarsadalmi csoportokat képvisel§, azok
tébbé-kevéshé
fejlédésnek indult csirdi mar megtaldlhaték szinte min-

érdekeiért tenni akar6 civil szféra
den teruleten, szereplik azonban még csak a problémak
felvetésére, illet6leg az allam altal mar vagy még el nem
latott szolgaltatasok helyettesitésére korlatozodik.

A masodik szcenari6 szerint Magyarorszag az
elkévetkez6 két évtizedben ugyan fokozott mértékben
integralddik a globalis gazdasagi, tarsadalmi folyamatok-
ba és a nemzetkdzi intézményekbe (EU, NATO), am az
integréacio - aktiv stratégia hianyaban - ajelenlegi félpe-
riférias helyzet régzulésével, a nemzetkdzi munka-
megosztasban betdltott beszallitéi szerep fennmaradéasa-
val, legfeljebb kozepes tudasintenzitasa fejlédési palyan
és technologiai szinvonalon megy végbe. Kilpolitikailag
és kilgazdasagilag ez hazank kiszolgaltatottsaganak
novekedését, a szuverenitas csokkenését, vagyis a tar-
sadalmi folyamatok befolyasolasara valé képesség
fokoz6dé elvesztését jelenti, ami azzal is jar, hogy a
nemzetkézi intézmények (elsésorban az EU) altal nydj-
tott

kihasznalni.

lehet6ségeket sem tudjuk megfelel6 maodon

Magyarorszag fejlettségbeli lemaradasa a
fejlett orszagokhoz képest nem csokken, s6t, az egy fére
komp-

lexebb, a tarsadalmi fejlettséget jelz6 mutatokat hasznal-

juté jovedelem (GDP) mérészaman tuallépve,
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va a lemaradas novekedése prognosztizalhaté. Alapvetd
jelent6ségli a tarsadalom polarizalédasa: kilénboz6
térésvonalak mentén a tarsadalmon beluli kilénbségek
novekedése regisztralhaté.

A forgatokdényv - ismét készit6i szerint - lényegében
a jelenlegi tarsadalmi folyamatok és a globalizacioés ten-
dencidk meghosszabbitasat irja le, igy az abban megje-
lend jovékép nagyrészt azokra a folyamatokra épit, ame-
lyek ma is megfigyelhetéek. A jéléti szolgaltatasok finan-
szirozasabol egyre inkabb kivonulé &llam, a gyenge civil
szféra, a nagyrészt a kilsé feltételeknek és vallalatoknak
kiszolgaltatott gazdasagi szereplék, a névekvd szocidlis
és etnikai feszlltségek, a kedvez6tlen demogréfiai
folyamatok és a tarsadalmi egyenl6tlenség fokozdédasa
mind-mind olyan tényezék, amelyek ezen szcenarid
iranyaba mutatnak. A kilsé korulmények kozil emlitést
érdemel az Eurépai Unidhoz val6 csatlakozasunk id6beli
kitolédasa; az EU-tagsdg a varakozasok szerint ugyanis a
gazdasagi fejlédés, a technoldgiai és szervezeti moder-
nizacié lehet6ségét hordozza.

Elméletileg elképzelhet6 egy olyanfejlédési palya is,
amely tudatos kormanyzati politikara, a civil és a magan
szféra aktiv szerepvallalasara, valamint magas tudasin-
tenzitdsra épit. Ugyanakkor a globalis struktirakban
bekovetkezett valtozasok folytan a magyar tarsadalom és
gazdasdg az el6z6 két szcenariotdl eltér6 moédon nem
integralédasra, hanem elzarkézasra torekszik. (Ez lenne a
mar emlitett 3. szcenarid.) Ezt irrealitdsa miatt vetették el
a TEP hogy

Magyarorszag foldrajzi és geopolitikai adottsagai miatt, a

szakért6i. Nem kétséges ugyanis,

kils6 kornyezetben lezajlé folyamatok nagy hatéssal
lesznek a magyar fejlédési lehetéségekre, azok Kkitel-
jesedésére. Nyilvanval6, hogy a vilagban uralkodé mo-
érdekek,

értékelkotelezettségek alapjan az elzarko6zas, a tudatos

dernizaciés tendenciak, ideoldgiak és

elszigetelédés - még ha egyes elemei léteznek is -

val6szinlGisége minimalis, a tarsadalmi ,kéltségei” vi-
szont oOridsiak. Ezért nem is készul ilyen forgatokonyv.
A hét munkacsoport tematikdja kapcsan a kovetkez6k-
ben azt a kérdést vetettiik fel Havas Attildnak és Kovats
Ferencnek, hogy nem merilt-e fel aforgatékdnyv techni-

ka kapcsan az dgazatok vizsgéalata.

Hét munkacsoportban (Emberi er6forrasok /oktatas,
foglalkoztatds/, Elettudoméanyok, egészségugy, gyoégy-
szerkutatas és -gyartas, orvosi muszerek, Informatika,
tavkozlés, média, A természeti

és épitett kornyezet

védelme és fejlesztése, Termelési és Uzleti folyamatok
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hij anyagok, anyag-megmunkalasi eljarasok, beszal-
litéi halézatok, Gj vezetési modszerek, Uzleti szolgéal-
tatdsok/, Agréargazdasag, élelmiszeripar, Kozlekedés,
szallitds) készultek forgatokdnyvek, amelyek az id6ben
egymast kévet6 események, tendenciak koézotti kapcso-
latokat értékelik, és ezek

tarjak fel, alapjan

kovetkeztetéseket vonnak le.

A program készitéi fontosnak tartottak kiemelni, hogy
nem agazatokban gondolkodtak, bar nem tagadjak, hogy
ilyen elképzelések is megfogalmazédtak. A szakmai vitak
eredményeként azonban, amint a hét munkacsoport
témavalasztasa bizonyitja, altalanosabb, tagabb problé-
makorok elemzésében jeldlték meg a vizsgalddas
irdnyait. Az el6készit6 szakaszban figyelembe vették,
hogy tdbb modszer, tobb megkdzelités is létezik a
nemzetkdzi gyakorlatban. Az egyik, amikor bizonyos
adgazatokat vagy technolégidkat jelélnek Kki. Ezt az
eljarast alkalmaztak a hollandok és az osztrakok. A masik
maddszer, amikor holisztikus megkdzelitéssel, a szélesen
gazdasag a K+F,

egészségligy, kdrnyezet sth.) egészét érintd folyamatokat

értelmezett (a termelés mellett
vesznek figyelembe. Ezt a médszert kéveti a TEP, ezt
teszik a japanok, a németek, a francidk. A britek, a fran-
cidk, a németek ezen kivul készitenek regionalis (tar-
tomanyi) el6retekintést is, amit az orszaguk mérete
indokol. Tobb orszagban egyes agazatok, iparagi- szovet-
ségek, s6t, esetenként nagyvallalatok énalléan is dsszeal-
litanak el6retekintd elemzéseket, pl. a gyogyszer-, a
jarmd- és a gépiparban. Ez utébbiak kivétel nélkul tzleti
titoknak mindgsiilnek, mig a holisztikus, egész gazdasagra
vonatkoz6 elemzések mindig nyilvanosak, az agazatiak
pedig lehetnek nyilvdnosak vagy nem nyilvanosak.
Egyébként a program készitése soran azt tapasztaltak,
hogy mind szakmai csoportokban, mind egyének részérél
kifejezett igény mutatkozott arra, hogy bekeriiljenek a
vizsgalatba. Ezt optimistan ugy is lehet értelmezni, hogy
annyira azonosultak a programmal, annyira fontosnak
tartjak, hogy attél félnek, ha valamelyik terilet kimarad,

akkor az leértékelédik.

A TEP moédszer hasznalhatésadga a helyi és a kozponti

allamigazgatasban vitathatatlan. Uzleti

konkrétabb,

szemponthol

minél terlleti, &gazati, vallalati kérdések

fogalmazédnak meg, annal piacképesebbek az ered-

mények. Ez természetesen noveli a Delphi allitdsok

szamat. Egy kérddéivbe viszont hatvan-nyolcvannal tébb

allitdst nem lehet “belezsafolni”, mert nem fogjak a min-
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den egyes allitdsra vonatkozé 6 kérdést megvalaszolni.
Mt profitalhat tehdt a TEP-b6l egy vallalat? - hangzott

szerkesztéségink kdévetkezdé kérdése.

A nagyvallalatok stratégiai tervezés cimszé alatt hasonlé
elemzéseket készitenek, és szivesen vesznek részt ilyen
programban is. S6t ily médon egy szakma képviseli egy
masik terilet szakértgitél is rengeteg Gj informéaciéhoz, j
otlethez juthatnak, éppen ezt tartjak Ujszer(inek és
hasznosnak ebben'a k6zdés gondolkodasi folyamatban.
Az el8retekintés vallalati hasznalhatésaganak, el6-
nyének klasszikus példaja a Shell esete. A Shellnél a het-
venes évek elején forgatokdnyveket készitettek, amelyek
kozul az egyik a kés6bbi olajvalsaghoz nagyon hasonl6
eseményt irt le. Ezt ugyan nem tartottak valdszinlinek, de
valamilyen szinten kidolgoztak a valaszt erre az eshetdsé-
gre is. Ezért, bar az olajvalsag e nagy olajmultit is varat-
lanul érte, kevésbé razta meg, mint a versenytarsakat.
Ezzel is magyaraztdk, hogy a Shell 1973 utan elére-

tort. Ez a vallalati példa is a forgatékdnyv technika
nagy elényét mutatja: olyan esetek atgondolasara is ra-
kényszerit, amelynek bekovetkeztére Kkicsiny valé-
szinliségl.

Az eddigiekbdl mar sejthetd, hogy leginkdbb nagyval-
lalatok érdekl6désére szamithatnak a TEP készit6i.
Atfogé sajat stratégiat, ami egyarant figyelembe veszi a
gazdasagi, tarsadalmi, demogréafiai trendeket, ugyanis
De a kisebb cégek

szamara is fontos lehet az altaldnos helyzetkép, az abbdl

ezek a vallalatok allitanak dssze.
adodé kovetkeztetések. A kérdés az, hogy a kisval-
lalkozék erre mennyire nyitottak. A TEP nem a vallalatok
helyett hat-
térelemzést ad a stratégiakészitéshez. Informaciot nydjt a

akar stratégiat késziteni, minddssze
technolégiai valtozasok trendjeirdl, amit a vallalatok fel-
hasznalhatnak a sajat stratégia elkészitésében - fogal-
maztak a program vezet6i.

Azt a szakmai koérdokben hallhaté ellenvetést, mi-
szerint a kis orszagok szamara a technoldgia el6retekin-
tési program tal koltséges vallalkozas, s az igazabdl a
nagy orszagokban alkalmazhat6, ahol elegend6 eréfor-
rassal rendelkeznek ennek véghezviteléhez, Havas Attila
azzal haritotta el, hogy egyebek ko6zt Finnorszagban,
Ausztriaban és Hollandidban is dolgoznak ilyen prog-
ramok megval6sitdsdn. Tovabba, amikor ennyi minden
valtozik, ennyi minden bizonytalan - az intézményi rend-
szer, a kilsé kornyezet -, akkor nagy szikség van egy
O0sszképre. Ha ez az eredmények alapjan megbizhato,
hasznos moédszernek tlnik, akkor lehet terileti, 4gazati

vagy vallalati szinten folytatni a vizsgalédast. Akkor van
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Cikkek, tanulmanyok

mar egy hattér, amire tdmaszkodva meg tudjak fogal-
mazni a terlleti, agazati, esetleg vallalati sajatossagokat.

Beszéljiink a modszerrél is!

A Technoldgiai Eléretekintés Program egyik alapvet6
modszere az un. Delphi-tipust kérd6ives felmérés, amit
az Egyesillt Allamokban dolgoztak ki még az 6tvenes
években. Azo6ta sikeresen alkalmazzdk véarhaté ese-
mények és bekdvetkezésuk feltételezhet6 idépontjanak
feltdrasara. A modszer lényege az adott témaban jartas
szakemberek tobbfordulés megkérdezése. Az elsé fordu-
16 sorén kapott eredmények visszacsatoldsa révén a sza-
kérték
kozosség allaspontjarol, és a masodik forduléban ennek

szamszerl informéaciot kapnak a szakmai

alapjan felulvizsgalhatjdk az eredeti véleménylket,
megerdsithetik vagy modosithatjak azt.

Minden munkacsoport a maga teriiletén hatvan-nyolc-
van allitadst fogalmaz meg. Az ,Informatika, tavkozlés,
média5 munkacsoport forgatokényveiben példaul hat, a
kulvildghoz val6 kapcsolddéas szerint valasztott téméahoz
- az informéci6s tarsadalom, a technolégiai fejlédés
irdnyai, a szolgaltatadsok jovdje, a szabalyozéas fejlédési
irdnyai, a hazai er6forrasok

eurdpai harmonizécio,

szerepe, tarsadalmi hatdsok - mintegy hatvan Aallitas
kapcsolodik. ,,A természeti és épitett kornyezet védelme
és fejlesztése munkacsoport tiz f6bb témakore koré -
globalis

kornyezetgazdalkodas,

problémak, természet-, tajvédelem, talaj,

leveg6tisztasdg, energia és

kdérnyezet, vizmindség, hulladékkezelés, épitett

kornyezet, terlletfejlesztés, kornyezet-egészségiigy -
tobb mint nyolcvan Delphi allitast csoportosit.

Felmertlt az a kérdés is, hogy miként lehet a technikai
és a gazdasagi, pénzigyi, versenyképességi szempon-
tokat, folyamatokat 6sszehangolni?

Erre a TEP lIroda vezet6je szerint vannak kialakult
modszerek. Példaul egy technikai Delphi-4llitds esetén
megkérdezik, hogy ennek milyen tarsadalmi kovet-
kezményével szamolnak. Ugyanis nem lehet kizarni azt
az esetet, hogy egy 0j termék vagy eljaras esetleg misza-
ki szempontbdl el6nyds, de tarsadalmi szempontbol
hatranyos: az Uj technikai megoldas kovetkezménye lehet

a munkanélkiiliség novekedése. A miszaki allitas gaz-
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dasadgossagi korlatba is Utkdzhet: Magyarorszagon nem
érdemes adott cél megvalositasara pénzigyi forrasokat
erre aldozni, mert az eljaras mashonnan olcs6bban be-
szerezhetd. Gyakori az is, hogy a kutatas-fejlesztés adott
teriletein jok az eredményeink, &m ezeket a gyakorlatban
nem tudjuk hasznositani. Ekkor arra a kérdésre kell
vélaszt talalni, hogy melyek az akadalyai a gyakorlati
hasznositasnak, ezek eltavolitasa milyen déntéseket, val-
toztatasokat igényel, s mindez mennyi pénzbe keril.
Ezutan lehet megallapitani, hogy egyaltalan érdemes-e

ezen kutatasra pénzt kolteni.

A munka egy éve folyik,
milyen eredménnyel?

Indulaskor a munkacsoportok meghataroztak, mire
forditsanak figyelmet, mik a sajat szakmajukban a leg-
fontosabb eredmények, és mi varhat6é szerintik tiz-husz
év mulva. Ezek alapjan bizonyos fejlédési trendek raj-
zolédtak ki,
gatékonyvei. A szélesebb szakértéi kérokben szervezett

és elkésziltek a munkacsoportok for-

szakmai vitak a mult év végén kezdddtek, s a kdvetkezd
hénapokban is folytatédnak. A vitadk szervezésekor kom-
binaljak a tertleti és a szakmai elveket. Példaul a
»Kozlekedés, szallitds” munkacsoport logisztikai kéz-
pontnak szamité helyeken, tehat Gydérott, Miskolcon,
Budapesten, a “Termelési és lzleti folyamatok” munka-
csoport nagyobb ipari kézpontokban, ugyancsak Gy6rott,
Székesfehérvéarott, az agrarosok Herceghalmon, Marton-
vasaron, az ,,Elettudoméanyok, egészségligy” munkacso-
port az orvosi egyetemi varosokban, Szegeden, Pécsett,
Debrecenben rendez eszmecseréket. A résztvevék
kutatok, vallalati emberek, az allamigazgatas, a helyi
onkormanyzat képvisel8i. Az eddigi rendezvények egyik
tanulsdga az, hogy a résztvevd vallalati vezet6k felis-
merték, szamukra fontos informacidval szolgalhat egy
ilyen elemzés. Egy angliai 6sszejévetelen a TEP iranyitdi
az ottani munkacsoportok vezet8ivel cseréltek eszmét,
ahol ennek a moédszernek a lényegét a Pick your Own,
»,Szedd magad” tevékenységhez hasonlitottak,

vagyis talald meg a neked hasznosnak tetszd Otletet, és

azaz

valésitsd meg!

Becsky Rébert
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