SALAMONNE HUSZTY Anna

VERSENY A POZICIOERT
- A dohanyipar Magyarorszagon -

Az esettanulmény a doh&nyiparban végbement valtozasokat mutatja be a privatizaciétél napjainkig. A ver-
tikum minden szerepl6je jelen van Magyarorszagon: a dohanytermeszt6k, a fermentaldk, a gyartdk és a
kereskeddk. A legfigyelemreméltébb és legizgalmasabb véaltozasok a dohanygyarték ,,hdza tajan* torténtek, a
szerz@ ezért a naluk bekdvetkezett eseményekre, az altaluk kovetett stratégidkra koncentral, az Uzletag tobbi

résztvevdjével csak roviden foglalkozik.

A magyar privatizatorok a régiéban elséként fogtak hozza
a dohanyvertikum eladasahoz. A maganositas a spontan
privatizacié idején, 1991-ben kezd6dott és 1993-ra fejezd-
dott be. Az 0j tulajdonosok nagy t6keerejli, nemzetkdzi
cégek lettek.

A privatizaciéhoz az AVU (Allami Vagyoniigynok-
ség) négy iranyelvet hatarozott meg:

*> az 4gazat maradjon meg versenyszektorként, tehat
lehetéleg minden dohanygyarat mas és mas privatiza-
cids partnernek értékesitsenek,
az agazat kapjon jelent6s tékeinjekciot,

o valjon lehet6vé az Eurdpai Gazdasagi Kozosség altal
el@irt értékek elérése érdekében az egészségre kevés-
bé kéros cigarettamarkak gyartasa és terjesztése,

0 amennyiben a hazai alapanyag mennyiségben, ming-
ségben és arban versenyképes, azt hasznaljak fel.

Az els8 korben a gyérak kerltek teritékre. A korab-
bi troszti gyakorlat szerint a magyar lizemek nem ren-
delkeztek sajat markékkal, tobben is-gyartottdk ugyanazt
a terméket. Ez bizonytalan helyzet elé éallitotta volna a
befektet6ket, akik nemcsak gyartékapacitast, hanem pia-
cot is akartak venni, ezért a privatizacio el6tt elosztottak
a markakat. A legnagyobb, a Sopianae Pécsnek jutott
(korébban ezt a mérkét Debrecen és Eger egyarant gyar-
totta), a masodikat, a Symphoniat a debreceni gyar kapta
(de licencszerzddés alapjan 1994-ig Satoraljadjhelyen is
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el6allitottak), a kisebb markak pedig az egri és a satoral-
ja-Gjhelyi cégnél maradtak. (Figyel6 1996. februar 15.) A
kér6k els6sorban a két dominans markaért tilekedtek,
Pécsért példaul négyen szalltak versenybe, végil a
British-American Tobacco (BAT) nyert. A debreceni
gyarért a Reynold és a Reemtsma versenyzett, az utébbi
gy6zott. A Reynolds végil hajland6 volt megvasarolni a
satoraljadjhelyi gyarat. Nem lehettek nagy remeényei,
mivel a privatizacié elétt még a gyar megsziintetésének
gondolata is felvetddott, szerény piaci részesedése és a
nem igazan népszer( méarkai, mint a Munkas és a
Romanc miatt. A Philip Morris kezdett6l fogva az egri
gyarra tett, holott sem jelent6s piaci részesedést, sem
attraktiv markat nem kapott. A ragaszkodds magyarazata
a korabbi termelési egylttm{kodésben rejlett. A magyar
dohényiparban ezzel korilbeltl kialakult az a helyzet,
ami a vildg dohanygyartasat is jellemzi. A legnagyobb
szeletet az amerikai vallalkozasok szerezték meg. A pécsi
dohanygyar 93 %-ban, az egri és a satoraljadjhelyi gyar
az els6 korben 80 %-ban (késébb mindkét gyar 100 %-
ban) lett amerikai multinaciondlis tarsaség tulajdona.
Sajatos szinfolt a debreceni gyar, amely 100 %-0s német
érdekeltséggé valt.

1992-ben a gyarak a kdvetkezd piaci részesedé-
sedésekkel startoltak:
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Pécsi BAT: 48 %
Debreceni Reemtsma: 30%
Egri PM: 13 %
Sétoraljadjhelyi RIR 9%

A dohanyfermentalok kozil a nyiregyhdzi NYIDOFER-t a
vilag legnagyobb dohanyfeldolgozé tarsasaga, a
Universal Leaf Tobacco (ULT) vasarolta meg, vallalva,
hogy a termesztés atalakitasara tiz év alatt kétmilliard
forintot fordit. A szolnoki székhely(i Budapesti
Dohanyfermentalé viszont nem kelt el, a meghirdetett
cégre kétszeri prébalkozasra sem akadt vevl. Az érdekte-
lenség azzal magyarazhato, hogy a vetélytarsak nem lat-
tak nagy perspektivat a magyar dohanytermesztésben, és
nem akartak beszallni az erés hadallasokkal rendelkezé
ULT-vel valé versenybe. A fermentalot - amely ma mar a
Dohanyfermentalé Rt nevet viseli (Dofer) végil 1995-ben
a V. Tabac magyar tulajdonban Iévé konzorcium vasarol-
ta meg, amely gyart és termeltet is egyben.

A véltozésok kedvez6tlenul érintették a fermen-

allitottak Gket. A fermentélok a teljes termelésukre igényt
tartottak, de kinyilvanitottdk, hogy csak a min@ségi és
olcso hazai dohényra vevlk. E kikotés a termesztés at-
alakitasat, technoldgiai korszer(sitéseket kovetelt, amire
a gazdalkodok egyedil képtelenek voltak. A termesztés
jovedelmez6sége csokkent, s egyre kevesebben foglal-
koztak ezzel a nagymultd, sok élémunkat és szakértelmet
igényl8 tevékenyseggel.

A dohényipari termékeket részben exportdljak a
gyarak, részben belféldre szallitjak a nagykereskedelem-
kiskereskedelem csatornén, illetve sajat maguk is
értékesitik. A privatizacio soran a nagykereskedelemben
is torténtek emlitésre mélté valtozasok: 1991 majusaban
megalakult a Sepsiker, szeptemberben létrejott a
Goldfilter, a harmadik szerepl6 a korabbi értékesitd
kozos vallalathol részvénytarsasagga alakult Hungaro-
tabac. (Ipari Szemle 1996. 3. sz.)

A privatizacié eredményeként tehat a magyar
dohanyipar kilfoldi tébbségii tulajdonba kerdilt.

talokat kiszolgald dohanytermeszt6ket. A nagyiizemi A dohényipar tevékenységének 1997-es f6bb
mezbgazdasag szétesése bizonytalansagot okozott, a fel- mutatészamait az 1. tabldzat taralmazza.
hasznalok igényei pedig rendkivil nehéz feltételek elé
1. tablazat
A dohanyipar tevékenységének f6bb mutatészamai 1997-ben
M utatd Erték
1. Adohanyvertikum bruttd kibocsétésa 81 MrdFi
Abrutté kibocsatds o termelés halmozott mutotdjo, egyenld o dohanyvertikum valamennyi gazdasagi egységében egy év
alatt létrehozott termékek 65 szolgaltatasok értékével, azaz a dohdnyvertikum 1997-ben dsszesen 81 milliard forint
értekd terméket 65 szolgaltatast allitott eld.
2. AdohAnyvertikumban keletkezett brutté hazai termék, a magyar 6DP 0,5 %: 35 MrdFt
Adohanytermesztéshen hat, a fermentalashon nyolc, a dohdnygydrtasban tizenketté, a kereskedelemben kilenc millidrd
Ffa keletkezd hozzdadott érték. A hozzdadott érték a vertikum, gazdasagi egységei dltal kibocsatott érték, valamint a
felhasznalt anyagok és szolgaltatdsok értékének kilonbsége. Ez az az érték, amit a vertikum hozzatett, hozzaadott a
masoktél vasarolt anyagok és szolgaltatasok értékéhez, ez a vertikum hozzdjarulasa az alaparas (adok nélkili) brutto
hazai termékhez, GDP-hez.
3. Avertikum termelésébol ered6 adobevétel (kGzvetett és kozvetlen addk) 100 MrdFt
4. Avertikum termelése uton fizetett tarsadalom biztositasi jarulek 10 MrdFrt
5. Adohanygyarak 4ltal befizetett helyi adok 0,2 Mrdft
6. Adohdnyipar altal szponzoraldsra koltdtt dsszeq 0,2 Mrdft
7. Adohdnyipar altal reklamra koltott dsszeq 2,1 Mrdrt
8. AForma L-re és a promociokra koltott osszeq 2 MrdFt
9. Anégy privatizalt cigarettagyartd vallalat éves tlagos befektetése 1992 és 1998 kozott 11 Mrdft
(A négy cigarettagyarto befektetése 1992 5 1998 kdzott 300 millio USD volt.)
Ateljes munkaiddre dtszamolt foglalkoztatottak szdma: 30 ezer f6
{Forrds: A KPMG Hungéria tanulmanynak a Magyar Nemzet 1998. oktdber 14-i szamaban kozzétett része)
VEZETESTUDOMANY
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Az dtmeneti id6szak (1993-1995):
Vesztesek és nyertesek

A privatizacio utan oriasi verseny kezdddott a cigaretta-
gyarték kozott a piaci pozici6 meg6rzéséért, illetve
noveléséért. A harcot kiélezte, hogy a legalis fogyasztas
csokkeni kezdett: 1990-ben még 27 milliard szalat értéke-
sitettek az orszaghatarokon belal, 1995-ben mér csak 22
milliardot. A tényleges csdkkenés nem volt ilyen nagy-
aranyd, mert megjelent a feketekereskedelem, s az iparag
legdinamikusabban fejléd6é szerepl6jévé valt. Szakmai
becslések szerint forgalma harom milliard szal évente, de
vannak akik 6t milliardot feltételeznek. A legalis forga-
lom csokkenése csak 1995-ben allt meg.
Ekkorra a gyérak piaci pozicidja a kdvetkez6képpen
alakult: (2. tablazat)
2. tablazat

Az egyes dohanygyarak piaci részesedése

Gydrok 1992 1994 1995

Pécsi BAT 48 42 45
Debreceni Reemtsma 30 32 21
Egri Philip Morris 13 23 2
Sétoraljatjhelyi RR 9 4 3

Forras: KAPE 1996, marcius 18. Ipari Szemle 199. 3. sz.

Milyen okok huzédtak meg a valtozasok mogott?

Az (j tulajdonosok a privatizacié utan azonnal hozza-
kezdtek a megvéasarolt cégek atalakitdsahoz. A fejlesztési
igéreteket bevaltottdk, a gyartasi technoldgia korsze-
riisitése mar csak azért is fontos volt, hogy harmonizaljon
az anyacég sajat miiszaki koncepcitjaval. A befektet6k
el6szor a véllalatuk stabilizalasat, a piaci részesedes
megerdsitését, emelését tartottdk fontosnak, s csak ezutan
kovetkezett a profitérdekeltség. (Ipari Szemle 1996. 3.
szam.) Nem véletlen, hogy a dohanygyartok csak hosszu
id6 utan, 1996-97-ben valtak nyereségessé. (Figyel6 1998.
november 19.)

S most nézziik meg kilon-kilon, mi tortént a gyarakban!

R. J. Reynolds Tobacco Magyarorszag Kit.
(Satoraljadjhely)

A sétoraljadjhelyi gyarat 1992 nyaran megvéasarlé R. J
Reynolds nyolcvan %-ban valt a részvények tulajdosava,
a maradék a dolgozdké és az 6nkormanyzaté lett. Az R. J.
R. harom lépésben 550 milli6 Ft-tal ndvelte meg a gyar
alaptékéjét. Az (j apport keretében feldjitottak a dohany-
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el6készitési részleget, a cigarettagyarté és csomagolo-
gépeket pedig teljes egészében kicserélték. Az (j tulaj-
donos nem latott nagy fantdziat a hagyomanyos markak-
ban, nem forditott komoly &sszegeket a feldjitasukra,
egyetlen kisérlete, a Kossuth Extra sem jart sikerrel. (A
terméket aktiv szenes multifilterrel lattdk el.) Inkabb
vilagmarkainak (Camel, Camel Lights, Winston Lights,
Monte Carlo, Salem, Salem Lights) magyarorszagi
bevezetésére dsszpontositott, kevés sikerrel. Ezeknek a
markaknak a gyartasat - a cég igazgatdjanak allitasa
szerint - a magyar piac igényeire alapozva kezdték meg.
(Magyar Hirlap 1994. november 27.)

A gépsorok Kkorszer(sitése kovetkeztében meg-
novekedett kapacitas nagy részét exporttermelésre fordi-
tottak. Az export termékek kozil a legjelent6sebbek: a
Monte Carlo, a Magna, a Broadway és a Century cigarettak.

A privatizaci6 utdn nem valtottak le a gyar vezetését,
minddssze két ember hagyta el kozilik a vallalatot. A
dolgozék kozil viszont 394 embert bocsatottak el.

A vérossal valo kapcsolat apolasarol ,,6vatosan® nyi-
latkozott a cég vezet6je, Szab6 Levente: ,,Egy hlszezer
lakost kisvarosban természetesnek tiinik, hogy példaul a
kornyezet fejlesztéséhez és egyéb kulturalis prog-
ramokhoz hozzajarultunk, mert az érinti sajat dolgo-
zbinkat is. Mindezt csak annak fliggvényében tehetjiik,
amilyen eredményeket ériink el, amilyen lehetéségeink
vannak a termelést nem kdzvetlenil segit6 kiadasokra.“
(Magyar Hirlap 1994. november 27.)

Egri Dohanygyar Kft Philip Morris (Eger)

A Philip Morris 1991 decemberében vette meg az egri val-
lalatot. Nem vasarolt zsakbamacskat, hiszen Egerben
licencszerz8dés keretében mér a hetvenes évektél gyar-
tottak a Marlbor6t. A maganositassal parhuzamosan
megkezdték a targyalasokat az érdekvédelmi szerveze-
tekkel, létszamcsokkentési program indult be ugyanis.
Végkielégités és el6nyugdijazas révén valtak meg a dol-
gozoktol, a megmaradoknak az Uj tulajdonos az 1991. évi
infaci6 mértékével és ezen felil még harminc %-kal
emelte meg a bérét.

A vallalatnal az elsé években mintegy 25 millié dol-
lart fektettek a fejlesztéshe, egyrészt a gyar miszaki,
technoldgiai szinvonaldnak emelésére, beleértve a
min@ségbiztositas rendszerét, az informatikai rendszert,
energiaellatast. A program keretében feldjitottdk a szo-
cialis létesitményeket is.

Er6teljes képzési programba kezdtek: mivel a gyar
kétnyelviivé valt, s a magyar mellett az angol is
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munkanyelvként jelent meg, intenziv nyelvi képzés indult
be. Emellett a miiszaki képzés és a menedzsmentképzés
- egy részik a Philip Morris kilféldi gyéaraiban folyik -
az oktatas tovabbi elemei.

A véllalat amellett, hogy komoly export6r, nagy
eréket mozgositott a belféldi piac megnyerésére is. Nem
hidba, mert a versenyz6k kozil egyetlenként, 1995-re
novelni tudta piaci részesedét a hazai csékkend piacon.
(Lasd a 2. tablazat). A startnal piaci pozicidja alig halad-
ta meg Reynoldsét, 1994-re pedig mar beérte a masodik
helyezett Reemstmat.

Az egri gyar latszdlag rossz helyzeth6l startolt, mivel
a markak felosztasakor nem kapott dominans, olcso,
hazai cigarettafajtat (a ,,Szofit" a szerz&dések értelmében
egy ideig ugyan gyartania kellett), marpedig ezek tették
ki a fogyasztas java részét. Gyartott viszont a magyar
fogyasztdk altal méar ismert olyan vilagmarkakat, mint a
Marlboré és a Multifilter. Innen léphetett tovabb akkor,
amikor a tébbiek még csak a sajat markaik bevezetésével
bajlédtak. Szinte folyamatosan ndvelte értékesitését
ezekbdl a fajtadkbol, s csak az utébbi években tlnt fel
komoly versenytars, a BAT Pall Mall-je. Ugyanakkor
csendben megbljva hozzdkezdett az olcs6 Helikon
fejlesztéséhez, és ebbdl sikeriilt meghdromszoroznia az
eladasait. Még igy is messze van a két konkurenst6l
(Sopianae és Symphonia), de termékdsszetétele kiegyen-
stlyozotta valt.

A cég f6 termékei: Marlbord, Multifilter, Helikon,
L&M-csalad.

A varossal valé j6 kapcsolatok fejlesztésére létre-
hoztak az Eger-Philip Morris Alapitvanyt, f6leg szocialis,
oktatasi és kulturdlis terlileten valé segitségnyujtasra.
Példaul a mozgassériiltek és a gyengénlatok tamogatasat
tartjak fontosnak, s életiiket megkdnnyité varosépitészeti
kezdeményezéseket finansziroznak. Orszagos program
keretében tdmogattak tdbbek kozott a Gydri Balettet, a
Budapesti Fesztival Zenekart.

Pécsi Dohanygyar Kft British-American Tobacco

Oriasi csata bontakozott ki a két nagy hazai maérkat bir-
toklé gyar kozott. A BAT és a Reemstma egyarant mil-
lidrdokat koltétt a gyartas fejlesztésére, a technoldgiaban
nincs is jelentds eltérés a két cég kdzodtt. Pozicidikat
figyelemremélté reklamkampanyokkal igyekeztek meg-
tartani és komoly markafejlesztést hajtottak végre.

A BAT a privatizacié utan haroméves modernizacios
program keretében 25 millié angol fontot fektetett be a
gyar korszer(sitésébe. A fejlesztések els6sorban a gép-
park modernizalasara, kérnyezetvédelmi szempontok
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érvényesitésére és a hatékonysag novelésére iranyultak.
Automatizaltak az el6készit6 sort, a csomagoloberen-
dezéseket nagyobb teljesitménydre cserélték le. A gyarat
modern kornyezetvédelmei eszkdzokkel szerelték fel.
Megvéltoztattdk a cigaretta csomagolasdhoz sziikséges
anyagokat. A csomagolastechnika valtoztatasa révén a
cigarettak szebb kontdsben jelenhettek meg, emellett az
Uj csomagol6anyagok tovabb megdrzik a cigaretta illatat
és aromdjat. Igyekeztek egyre kisebb slly( anyagokat is
felhasznalni a kdérnyezetvédelmi szempontok teljestilése
érdekében.

Teljesen Aatalakitottak a marketing hal6zatot.
Szakitottak azzal a gyakorlattal, hogy egy viszonteladd
nyakara minél nagyobb mennyiséget s6zzanak ra.

Kifejlesztették és piacra dobtak a Szofi markacsalad
light, extra light és menthol valtozatait. Az eredmény: a
Szofi ,tarsasagban elévehet6* cigaretta maradt. (Figyeld
1996. februar 15.) A vallalat 1995-ben megallitotta a ter-
melés visszaesését, s6t novelte azt. A piaci részesedés
megtartasat a tovabbiakban mar nem a tradicionalis ma-
gyar markak novekedésétdl vartak, hanem a vilagmarkak
térnyerésére szamitottak. A BAT 1996-ban rohamtempd-
ban gyartani kezdte a Kent-et, és ett6l, valamint a Pali
Mall-tol reméli pozicioi erdsitését. JelentGsebb markai
még: Lucky Strike, HB, Winston.

Rendkivil nagy gondot forditottak a varossal val6 jo
kapcsolat kialakitasara. Szponzoraltdk tébbek kozott a
Nemzetk6zi Angol Kozpontot, a Pécsi Nemzeti Szin-
hdzat, a Konyveshdzat, a Regionalis Diagnosztikai
Kozpontot.

A BAT tulajdonossa valasakor kinevezett kiilfoldi
vezetd, Mark A. Jennings a gépsorok fejlesztése mellett
a munkatarsak fiatalitdsat is fontos feladatnak tartotta.
Mintegy szaz dolgozé nyugdijba ment, ugyanakkor nyolc-
van fiatalt vettek fel. A tovabbképzés folyamatos. Az
érdekvédelmi szervezetek minden valtoztatds nélkil
mUkddnek, az 0j vezérigazgatd szerint ennek is kdszon-
hetd, hogy a valtoztatasok konfliktusok nélkil zajlottak.
(Magyar Hirlap 1994. november 24.)

Debreceni Dohanygyéar Kft Reemtsma

A Reemtsma a dohanygyarak versenyének egyik nagy
vesztese. A gyar a piaci pozicié megtartasa érdekében a
legkiilonbdzébb arkategdriakban akart megjelenni az (j
és megujitott termékekkel. A célokat nem sikerllt meg-
val6sitani, holott 6k birtokoltdk a magyar piac masik si-
kertermékét, a Symphoniat. Hiaba indult el a vélaszték-
bévités, a markardl kialakult véleményt nem tudtak
megvaltoztatni. A Symphonia szép lassan ,,cikicigaretta”
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lett, rdadasul ,,a mindegy mit, csak olcsé legyen® elvet
vallo vev6kor atvandorolt a feketepiacra. 1995-ben az
1991-es mennyiségnek mér csak hatvan %-at tudték
értékesiteni. A fogyasztokban nem sikerilt megfeleld rek-
ldamkampényokkal a valtoztatdst tudatositani, st kissé
komikusnak hatott a Symphonia keménydobozos piacra
hozésa, szemben a Sopianae-val. Az el6bbi egy markasor
logikus tovabbfejlesztését jelentette, mig a Symphoniénal
ez nem bizonyult sikeres lépésnek. A gyar a vilagmar-
kadkkal sem tudta ellensilyozni a visszaesést. A West
ugyan eladhat6 volt, de kevés fogyott bel6le, a Delta vissz-
hangtalan maradt, a F6nix ugyan megindult felfelé a
lejtén, de ez nem bizonyult elégségesnek a fejl6dés
kiegyensulyozasahoz. (Figyel6 1996.februar-15.)

A gyér termékei kozil a legismertebb a Symphonia
csalad. Az Ujonnan bevezetett markadk kozul emlitésre
mélt6 a West, West Lights, Ernte 23.

A Reemtsma még a privatizacié évében jelentds
miszaki fejlesztési programot inditott be, harom milliard
forintot hasznélt fel a gyar modernizalésara, a legujabb
technol6giak Uzembe allitasara.

A beruhazasok mellett az él6munka fejlesztésére is
naldoztak”. A Reemstma harminc %-kal megemelte az
alkalmazottak bérét, s az azt kovetd években is az évi
fizetésemelések meghaladtdk az inflacié mértékét. Nem
karcsusitottak, s6t a vallalat létszama a magéanositast
kovetd két évben emelkedett, de a termel8i l1étszam csok-
kent. Els6sorban a marketingtevékenységet erdsitették.

A Debrecennel val6 kapcsolatrél a kovetkezOket
mondta a gyar vezérigazgatéja: ,J6l megférink a
varossal, egészséglgyi célokra nem adunk, de tamo-
gatjuk a sportot, a kiillénbéz8 szocialis, jotékonysagi és
irodalmi alapitvanyokat.“ (Magyar Hirlap 1994. novem-
ber 27.)

V. Tabac Hédmezévasarhely

Szép csendben, szinte a ,fi alatt” felépilt egy 6todik, a
hédmez6vasarhelyi doh&nylizem. A titkol6zasra jellemz6,
hogy a gyarrdl hirt ad6 riport készitésénél a leend6 tulaj-
donos nem jarult hozza személyének felfedéséhez. Fél a
konkurenciatol - mondta, akik id6-'el6tt tonkretehetik.
(KAPE melléklet 1995, oktdber 12.) Az alapitas egy régi
iparcsarnok atalakitadsaval kezd8dott, és a térségben
sokkan drukkoltak a sikerért, a munkanélkiliség csok-
kentését remélték téle. Nem hidba, 1995-ben felszerelték
a gyarat, azokkal a gépekkel, amit a tulajdonos, Vesze-
lovszky Léaszl6 a Reynolds satoraljadjhelyi gyaréatol
megvett. A beavatottak szerint a vilagcég a szerz6désben
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kikotette: a vevének kilfoldre kell vinnie a berendezé-
seket. ,,igy van-e vagy sem, ezt nem tudni, de H6dmez6-
vasarhelyen megkezd6dott a prébagyartas.” (Figyel6,
1996. februdr 15.)

Az (j gyarat a V. Tabac izemelteti, amely 1995. jaliu-
séban kapta meg a jovedéki engedélyt, cigaretta gyartas-
ra és forgalmazasra.

Versenytarsak szévetségben

A dohé&nygyérak, mikdzben élet-halal harcot vivtak,
szovetkeztek is. A multik 1994. oktober 13-an létrehoztak
a Dohanyipari Szovetséget, az alabbi célokkal:

AN Acigarettagyartok kozos érdekeinek versenysem-
leges képviselete, a kereskedelmen kivil es6 teri-
leteken;

AN Acigarettagyartokat érint6 kérdések megvitatasa és
kozos allaspont kialakitasa;

A A dohanyipari tevékenység egyes teriileteire vonat
koz6 magatartasi szabalyok kidolgozasa;

*+ Kapcsolattartds a korméannyal, a toérvényhozassal, a
tarsadalmi szervezetekkel, a sajtdval és az elektro-
nikus médiaval;

A Informaci6 szolgaltatas a tagok szamara a dohany-
ipart érint§ témakrol.

A szbvetség aktivan tevékenykedik a fenti célok
értelmében. igy példaul rendre felemeli szavat a sajto
segitsegével a feketekereskedelem ellen. A szovetség tag-
jai szerint a feketekereskedelem novekedésének egyik
oka a konny( piacrajutés. Ha a feketearut kénny( behoz-
ni, teriteni és eladni, akkor érdemes ezzel foglalkozni. A
multik ezért slrgették a szigoribb kormanyzati
intézkedéseket, annal is inkabb, mert a stagnalé piacon
egyre nagyobb adoterhekkel kellett szembenézniik.
Annyi bizonyos, hogy ebben az idészakban az inflacié
mértékét meghaladdan néttek a dohénygyarak ado-
befizetései. (1990-ben 18,5 milliard forint, 1995-ben 60
milliard forint.) (Figyel6 1996. februar 15.) A cigarettat
sUjt6 adok az allami bevételek egyik fontos elemévé nét-
ték ki magukat. (HVG 1996. marcius 9.)

A cigaretta fogyaszt6i aranak szerkezete (1995-ben)
Ft/doboz:

N 24,91 % gyari ér,

18,68 % fogyasztasi ad6 1. (a gyéari ar 75 %-a),

27,8 % fogyasztasi ado Il. (1000 sz&lanként 1390 Ft),

17,85% AFA

3,15 % nagykereskedelmi arrés,

0,79 % a nagykereskedelmi arrés afja,

9,45 % kiskereskedelmi &rrés,

2,36 % a kiskereskedelmi &rrés afaja.

(HVG. 199. marcius 9.)

> > > > > >
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A feketekereskedelem mellett a dohénygyéraknak az
egészségkultusz megerésodésével és ezzel kapcsolatosan
a reklamozas korlatozéaséaval is meg kell kiizdeniiik. Ugy
tlinik, ezt az akadalyt konnyebben vették. Megitélésiik
szerint ilyen elvondsok mellett nem talzé kérés az, hogy
megengedjék a dohanytermékek korlatozott reklamjat. A
multik a privatizaciokor erre Igéretet is kaptak.

A dohényzast ellenz6k, persze egészen més inditat-
tashol szintén allanddan sirgették a térvény megal-
kotésat.

Elméletben mindenki egyetért azzal, hogy az
egészséghez val6 jog alkomanyos alapjog. A jogalkotok
azonban sokaig inkdbb a dohanyreklamok tiltasanak rész-
leges feloldasan gondolkodtak. A Gazdasagi Verseny-
hivatal elndke szerint, 1993 kdzepére a tiltott dohanyrek-
lamozas dridsi méreteket 6ltott, s ebben a négy multi ala-
posan kivette a részét. (HVG, 1996. marcius 9.)

A dohanygyérak terheik névekedésének példajakent
emlitik még a zarjegyek bevezetését. ElGszor ezt az
allam fedezte, de 1995-ben rajuk s6ztdk a zarjegyek el6al-
litasdnak koltségeit is. Ebb6l ugy érzik, rajuk harul a
feketekereskedelem elleni harc kéltsége.

(A zarjegy bevezetése egyébként alig segitett. Egy-
részt hamisitottdk, masrészt a feketepiacon vasarld
szamara nem visszatartd er6 a zarjegy hianya.)

A dohanygyarak vélekedésétél eltéréen a GKI
Gazdasagkutatd Rt és az Alius Kft 1996 novemberi, a
dohéanyzés honi negativ gazdasagi oldalait szamszerdsit§
tanulmanya megallapitja, hogy a magyar tarsadalomban a
dohé&nyzés karos hatasai miatt keletkezett jovedelem-
kiesés és tobbletkiadas messze meghaladja a dohanyter-
mékekb6l szarmazd bevételeket. Becslésiik szerint 1995-
ben 35-60 milliard forintnyi kdzvetlen kéltség és kiesett
joveledem keletkezett a flst iranti szenvedély miatt.
Hozzaszdmitva az id6 el6tti haldlozds okéan kisett ter-
melés nagysagat, a teljes veszteség elérheti a 330-370
milliard forintot. (Figyel6 1998. november 19.)

A dohanyosok a szakirodalom szerint a leghisége-
sebb fogyasztoknak szamitanak. Magyarorszagon azon-
ban elég volt néhany esztendd, hogy megvéltozzanak a
dohanyzasi szokasok. Az adatok szerint 1992 és 94 kozott
a fogyasztok tizenkét szazaléka véltott markat. (KAPE
1995. februar 9.) A legalis piacon jelentésen megnétt a kis
katranytartalma, kénny( (light) cigarettak aranya,
mikdzben a fustsz(iré nélkili termékek fogyasztasa vis-
szaesett. Az el6bbiek 1995-ben a fogyasztas 6todet tették
ki, 1990-ben ez még minddssze egy-két % volt. A
»mezitlabasokbol“ a legalis fogyasztas egy-két szazezer-
re esett vissza.
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A hazai piac vezet6 markaja a Sopiane maradt, t6bb
mint 40 %-os részesedéssel, a masik élenjaré6 marka a
Symphonia részesedése 1995-ben 25 %-ra esett vissza az
1992 évi 35 %-rél. A licenc alapjan készitett cigarettak
1995-ben még csak a piac 25 %-at birtokoltak. (Figyeld
1996. februar 15.)

(A cigarettagyarakat birtokl6 vilagcégek nemcsak
Magyarorszagon terjeszkedtek. Kelet-Eur6péban egy-
maéssal versengve vasaroltdk fel a dohanyipari vallala-
tokat. A legnagyobb kiizdelem a volt szovjet piacért folyt.
Els6ként 1992 juliusaban az RJR Nabisco vette meg a
szentpétervari AS Petro dohanygyar részvényeinek 52 %-
at és megszerezte az ukran piac negyedét is. A Philip
Morris U0j lzemet épitett Szentpétervarott, hlsz %-o0s
részesedést vasarolt a krasznodari dohanygyarban, 49 %-
ot szerzett a kazah dohanymopoliumban. Legkés6bb a
BAT ébredt, pozicioit els6sorban Ukrajnaban épitette ki.)

Az agazat tobbi szerepldi kozil a Nyiregyhazi
Dohanyfermenalé Rt 270 millié beruhazast valositott
meg. A cég teljesitette a privatizaciokor vallalt igéreteit.
A fermentalt dohanyt teljes egészében a hazai piacon adta el.

Atermeszték helyzete azonban tovabb romlott, annak
ellenére, hogy vissza nem téritendd tamogatast és ked-
vez8, nyolc szdzalékos kamatl hitelt kaptak. Egyszerre
érték ket a kdrnyezeti és a gazdasagi csapasok. Aszaly,
energia-aremelések (a haztartasi tizelGolajra épitett
mesterséges szaritok rendkivill megdragitottak a ter-
melést) és a ndvényvédbszerek arai is emelkedtek. Meg
kellett kuzdeniik az otven szadzalékos tdmogatassal
érkez6 EU dohannyal valamint mas, olcsd importter-
ményekkel. 1994-ben a legjobbak még haszonnal tudtak
kereskedni, 1995-re szinte mindenki veszteségessé valt. A
dohanytermesztés mintegy a felére esett vissza, az 1980-
as években még hdsz ezer tonna dohéany termett, 1995-re
mar csak tizezer tonna.

1995-ben tizezer tonna dohanyt importaltak. A tel-
jes képhez hozzatartozik, hogy a magyar éghajlaton nem
terem meg minden sziikséges dohanyfajta, ezért importra
mindig sziikség lesz.

Ujabb kihivasok (1996-1998)

A kilencvenes évek mésodik felére a piac nagysaga stabi-
lizalédott, a legélis fogyasztds becslések szerint 22 mil-
liard szal évente. A cigarettagyartok kozott a verseny
tovabb folytatddik, némileg megvaltozott szereposztas-
sal. A Reemtsma élére 1996-ban (j vezérigazgatét nevez-
tek ki, Rudnay Janost, aki szdzmillidkra rugé veszteséget,
és hat %-0s piacvesztést o6rokolt. A talpraallashoz

VEZETESTUDOMANY

XXX. BvF 1999, 05. szAm



Esettanulmany

ndvekedést hozd marketingstratégia kidolgozasat, (j és
atformalt termékek piacradobéasat tartotta a legsiirgsebb
feladatnak. Ha ez nem sikeril, végleg a BAT és a Philip
Morris mogé szorulhatnak. (Figyel6 1996. februar 15.)

A sétoraljadjhelyi gyarban nem az igazgat6, hanem a
tulajdonos valtozott. A hddmez6vasarhelyi V. Tabac
1998-ban megvasarolta a Reynolds-t6l, a Reynolds pedig
kivonult a magyar piacrdl.

Megkapaszkodni latszik a harom multi mogott a hod-
mez6véasarhelyi V. Tabac. Az 1995. évi (egyes forrasok
szerint 1996. évi) alapitasa 6ta a csoport nyereségesen
m(kddik. Harman birtokoljak, Santa Janos, a fia,
valamint az alapité 6zvegye. Ez a befektet6i csoport
vette meg a satoraljaGjhelyi gyarat. (A részvényeknek
nem kizar6lagos tulajdonosai, mas vallalkozdkkal,
cégekkel egyutt vasaroltdk meg.) A cég befolyéasa
érvényesil a Szolnokon miikéd6, Dohanyfermentalé Rt
Budapest vallalatban, és van kereskedelmi cége is. A V.
Tabac csoport tehat komplett dohanyel6allitasi vertikum-
mal rendelkezik. ,,Az 6néllésagra annal is nagyobb szik-
sége van - allitja egy HVG-ben megjelent cikk (HVG
1998. november 7) -, mivel informéacidink szerint a mul-
tik hathatés befolydsa révén a nagykereskedék megta-
gadtak termékeik forgalmazasat. Santa Janos ugy Véli, az
idén mar legalébbis nullszaldds lesz a satoraljatjhelyi
gyaruk, amelynek tavalyi veszteségét a kelet-eurdpai pia-
cok besz(ikllése okozta.*

Az Egri Dohanygyar Kft is tulajdonost valtott. 1998.
janius 14-én a Philip Morris multinacionalis tarsasag
eladta a szaz %-os tulajdonaban lév6 svajci FTR
Holdings S.A.-nak.

A piacvezetd tovabbra is a Pécsi Dohanygyar 38,7
%-0s részesedéssel, a masodik helyre feljott az Egri
Dohanygyar Kft 30,7 szazalékkal, s végleg a harmadik
helyre szorult a Debreceni Dohanygyar 22,8 %-kal. A
hédmezdévasarhelyi és a satoraljatjhelyi gyar birtoklasa-
val a tisztan magyar tulajdonban 1év6 V. Tabac Rt 6,3 %-
kai zarkozott fel az élbolyhoz.

A gyérak dssztermelése 1997-ben 22,1 milliard szél
volt, az import egy millidrd szélat tett ki, a feketepiaci
forgalmat hadrom millidrdra becsilik. A gyarak 4,5 mil-
lidrd szélat exportaltak. Megsz(int a fistsz(iré nélkili ci-
garettdk gyartasa. A light tipusok ardnya harminc %-ra
nétt. (Vildggazdasag 1998. oktober 14.) A beruhdzasok-
nak koszénhetben az ipardg kapacitisa a kétszeresére, a
gépek étlagéletkora ot év ala csokkent, a kordbbi husz

évvel szemben.
Az o6t hazai dohanygyar f6bb mérlegadatait a 3.
tablazat szemlélteti.
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3. tablazat

Az 6t hazai dohanygyéar fébb mérlegadatai
1996-1997-ben (millié forint)

Adozott
eredmeény

1500 609
1500 -558

Netto 4r-
bevétel

Cégnéy Ev Jegyzett

1 toke

Debreceni D. 1996 219/
199/ 219/

13948 1919
11536 359/

Egri Dohény 1995 3219
199/ 219

9989 59
11429 1489

Pécsi Dohany 1996 3946
199/ 3946

V. Tabac S6t.. 1996 1288 56/1 842
199/ 1288 2633 -403

V. Tabac Hod. 1996 129 505 33
199/ 499 1420 15

Forras: HVG 1998. november 7.

Az EU csatlakozasrol

A cigarettagyartok szamara a kozelg6 EU-csatlakozas
miatt komoly fenyegetettséget jelentenek a dohanyzéssal
kapcsolatos jogszabalyok. Az EU-iranyelvek szerint az
Uni6 tagallamaiban 2006-t6l tilossa valik a dohanyter-
mékek reklamozasa és szponzoraldsa. A hirdet6tablakon
méar harom év mdlva, a sajtéban négy év mulva tiltjak
meg a dohanytermékek hirdetését. (Cégvezetés 1998.
jalius, Vilaggazdasag 1998. december 9.) Magyarorsza-
gon az elmult néhany évben a kovetkezd jogszabalyok
szulettek:

A 1996-ban elfogadtdk - az élemiszertorvény felhatal-

mazasa alapjan - a dohéanyrendeletet (36/1996. FM-
NM-IKIM egyuttes rendelet). A rendelet az EU-nor-
mak szerint irja el6 a cigaretta béltartalméra,
Osszetételére és csomagoldsara vonatkozd kovetel-
ményeket.
A reklamtorvény kiilon rendelkezik a dohéanyter-
mékekre vonatkozd reklamokrol - a feln6ttsajtoban
és kozteruleten megengedi a dohanytermékek rekla-
mozasat, tiltja azonban a kozoktatési és egészségugyi
intézmények 200 méteres korzetében -, de nem tar-
talmaz olyan szigoru el6irdsokat, mint a fent emlitett
irnyelv.

A ré&diozésrél és televizidzasrél szolo torvény - az

EU-iranyelvnek megfelelen - tiltja a dohanyaruk

reklamozasat.

A magyar dohé&nyrekldm-szabalyozas tehéat csak
részben felel meg az uniés kdvetelményeknek. A csat-
lakozast kdvet6en azonban a teljes reklamtilalmat el&iré
iranyelvet at kell venniink, mivel Magyarorszag mind ez

55



Esettanulmany

idaig nem kért derogécidt ezen iranyelv alél. (Vilaggaz-
dasag 1998. december 9., Piac-Profit 1999 januar)

Az unids csatlakozas veszélyt jelent a jovedéki ado
miatt is. Az Eurépai Unié a magyarorszagi 43 %-kal
szemben 57 %-o0s jovedéki adot iranyoz el6 a cigaretta-
termékekre. ,,Az unids direktiva végrehajtasa 68 %-0s
aremelkedéssel jarna, ami a legéalis forgalom 20 %-o0s
csokkenését és a feketepiac er6s6dését vonna maga utan“
- dllitja a Vilaggazdasag cikke, egy hatastanulmanyra
hivatkozva. (Vildggazdasag 1998. oktober 14.)

1998 januér 1-t6l életbe lépett a jovedékiado-tdrvény,
1998. szeptemberétdl pedig a fix ar és adojegy
elényoket is hozott, mivel mintegy otszaz milli6 széllal
csdkkent a feketekereskedelem. (Vildggazdasdg 1999.
januér 29.)

Az utdbbi évek kedvez6 véltozast hoztak a
dohéanyvertikum legrosszabb helyzetben 1évd szerepldi, a
termeszt6k szamara. Az 1995-ben kialakult helyzet a ter-
mesztés dsszeomlasaval fenyegetett. Patthelyzet alakult
ki. a termeszték a feltételek valtoztatasat kérték a fer-
mentaloktél, kiderilt azonban, hogy ez a fermentalokat
tenné veszteségessé. Veégil a cigarettagyartdk ,,beszall-
tak“ a kiizdelembe és hajland6nak mutatkoztak egy tamo-
gatasi alap létrehozasara. A Nyidofer is elmozdult az ar-
ajanlatdban. és az é&llam is a termeszt6k segitségére
sietett. A nyiregyhazi fermentdlé és a cigarettagyarak
haroméves stabilizaciés programot dolgoztak ki. 1996-
ban 233,1997-ben 125 milli6 forintot fizettek ki felar jel-
legl tamogataskent a termeszt6knek. Mindezek kovet-
keztében a dohanytermesztés ndvekedésnek indult, 1997-
ben elérte a tizenkét ezer tonnat. (A magyar piac felvevo-
képessége ma mar tizennyolc ezer tonna fermentalt
dohany.) Evente mintegy tizezer tonna dohanyt
importadlunk. A hazai cigarettagyartok termékeiben
altalaban hatvan % a magyar dohany aranya, de van ame-
lyikben egy gramm sincs. A termel6k a dohany rendkivil
nagy téke-, specidlis eszkdz- és munkaigénye miatt
Iényegében szlk kort alkotnak, azokbol kertilnek ki, akik
tradicionalisan évek Ota ezt termelik. A dohanyter-
mesztésben a kétszaz négyzetméter foldon gazdalkodd
kistermel6tél az ezer holdas nagytermel6ig mindenki
megtalalhat6. Ez a réteg kiszolgaltatott helyzetben van,
hiszen a drdgan megvasarolt berendezéseket nem lehet
maéshol hasznositani. Mintegy tizendt ezer tonna dohény
termelhet6 meg Magyarorszagon, ha ezt a mennyiséget
elérik, akkor mar exportalni is tudnak. Kivanatos volna ez
az eredmény az EU csatlakozas miatt is, hiszen az unids
kvota alapja a csatlakozas el6tti harom-6t év atlaga. A ter-
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meszt6k szdmara tovabbi Kihivast jelent az az EU-jog-
szabaly, amely rendelkezik a cigarettak megengedhetd
katranytartalmarol: a tagallamokban forgalmazott ciga-
rettdkban 1997. december 31-t6l ez legfeljebb tizenkét
milligramm lehet. Kivétel Goérdgorszdg, az ottani
dohé&nygyartdknak tiz év atmeneti id6szak alatt kell tel-
jesitenitk a kovetelményt. Az EU csatlakozast el6készitd
targyalasokon nekiink is atmeneti id8szakot kell kémiink
- hangsulyozta egy szakértd. (Cégvezetés 1999. februar).
A magyar szabélyozést - Gordgorszaghoz hasonléan -
az alacsonyabb katranytartalom fokozatos eléréséhez
igazitottak. E szerint 1998. december 31-ig a legmagasabb
katranytartalom értékét hisz milligrammban, 1999 januar
elsejétdl tizennyolc milligrammban hatdroztdk meg. 2006
december 31-t6l tizenkét milligramm lesz a cigaretta
megengedett katranytartalma. Ha nem kapunk &tmeneti
id6t a katranytartalom csokkentésére, akkor a nemzetkozi
cigarettagyart6 cégek nem tdmogatjék tovabb a hazai do-
hanytermesztést, hiszen a kovetelményeknek megfeleld
dohanyfajtakat importbol a hazai termesztési arnal olcsob-
ban beszerezhetik. A kivant katranytartalom elérése ugyan-
akkor tovabbi jelentds beruhdzasokat igényel az dgazatban.
A cigarettagyarak termékeinek 90 %-t 1998-ban is
harom nagykereskedd cég a Hungarotabak Rt, az Omega-
Tabak és a Madof Rt kdzvetiti a kiskereskedelem felé.

Végul néhany tendencia a kilpiacrol:

Az International Herald Tribune egy korabbi hiradéasa
szerint az amerikai gyartoknak a hazai terep utan Azsia,
majd Kelet-Eurépa a f& 0j piacuk. Az amerikai dohany-
gyartok nyereségiik haromnegyedét az eurdpai és a japan
piacon szerzik. A legnagyobb emelkedés Kelet-
Eurdpéban tapasztalhatd, ahol az elmult években tobb
mint harminc gyérat épitettek. Mig Kelet-Eur6paban
négy éve még csak 59 milliard szal amerikai cigaretta
fogyott, két éve mar 177 milliard.

Az 1997-es Forma-l-es versenyévad hat csapatat hat
dohanygyar tobb mint kétszazmillié dollarral tamogatta.
Nem csoda, hogy a sportdg tejhatalmi ura, Bemie
Ecclestone azt nyilatkozta, hogy a jov6ben tobb kelet-
eurdpai és azsiai futamot is rendezhetnek, s szamba johet
helyszinként akar Maldjzia, Dél-Korea, Indonézia és
Kina. Ez az irany egyébként megfelel a dohénygyartok

-z

S mi lesz a stratégidjuk Magyarorszagon?
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