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TariErnéd

STRATEGIAI SZOVETSEGEK

AZ UZLETI VILAGBAN
Kozgazdasigi 6s Jogi Komyvkiadd, Budapest, 1908

Verseny vagy egylttm({ikddés helyett verseny és
egylttm(kodés, foglalhatjuk 6ssze Tari Ern6 felfogasat a
stratégia szovetségekrél. Meghatarozésa szerint stratégiai
szOvetségnek tekinthet6k az ugyanazon agazatban (pia-
con) miikédd konkurens cégek hosszabb tava, kélcsonds
elényokre alapozott egylttmdkddései, tovabba a kulon-
b6z6 &gazatokban (piacokon) tevékenykedd versenyt
nem tamasztd vallalatok stratégiai jelent6ségli koopera-
cidi. Kicsit pontosabban a vallalati stratégiai szévetség
- az uzleti felek viszonylagos stratégiai 6nallésagat
megdrz6,
- hosszabb tavra sz6l6 (stratégiai célokat szolgald),
- kélcsondsen el6nyos egyilttmiikddés, amelynek
keretében,
- a szovetség rendelkezésére bocsatott er6forrasok
(anyagi eszkdzok és ismeretek) révén,
- apartnerek bizonyos mérték( tevékenységi integra-
cidja
megvalosul.

Miért fontos ez itt és most az atalakul6 magyar gazdasag-
ban? El6szor is azért, mert igy érthetjiik meg a vilag gaz-
dasagaban id6énként érthetetlennek tling vallalati kapcso-
latokr6l sz6l6 hireket. Masodszor, vilagosabba valik a
multik viselkedése a magyar gazdasagban. Harmadszor,
Otleteket kaphatnak a magyar vallalkozasok iranyit6i a
sikeresebb fejlédés eszkoztaranak bdvitéséhez. Minél
tébb hangszeren jatszik valaki, annal jobban megérti a
tObbi zenész szerepét a zenekarban.

A stratégia szovetségek kialakulasat <t.piac tokéletlensége
és a szervezeti er6forrasok szlikdssége hozza létre.
Sandor Pal filmjének szlogenjét idekdlcsondzve a cégek
felismerték, hogy ,.egyedil nem megy“ .

A Volvo, a Renault és a Peugeot egyedil nem lett volna
képes kifejleszteni s gazdasagosan gyartani a VV6-0s hat-
szelepes V elrendezésli motort. Az egymassal versenyz6
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cégek végul az egyittm(kodést valasztottak és sikert
értek el. Az eurdpai repul6gépipar felvirdgoztatasara
létrehozott Airbus programban tébb mint negyedszazada
miikddnek egyditt a francia Aérospatiale, az angol British
Aerospace, a német Daimler-Benz Aerospace és a spa-
nyol Construcciones Aeronauticas repll6gépgyartd
cégek. Az egylttm(kodés eredményeként komoly
versenytarssa nétte ki magat a joval ismertebb amerikai
Boeing és McDonnel-Douglas mellett. Az izgalmas
torténetek sora folytathaté a Volkswagen és a Ford kdzos
fejlesztésével, amelynek eredményeként létrejott iker-
modell két néven kerilt piacra: VW Sharan, illetve Ford
Galaxy néven. Erdekes fejlemény az IBM, a Toshiba és a
Siemens kutatési, fejlesztési kooperaci6ja, amelynek
keretében az amerikai, a japan és az eurdpai informatikai
gigdszok az Oriasi koltséget felemésztd digitalis
megachip kifejlesztésére kozos kutatokdzpontot hoztak
létre.

A konyv négy részben targyalja a stratégiai szovetséget.
Az els6 rész az elméleti alapokrdl nydjt attekintést.
Meghatarozza a stratégiai szovetség fogalmat, azok cél-
jait. Rendkivil érdekesek a hattérben megh(z6dé kozgaz-
daségi, szervezetelméleti és stratégiaelméleti kozelités-
moédok. A masodik részben Tari bemutatja azokat a
nemzetkozi példakat, amelyekb8l megérthetd a stratégiai
szovetség formja és tartalma. Vildgossa teszi a szerzd,
hogy egylittm(kodés létrejohet a versenytarsak és a
versenyben nem all6 cégek kozott is. Kiterjedhet a
szovetség a fejlesztésre, a gyartasra, az értékesitésre
egyarant. A harmadik rész a vallalatok kozotti egyutt-
miikodés folyamatadt mutatja be. Ezzel nyljt a szerzd
segitséget azoknak, akik szeretnének stratégiai szdvet-
séget létrehozni. A kdnyvb6l tanacsokat kaphat az olvaso
a partnerkereséshez és a megfelel§ partner kivalaszta-
s&hoz. A nagy tanacsad6 cégek tapasztalataira tamaszkod-
va hasznos Utmutat6t kinal a szerzd a targyalasokhoz,
valamint a megvalositas sordn jelentkez6 fesziiltségek
kikeriiléséhez és kezeléséhez is.

Izgalmas olvasmany a magyarorszagi helyzet bemu-
tatasaval foglalkoz6 negyedik rész. A ,Versenyben a
vildggal® kutatdsi program keretében végzett felmérésre
tdmaszkodva Tari Erné tébb hazai stratégiai szovetségrél
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is tudosit. igy enged bepillantast tébbek kozott a Ganz
Gépgyar Holding és az angol David Brown Engineering
kdzos hajtomigyaraban megtestesilt egyittm(ikddésrdl,
a Caola és a Unilever munkamegosztasarol, vagy a Apple
Computers és a Graphisoft Szamitastechnikai Fejleszt6
Rt. kozotti szovetseégrél. Ha valahol, akkor itt lehet az
olvasénak némi hianyérzete. Legalabbis annak, aki
szeretne tobb izgalmas beszamol6t kapni a hazai cégek,
vagy az itt mi{kéd6 multik kozoétt formalodo
egylttmiikddésekrol.

Tari Erm6 konyve szorosan illeszkedik a Budapesti
Kozgazdasagi Egyetem Vezetési és Szervezési Tanszékén
kialakult iskola kutatasi és kdnyvkiadasi kultarajahoz. A
Koézgazdasagi és Jogi Konyvkiadd Szervezet, vezetés,
stratégia sorozatdban megjelent konyvek jellemzéje a
tudomanyos igényesség, a torténeti attekintés, a
nemzetkdzi irdnyzatok bemutatasa. Ugyancsak visszatéré
jellegzetességiik, hogy e mivek attekintést adnak a ma-
gyar helyzetr6l is. E kdnyvekre jobban ranyomja bélyegét
a leird szemlélet, bar idénként megjelennek a normativ
kozelitésmod elemei is. Tari Ern6 kdnyvében kildn
fejezet foglalkozik azokkal a megoldasokkal, amelyek
Utmutatast adnak arra is, hogy miképpen lehet létrehozni
és vezetni, iranyitani a stratégiai szovetségeket.
Mindezek kovetkeztében e kdnyvek - és kdztiik Tari Erné
miive - egyetemi hallgatéknak és gazdasagi vezet6knek
egyarant ajanlhato.

Vecsenyi Janos

Dr. Pataki Béla:

TECHNNOLOGIAVALTASOK
MENEDZSELESE

(A véltozasmenedzsment alkalmazésa a
technolégiamenedzsment terlletén)

Mszaki Konyvkiad6 - Magyar Min8ség Tarsasag, Budapest,
1999, 148 p.

A fejl6dés sordn a valtozasok nem kertlhet6k el a tech-
noldgidban. Az Uj technoldgidk bevezetése meglehetsen
nehéz feladat, a valtozasokhoz azonban mindenképpen
alkalmazkodni kell, a fejlédés nem allhat meg! A tech-
nol6giavaltozasok menedzselésének oktatasa nalunk még
nem terjedt el, a szerz6 ennek a specidlis teriletnek széle-
sebb kor( hazai oktatdasahoz nyujt segitséget az Europai
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Uni6 Phare programja tamogatasaval megjelent
kdényvében. Hangsulyozza, hogy a technolégiavaltozasok
lebonyolitasa dsszetett folyamat; magaban foglalja a vele
jard szervezetvéltoztatasok menedzselését is (Uzleti
stratégia, szervezeti felépités, vallalati kultira stb.).

A menedzsmentre, valtozasra és valtozasmenedzsmentre,
valamint a technoldgidra és technolégiamenedzsmentre
vonatkoz6 tudnival6k utan az &ltalanos véaltozdsmenedzs-
ment alapismeretéit tartalmazza a kényv elsd része. Az
elméleti kérdések kozott szo van itt a sikeres valtoztatas
eléfeltételeirdl, az atmeneti allapot fontos szerepérél a
sikeres valtoztatasokban. A szerzd ramutat arra a gyakran
eléforduld hibéra,hogy a valtoztatast elszigetelten, dssze-
fliggéseibdl kiragadva probaljak végrehajtani. Pedig -
kodzvetlenul vagy kozvetve - a véltoztatas valamennyi
eleme hat a masik elemre, a kdlcsonds dsszefliggéseket
figyelembe véve szabad csak barmit megvaltoztatni! A
megfelelés (kongruencia) modelljét a 2. abra szemlélteti.
A megfelelést az egyén és szervezet, a feladat, az infor-
malis szervezet illeszkedése, valamint a feladat és
szervezet, a feladat és informalis szervezet, a szervezet és
informalis szervezet illeszkedése hatarozza meg.

A szervezeti tanulas négy fontos szempontjat célszer(
megvizsgalni: az informacié megszerzését, az informécio
megosztasat, értelmezését és tarolasat. Mennyiben
tekinthetd valamely szervezet tanul6 szervezetnek? - erre
a kérdésre is valaszt kapunk a kdnyvhél. A véltoztatas-
menedzsment modszertana keretében a probléma-
megoldas folyamatét, elemzését s a dontések lehetséges
valtozatait ismerjik meg. Sz6 van itt az intuicio
szerepérdl, atestileti dontések el6nyeir6l és hatranyairol,
azokon belil a csoportgondolkodas jellemz@8irél,
kovetkezményeirdl, kialakuldsanak elker(ilésérdl s ennek
modszereirdl.

A véltozdsmenedzsment alapproblémai: a valtozéssal
szembeni ellenallds, a szervezet iranyitadsa az atmeneti
szakaszban, a véltoztatés altal érintett egyének és csopor-
tok hatalmi kérdései. Ezek kovetkezményei sziikségessé
teszik az egyéni viselkedések megvaltoztatdsanak
motivalasat, az atmenet menedzselését és a bizonytalan-
sag, zavar keletkezésének megakadalyozasat. A valtoz-
tatas szakaszai és szerepl6i utan a stratégiak fajtairdl és a
konfliktusok kezelésének maddszereirdl olvashatunk,
majd a valtoztatas fogadtatasanak javitasa érdekében
teendd 1épésekrél tajékozodhatunk.
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