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JA XXI. szazad els6 évtizedeinek vallalati versenyében
nem a t6ke, a technolégia vagy a természeti er6forrasok,
hanem a menedzsment lesz a dontd tényez6.”

1J.S. Charley/

Ezzel a jov6be mutato, de egyben a manak is sz6l16 gon-
dolattal mint mottoéval inditja mondanival6jat a kényv
szerz6je. A vallalati vezet6k tevékenységének ered-
ményességét dontéen befolyasolja az, hogy a mindenkori
feltételekhez (kdrnyezeti és belsd tényez6k) illeszked6en
valasztjdk-e meg vezetési koncepcibikat és modszereiket.
Ennek megalapozéasahoz nyujt segitséget Hovanyi Gabor
konyve azéltal, hogy nem a menedzsment koncepciok és
modszerek ismertetésszer(i attekintésére és feldolgo-
zasara, hanem azok korilményektél fiuggd alkalma-
zasara és hasznosithatésagara helyezi a hangsulyt. Ezaltal
a koényv gyakorlo vezet6k felkészilését, valamint leendd
vezetdk felkészitését egyarant szolgalhatja a mottéként
valasztott gondolat szellemében.

A konyv szerz6jének rendkivill gazdag szakmai mdltja -
amelybe a konyv utols6 oldalan kaphatunk betekintést -
olyan hatteret jelent, amelynek talajan egy ilyen léptékd
tartalmi munka elkésziilhetett. Ami a léptéket illeti: a
menedzsment koncepcidk és mddszerek széles korét fel-
hasznalés-orientltan oly médon tarja az olvaso elé, hogy
nem meril el a részletkérdésekben, hanem Altalanos
attekintést ad és az 6sszefliggésekre irdnyitja a figyelmet.
Ugyanakkor nemcsak az érdekl6dés felkeltésére alkal-
mas, hanem arra is - mivel jol érzékelteti a szakma mély-
ségeit -, hogy az olvasot iranyultsaganak megfeleléen a
részkérdések tovabbi tanulmanyozasara 6szténozze.

A koényv tartalmilag - a cimébdl is kdvetkez8en - két,
egymassal szoros kapcsolatban 1év6 részbél all:

» menedzsment koncepciok,

* menedzsment maddszerek.

A menedzsment koncepciok c. részben a szerz6
el6szor azt a konkrét feltételrendszert targyalja, amely
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mintegy hatterét alkotja a szoros értelemben vett
menedzsment koncepciok alkalmazéasanak.

Els6ként a vallalatok koérnyezetét napjainkban mind
er6teljesebben befolyasol6, UGjszer(i tényez6k hatasat
vizsgalja, amelyeket a vezet6knek szamitasha kell ven-
képességét mérlegelik (miszaki fejl6dés, informatika,
globalizalédas, polarizacid, multinacionalis véllalatok,
kis- és kozépvallalatok magatartasa, informacidéaramlas,
korményzatok).

Ezt kdvetben a véllalat cél- és eszkdzrendszerének tartal-
mi kérdéseit és dsszefliggéseit olyan Ujszerl felfogasban
targyalja, amely a vallalati vezet6k szemléletének
alakitasat is segiti.

Az el6z6ek szerves folytatdsaként (kornyezeti tényez6k,
vallalati cél- és eszkdzrendszer) azt emeli ki, hogy a val-
lalatoknak mind élesebb versenyhelyzetekben kell Kki-
tlznilik céljaikat, és hatékonyan felhasznalni a célok el-
érését szolgal6 er6forrésaikat. Az ezzel kapcsolatos don-
tések megalapozésédhoz nydujt hatteret a versenyhelyzetek
és versenystratégiak vizsgalataval a kényv szerzGje.

A magyar gazdasag - a menedzser szemszdgébél c. feje-
zetet a szerz6 hazai vallalati vezet6k véleményére épitet-
te, amit vezet6k szamara tartott el6adédssorozatainak
konzultaciéin gy(jtott 6ssze. Ezen rész f6 mondanivaloja
az, hogy a magyar gazdasag jov6beni lehet@ségeinek
kihasznélasa és fejlédése szdmos tényez6tdl fugg, ame-
lyek kozll az egyik f6 tényezd a vallalati menedzsment
szinvonala. Vagyis az, hogy a hazai véllalati menedzs-
ment koncepcidi, mddszerei és technikdi megfelelnek-e a
nemzetkdzi versenyképesség mércéjének. Ennek hia-
nyaban a magyar vallalatok nem lehetnek versenyképe-
sek sem a hazai, sem a nemzetk6zi piacokon.

A kovetkez6 fejezet ezért olyan menedzsment koncep-
ciokat mutat be, amelyeket az utébbi években, évtizedek-
ben alakitottak ki - els6sorban a fejlett piacgazdasagok-
ban. Az egyes koncepciok targyalasa kifejezetten fel-
hasznalasi-alkalmazési szemléletet kdvet azéltal, hogy
« el6szor bemutatja az egyes koncepciotipusok saja-
tossagait,

VEZETESTUDOMANY

XXX. BVF 1999. 07 08. szam



Kényvismertetés

e azutan felvazolja azt a bels6 és/vagy kils6
koérnyezetet, amely indokolhatja a koncepci6val-
tozat alkalmazasét,

* majd utal azokra a menedzsment mddszerekre és
technikakra, amelyek segitik az adott koncepcio-
tipus valdra valtasat.

Csupan izelitd az ismertetett menedzsment koncepcidk
széles tarhazabdl: piackozpontos, termeléskdzpontos,
logisztika-kozpontos, immaterialis eréforraskdzpontos,
kockéazatmenedzsment-kdzpontos, rugalmassag-kézpon-
tos, palyamoddositas-kézpontos, paradigmavalt6 me-
nedzsment koncepci6.

+ A kdnyv masodik része a menedzsment modszereket
targyalja. Hasonloképpen a menedzsment koncepciok
ismertetéséhez, ebben a részben is a gyakorlati haszno-
sitds lehet6ségei allnak a feldolgozas kdzéppontjaban.
Ennek figyelembevételével a vallalati vezetés a kialaki-
tott koncepci6jdhoz és feladataihoz (funkcidihoz)
illeszked6en valaszthatja meg és alakithatja ki vezetési
modszereit és technikait.

Az el6bbieknek megfeleléen a menedzsment modsze-
reket a kdvetkez6 rendszerezésben targyalja a kényv:

Z>a tajékoz6das modszerei,

Z>a tervezés modszerei,

Z>a szervezés modszerei,

Z) az emberi er6forrds menedzselés maédszerei,

Z) az operativ irdnyitds modszerei,

Z>a vezetdi ellenérzés modszerei,

7) a tajékoztatas modszerei,

Z>vezet6i dontések, dontési technikak.

A menedzsment modszerek gyakorlati hasznositasat
tovabb segiti a Vezetési mddszercsoportok (klaszterek) c.
zard fejezet. Ebben a szerz8 bevezet6ként hangsulyozza:
t egy-egy koncepciohoz, illetve ezek megvaldsitasat
szolgalo egyes vezetdi tevékenységekhez tobb modszer is
kapcsolhato;
| ezaltal, az igy létrejov6 maddszercsoportok (klasz-
terek) szinergiat hoznak létre, ndvelik a megvalositas
hatékonysagat.
A menedzsment modszerekb8l harom csoportot (harom
klasztertipus) alakitott ki a szerz6:
O a nagyvallalatok igényeihez illeszkedd,
C>a kis -és kdzépvallalatok vezetési feladataihoz
illeszkedd,
O a vezetés Un. célfeladatainak valéra valtasat eld-
segitd (pl. outsourcing)
modszerek csoportja.
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A konyv ismeretanyaganak hasznositasat jol szolgélja a
menedzsment mddszerek targymutatéja is.

Hovéanyi Gébor legUjabb konyve tobbcéltan hasznosit-
hatd. Egyfeldl ajanlhatd gyakorld vezet6k szamara, akik
vezetési koncepcidik és modszereik helyzettdl fligg6
alakitasdban és a nemzetkdzi versenyképesség kovetel-
ményeinek vald megfelelésben érdekeltek. Masfeldl
ajanlhaté a menedzserképzési programok résztvevginek -
oktatoknak, kutatoknak és hallgatéknak egyarant.

Sz(ics Pal

Vecsenyi Janos:
VALLALKOZASI SZERVEZETEK

ES STRATEGIAK
- Harcias hangyak és tervezo tigrisek -
AULA Kiad6, Budapest, 1999. 442 oldal

A véllalati szervezetek tipoldgiajanak csakugy, mint a
vallalkozasok életciklusainak igen kiterjedt irodalma van
a vilagban. Vecsenyi Janos nemcsak ismeri, és ahol sziik-
séges idézi is ezeket az irodalmakat, de sajat fogalmi
rendszerében épit rajuk. TOlunk nyugatra azonban alig
taldlhatni olyan OD (szervezetfejlesztési) irodalmat,
amely a tervgazdasaghol a piacgazdasagba atmend tér-
sadalmak vallalatainak természetrajzat irna le.

Vecsenyi Janos tobb évtizedes kutatoi és oktatoi tapaszta-
latat gydjtotte Ossze e mdiben. A tdbb évtized hangsu-
lyozasanak itt nemcsak azért van jelent6sége, hogy jelez-
ziik, a szerz6 hosszan érlelte a fogalmazvanyt, hanem
azért is, mert ezen évtizedek, és kiilondsen a legutobbi
évtized sordn gyokeres valtozasok torténtek Vecsenyi
elsédleges kutatasi terlletén, a magyar gazdasagban. Mig
akar tiz évvel ezel6tt a gazdasagban az allami tulajdon és
az allami tulajdonl nagyvallalatok - Vecsenyi kifejezésé-
vel ,dinoszauruszok” - dominanciajat tapasztalhattuk,
addig napjainkra millionyi 0j csaladi és mas kisval-
lalkozast, Vecsenyi szerint ,,hangyat” talalunk.

A talélésért kizd6, és gyakran csak széteséssel tilélé
dinoszauruszok, és a csaladi életmdéd-vallalkozasok, a
szorgos hangyak mellett minden piacgazdasagban -
mondja Vecsenyi -, igy a magyarban is megtalaljuk a
minden piaci lehet6ségre rugalmasan reagalé ,,gazel-
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