Kényvismertetés

e azutan felvazolja azt a bels6 és/vagy kils6
koérnyezetet, amely indokolhatja a koncepci6val-
tozat alkalmazasét,

* majd utal azokra a menedzsment mddszerekre és
technikakra, amelyek segitik az adott koncepcio-
tipus valdra valtasat.

Csupan izelitd az ismertetett menedzsment koncepcidk
széles tarhazabdl: piackozpontos, termeléskdzpontos,
logisztika-kozpontos, immaterialis eréforraskdzpontos,
kockéazatmenedzsment-kdzpontos, rugalmassag-kézpon-
tos, palyamoddositas-kézpontos, paradigmavalt6 me-
nedzsment koncepci6.

+ A kdnyv masodik része a menedzsment modszereket
targyalja. Hasonloképpen a menedzsment koncepciok
ismertetéséhez, ebben a részben is a gyakorlati haszno-
sitds lehet6ségei allnak a feldolgozas kdzéppontjaban.
Ennek figyelembevételével a vallalati vezetés a kialaki-
tott koncepci6jdhoz és feladataihoz (funkcidihoz)
illeszked6en valaszthatja meg és alakithatja ki vezetési
modszereit és technikait.

Az el6bbieknek megfeleléen a menedzsment modsze-
reket a kdvetkez6 rendszerezésben targyalja a kényv:

Z>a tajékoz6das modszerei,

Z>a tervezés modszerei,

Z>a szervezés modszerei,

Z) az emberi er6forrds menedzselés maédszerei,

Z) az operativ irdnyitds modszerei,

Z>a vezetdi ellenérzés modszerei,

7) a tajékoztatas modszerei,

Z>vezet6i dontések, dontési technikak.

A menedzsment modszerek gyakorlati hasznositasat
tovabb segiti a Vezetési mddszercsoportok (klaszterek) c.
zard fejezet. Ebben a szerz8 bevezet6ként hangsulyozza:
t egy-egy koncepciohoz, illetve ezek megvaldsitasat
szolgalo egyes vezetdi tevékenységekhez tobb modszer is
kapcsolhato;
| ezaltal, az igy létrejov6 maddszercsoportok (klasz-
terek) szinergiat hoznak létre, ndvelik a megvalositas
hatékonysagat.
A menedzsment modszerekb8l harom csoportot (harom
klasztertipus) alakitott ki a szerz6:
O a nagyvallalatok igényeihez illeszkedd,
C>a kis -és kdzépvallalatok vezetési feladataihoz
illeszkedd,
O a vezetés Un. célfeladatainak valéra valtasat eld-
segitd (pl. outsourcing)
modszerek csoportja.
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A konyv ismeretanyaganak hasznositasat jol szolgélja a
menedzsment mddszerek targymutatéja is.

Hovéanyi Gébor legUjabb konyve tobbcéltan hasznosit-
hatd. Egyfeldl ajanlhatd gyakorld vezet6k szamara, akik
vezetési koncepcidik és modszereik helyzettdl fligg6
alakitasdban és a nemzetkdzi versenyképesség kovetel-
ményeinek vald megfelelésben érdekeltek. Masfeldl
ajanlhaté a menedzserképzési programok résztvevginek -
oktatoknak, kutatoknak és hallgatéknak egyarant.

Sz(ics Pal

Vecsenyi Janos:
VALLALKOZASI SZERVEZETEK

ES STRATEGIAK
- Harcias hangyak és tervezo tigrisek -
AULA Kiad6, Budapest, 1999. 442 oldal

A véllalati szervezetek tipoldgiajanak csakugy, mint a
vallalkozasok életciklusainak igen kiterjedt irodalma van
a vilagban. Vecsenyi Janos nemcsak ismeri, és ahol sziik-
séges idézi is ezeket az irodalmakat, de sajat fogalmi
rendszerében épit rajuk. TOlunk nyugatra azonban alig
taldlhatni olyan OD (szervezetfejlesztési) irodalmat,
amely a tervgazdasaghol a piacgazdasagba atmend tér-
sadalmak vallalatainak természetrajzat irna le.

Vecsenyi Janos tobb évtizedes kutatoi és oktatoi tapaszta-
latat gydjtotte Ossze e mdiben. A tdbb évtized hangsu-
lyozasanak itt nemcsak azért van jelent6sége, hogy jelez-
ziik, a szerz6 hosszan érlelte a fogalmazvanyt, hanem
azért is, mert ezen évtizedek, és kiilondsen a legutobbi
évtized sordn gyokeres valtozasok torténtek Vecsenyi
elsédleges kutatasi terlletén, a magyar gazdasagban. Mig
akar tiz évvel ezel6tt a gazdasagban az allami tulajdon és
az allami tulajdonl nagyvallalatok - Vecsenyi kifejezésé-
vel ,dinoszauruszok” - dominanciajat tapasztalhattuk,
addig napjainkra millionyi 0j csaladi és mas kisval-
lalkozast, Vecsenyi szerint ,,hangyat” talalunk.

A talélésért kizd6, és gyakran csak széteséssel tilélé
dinoszauruszok, és a csaladi életmdéd-vallalkozasok, a
szorgos hangyak mellett minden piacgazdasagban -
mondja Vecsenyi -, igy a magyarban is megtalaljuk a
minden piaci lehet6ségre rugalmasan reagalé ,,gazel-
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lakat”, és az erdd legrettegettebb ragadozoit, a piacon
kivaléan mozgd, hatalmas t6keerejii ,.tigriseket”.

E négy jellemz8 szereplé mellett természetesen sok
kisebb-nagyobb mas éllat is talalhatd, hiszen a gazdasag
épp abban kulénbdzik az erd6tél, hogy itt a dinoszauru-
szok szerencsés esetben atvaltozhatnak tigrisekké, és van-
nak koztes allapotok (tigroszaurusz), vagy éppen a
hangyak feln6hetnek gazellava. Az élévilagban és a gaz-
dasagban is gyakoriak a bioctno6zisok, amikor kiilonbdz6
szervezetek életkdzOsséghen biztositjak egymas szamara
a létfeltételeket, miként a fa és a rajta é16 taplégomba, a
krokodil és a fogait tisztogaté apr6 madarak, vagy a
multinaciondlis nagyvallalat és a néki beszallité kis alval-
lalkozék. Az & viselkedésiik is jobban érthet, ha
tisztaban vagyunk az egyes szervezetek szlikségleteivel,
Vecsenyi szavaival: ,,stratégiai irdnyultsagaval”.

A gazdasagi szerepl6k altalaban harom markans statégiai
irdnyt kovethetnek, melyeket a szerz6 harom hajéval
szimbolizal, a Titanic a tervezd, a Viking az alkal-
mazkodd, a Santa Maria a véllalkozéi viselkedésmaddot
szemlélteti.

Ezzel a hasonlattal bemutattuk Vecsenyi Janos koény-
vének egyik legfontosabb erényét, a gyakran széraz
»akadémiai ismeretanyagot” az egyszer(i olvasé szamara
is érthet6 maddon, kivalé metaforakkal, képekkel irja le.
Hiszen e harom stratégiai irdny példaul nem Vecsenyi
taldlmanya, megtalaljuk ezt mar Mintzbergnéfi is, amit
Vecsenyi nem is tagad, viszont a mintzbergi teoretizalast
és szisztematizalast Vecsenyi hozza egyetemi hallgatok
szamara is érthet6 kdzelségbe. Oly jatszi kénnyedséggel
dolgozza fel e nemzetkdzi szakirodalmat, ahogy mondani
szoktadk A-tol Z-ig.2 Adizest6P Yipig,4 hogy ekdzben
mive nem valik szdraz értekezéssé, hanem mindvégig
élvezetes, jol kdvethetd és jol tanulhato.

Koszonhet6 ez annak is, hogy az egyes fejrészeken belill
és egy kiilon zarofejezetben esettanulmanyokat talalunk,
amelyeket a szerz6 munkatarsaival az elmult tiz évben
magyar vallalatok fejl6déstorténetérél gy(jtott ossze.
Természetes, hogy az olvasé ilyenkor kritikusan figyeli
azokat a neveket, melyek valamikor, nem is olyan régen
meég az Uzleti élet csillagai voltak, és ma mar alig emIék-
szink rajuk, legyen szé akadr Dics6 Géaborrdl és a
Kontraxrol, vagy Laszl6 Andrasrol és a Co-Nexusrol,
netan a Globex Holdingrél. Sokan e hirneves vallalkozok
kdzil ma mar nem a siker példaképei. Mégis éppen ez az,
ami a piacgazdasadg nagy erénye, és ez egyértelmien
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kidertl Vecsenyi konyvéhél: azok, akik nem megfelel§
alkalmazkodasi stratégiat valasztanak, elbuknak.

Els6sorban azok az egyetemi hallgatok fogjak 6rommel
forgatni e kdnyvet, akik a szervezeti viselkedést, a val-
lalkozasok természetrajzat szeretnék megismerni, jol
rendszerezett, olvasmanyos formaban jutni kdzelebb a
szervezetfejlesztés tudomanyahoz. De nemcsak nekik
irodott e kényv, hiszen mindazon uzletemberek és val-
lalkozok is sikerrel forgathatjak, akik ©nmagukat,
kornyezetiiket, véllalkozdsukat szeretnék jobban megis-
merni.

Szirmai Péter

MANAGING BUSINESS IN
HUNGARY - AN INTERNATIONAL
PERSPECTIV

Edited by Jozsef Beracs and Attila Chikan
Akadémiai Kiadd, Budapest 1999. 506 p.

A 20. szazad utols6 éveinek minden bizonnyal leg-
fontosabb eseménye a kelet-kdzép eurdpai orszagok poli-
tikai, gazdasagi atalakuldsa. A torténészeket, politiku-
sokat, tudosokat, uzletembereket elsésorban az foglalkoz-
tatja, hogy mit is takar, mihez mérhet6 ez az alakulas. Az
értékelések nagyrészt abbol a feltételezésbdl indulnak ki,
hogy Magyarorszagon a 90-es években lezajlott az &t-
alakulas, amely természetesen nem egyforman érintette a
tarsadalom, a gazdasag minden teriletét, nemzeti, kul-
turalis, regionalis, torténelmi sajatossagok nagyban
befolyasoltdk annak gyorsasigat, mértéket, jellegét.

Az atalakulas fent emlitett vonasait a térség orszagaiban
ma mar kétetnyi irodalom elemzi, &m kevesebb az elmaltl
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