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lakat”, és az erdd legrettegettebb ragadozoit, a piacon
kivaléan mozgd, hatalmas t6keerejii ,.tigriseket”.

E négy jellemz8 szereplé mellett természetesen sok
kisebb-nagyobb mas éllat is talalhatd, hiszen a gazdasag
épp abban kulénbdzik az erd6tél, hogy itt a dinoszauru-
szok szerencsés esetben atvaltozhatnak tigrisekké, és van-
nak koztes allapotok (tigroszaurusz), vagy éppen a
hangyak feln6hetnek gazellava. Az élévilagban és a gaz-
dasagban is gyakoriak a bioctno6zisok, amikor kiilonbdz6
szervezetek életkdzOsséghen biztositjak egymas szamara
a létfeltételeket, miként a fa és a rajta é16 taplégomba, a
krokodil és a fogait tisztogaté apr6 madarak, vagy a
multinaciondlis nagyvallalat és a néki beszallité kis alval-
lalkozék. Az & viselkedésiik is jobban érthet, ha
tisztaban vagyunk az egyes szervezetek szlikségleteivel,
Vecsenyi szavaival: ,,stratégiai irdnyultsagaval”.

A gazdasagi szerepl6k altalaban harom markans statégiai
irdnyt kovethetnek, melyeket a szerz6 harom hajéval
szimbolizal, a Titanic a tervezd, a Viking az alkal-
mazkodd, a Santa Maria a véllalkozéi viselkedésmaddot
szemlélteti.

Ezzel a hasonlattal bemutattuk Vecsenyi Janos koény-
vének egyik legfontosabb erényét, a gyakran széraz
»akadémiai ismeretanyagot” az egyszer(i olvasé szamara
is érthet6 maddon, kivalé metaforakkal, képekkel irja le.
Hiszen e harom stratégiai irdny példaul nem Vecsenyi
taldlmanya, megtalaljuk ezt mar Mintzbergnéfi is, amit
Vecsenyi nem is tagad, viszont a mintzbergi teoretizalast
és szisztematizalast Vecsenyi hozza egyetemi hallgatok
szamara is érthet6 kdzelségbe. Oly jatszi kénnyedséggel
dolgozza fel e nemzetkdzi szakirodalmat, ahogy mondani
szoktadk A-tol Z-ig.2 Adizest6P Yipig,4 hogy ekdzben
mive nem valik szdraz értekezéssé, hanem mindvégig
élvezetes, jol kdvethetd és jol tanulhato.

Koszonhet6 ez annak is, hogy az egyes fejrészeken belill
és egy kiilon zarofejezetben esettanulmanyokat talalunk,
amelyeket a szerz6 munkatarsaival az elmult tiz évben
magyar vallalatok fejl6déstorténetérél gy(jtott ossze.
Természetes, hogy az olvasé ilyenkor kritikusan figyeli
azokat a neveket, melyek valamikor, nem is olyan régen
meég az Uzleti élet csillagai voltak, és ma mar alig emIék-
szink rajuk, legyen szé akadr Dics6 Géaborrdl és a
Kontraxrol, vagy Laszl6 Andrasrol és a Co-Nexusrol,
netan a Globex Holdingrél. Sokan e hirneves vallalkozok
kdzil ma mar nem a siker példaképei. Mégis éppen ez az,
ami a piacgazdasadg nagy erénye, és ez egyértelmien
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kidertl Vecsenyi konyvéhél: azok, akik nem megfelel§
alkalmazkodasi stratégiat valasztanak, elbuknak.

Els6sorban azok az egyetemi hallgatok fogjak 6rommel
forgatni e kdnyvet, akik a szervezeti viselkedést, a val-
lalkozasok természetrajzat szeretnék megismerni, jol
rendszerezett, olvasmanyos formaban jutni kdzelebb a
szervezetfejlesztés tudomanyahoz. De nemcsak nekik
irodott e kényv, hiszen mindazon uzletemberek és val-
lalkozok is sikerrel forgathatjak, akik ©nmagukat,
kornyezetiiket, véllalkozdsukat szeretnék jobban megis-
merni.

Szirmai Péter

MANAGING BUSINESS IN
HUNGARY - AN INTERNATIONAL
PERSPECTIV

Edited by Jozsef Beracs and Attila Chikan
Akadémiai Kiadd, Budapest 1999. 506 p.

A 20. szazad utols6 éveinek minden bizonnyal leg-
fontosabb eseménye a kelet-kdzép eurdpai orszagok poli-
tikai, gazdasagi atalakuldsa. A torténészeket, politiku-
sokat, tudosokat, uzletembereket elsésorban az foglalkoz-
tatja, hogy mit is takar, mihez mérhet6 ez az alakulas. Az
értékelések nagyrészt abbol a feltételezésbdl indulnak ki,
hogy Magyarorszagon a 90-es években lezajlott az &t-
alakulas, amely természetesen nem egyforman érintette a
tarsadalom, a gazdasag minden teriletét, nemzeti, kul-
turalis, regionalis, torténelmi sajatossagok nagyban
befolyasoltdk annak gyorsasigat, mértéket, jellegét.

Az atalakulas fent emlitett vonasait a térség orszagaiban
ma mar kétetnyi irodalom elemzi, &m kevesebb az elmaltl

1 Mintzberg, H. (1973): Strategy Making in Three Modes. (A
stratégiakészités haromféle modja) California Management
Review, 16,2, 44-53. old.

Zarda Sarolta-Vecsenyi Janos (szerk.): (1990): Kezdd ki-
csivel, gondolj nagyra. Szamaik, Budapest
~ Adizes, Ichak (1992): Vallalatok életciklusai. Hogyan és
miért névekednek és halnak meg vallalatok és mi az ezzel
kapcsolatos teend6? HVG Kiad6, Budapest
~ Yip, George (1997): Asian Advantage. Successful Global
Strategies in Pacific Region. Addison Wesley, Longman
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id6szak eseményeit empirikus felmérés alapjan értékel6
fras. Az Akadémiai Kiad6 (j sorozata éppen arra val-
lalkozik, hogy alulnézetbdl, a tarsadalom és a gazdasag
mélyrétegeiben végbement valtozasokat mutassa be. A
most megjelent gy(ljteményes kotet, egy sorozat els§
darabja, melyet a szerkeszt6k szdndéka szerint - akik
nemcsak egyetemi oktatok és kutatdk, hanem gyakorlati
szakemberek is - Ujabbak kovetnek, s az Uzleti szféra, a
makrogazdasagi rendszer, valamint a politikai, szociol6-
giai kornyezet atalakulasa szempontjabol tekintik at az
elmult évtized eseményeit. Erre utal a sorozat cime is:
Transition, Competitiveness and Growth.

A kotet angol nyelven valé megjelentetésével a kiado
célja nyilvanvaléan az volt, hogy az atalakulas folya-
maténak sajatossagait Kelet-kdzép Eurdpaban a fejlett
nyugati orszagok politikusai, gazdasagi vezet6i szdmara -
a nyelvi akadalyok és korlatok Kkiiktatasaval - tegye
érthet6bbé. Mindez kiiléndsen fontos egy olyan id6szak-
ban, amikor ezen térség orszagai - bar eltéré sebességgel
és nem egyforma eséllyel - Eurdpa, az uniés tagsag felé
torekednek.

A konyv a Kbézgazdasagtudomanyi Egyetemen oktato
magyar és kilfoldi el6adok, 1990-1998 kozoétt angol
nyelven publikalt cikkeit tartalmazza. A cikkgy(jtemény
- a mfajt talan ez a meghatarozas fedi a leginkabb - a
magyar Uzleti kornyezet és magatartas atalakulasarol
elméleti és empirikus vizsgélatokra épulé tanulményok
sora alapjan nyujt atfogoé képet. Ez el6nye, de egyduttal
hatrdnya is a szerkeszt6k altal valasztott modszernek.
Elénye azért, mert a mikroszféraban végbement véltoza-
sokat mondhatni interdiszciplinaris megkdzelitésben
mutatja be. Hatranya viszont, hogy a kiilénb6z8 id6pon-
tokban sziletett, eltéré jellegi és érettségli cikkekbdl
igencsak nehéz egységes szerkezet(i kotetet dsszeallitani.

A kotet négy fejezetben - a tarsadalmi, gazdasagi
kornyezet (1. fejezet), az Uzleti folyamatok és funkcidk;
termelés, logisztika, marketing (ll. fejezet), a szervezeti
véltozasok: menedzsment, Uzleti képzés (Ill. fejezet),
végil a kornyezeti és tarsadalmi felel6sség: kdrnyezet és
etika (IV. fejezet) vizsgalja az elmult évtized eseményeit.

Az els6 fejezet hét irasa a gazdasagi, tarsadalmi, szocialis
kornyezet atalakulasanak bemutatasara szolgél. Kisebb
részben empirikus felvételre, nagyobb részben elméleti
eszmefuttatdsokra épuld tanulmanyok alapjan adnak
képet a mez6gazdasdg helyzetének elemzésétél, a ter-
mékéletgdrbe és -image vizsgalatan keresztil a privatiza-
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cié sajatossagainak targyalasaig terjed6 - meglehetsen
széles - spektrumban a kivalasztott tanulmanyok.

A kotet masodik fejezetének tovabbi hét irasa az Gzleti
folyamatokban végbemend &talakulést veszi goércs6 ala.
Az Uzleti magatartds elemeit, a beszerzési és az
értékesitési piacot empirikus vizsgélatok alapjan mutatjak
be a kivalasztott tanulmanyok szerz8i. A recenzor
megitélése szerint ennek a fejezetnek az dsszeallitasa si-
ker(lt a legjobban, bar tematikailag kicsit kilég a sorbdl a
meglehetésen egyedi, sajatos piacot éattekint§ -
egyébkeént kiting - esettanulméany az irott médiapiac pri-
vatizalasarol.

A tanulménysorozat harmadik fejezetében kozolt ugyan-
csak hét cikkb8l az atmenet id6szakdban dontd szerepet
jatszo Uzleti stratégia - vallalati menedzsment, ,,a hogyan
kell taléIni” kérdéseire kaphat valaszt az olvaso. Az ira-
sok harom megkdzelitéshdl elemzik a menedzsment
képességét a valtozasokra vald reagdlasra; a szervezeti
tanulas, az egyéni kreativitds, vegul az Uzleti oktatas
szempontjabol. Az irasokbdl kirajzol6dé kép szerint a 90-
es években a magyar vallalatoknak legaldbb a fele elsé
szamu prioritasnak a tulélést tekintette. E stratégia nem-
csak szervezeti, hanem egyéni, munkavallaléi szinten is
tetten érhetd. A fejezetet zard két tanulmany az lzleti
képzés magyarorszagi helyzetét mutatja be.

Ravilagitanak arra az atmenetet kisér6 ellentmondasra,
amely a felsGoktatdsban &ltaldban, az Uzleti képzéshen
pedig kilondsen erdteljesen mutatkozik meg az akadé-
miai és a gyakorlati Uzleti élet altal tdmasztott kovetel-
mények kozott. A versenyhelyzet e tekintetben megle-
hetGsen erds, a régi hagyomanyos egyetemek és fiskolak
atalakulnak, 0j menedzserképz6k sora lép az Uzleti
oktatas piacara. Kozottlik egyre élesebb verseny dul, de
még j6 pér évet vehet igénybe, amig a lassul6 Utemben
béviil6 piac Gjrafelosztasa kdzottik megtorténik.

A konyv negyedik fejezete, kornyezeti és szocidlis
felel6sség felcim alatt, a szazadvég egyik sulyos
kihivasaval, a kornyezeti romboléassal és ennek etikai
osszefliggéseivel foglalkozik. A volt szocialista orszagok-
ban, a tdmegkommunikacié egyoldali tajékoztatasa
nyoman, a kdzvéleményben sokaig olyan kép alakult ki,
hogy ott kisebbek a kdrnyezeti problémak, mint a fejlett
orszagokban. A rendszervaltas utan viszont kidertlt, hogy
egy sor teriileten vészesen lemaradtak, a GDP megle-
het6sen kis hanyadat forditjak kornyezetvédelemre, bar
gazdasagi és exportszerkezetilk valtozasa a kornyezeti
karok enyhitése iranyaban hat. A fejezetben publikalt 6t
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tanulmany azt is bizonyitja, hogy a magyar val-
lalatvezet6k a kornyezettudatos magatartas fontossaga-
nak elismerésében nem maradnak el fejlett orszagok-beli
versenytarsaiktol. Az e célra fordithatd eszkézok tekin-
tetében viszont mér nagyobb a hatranyuk.

Az igéretes kezdet utan varjuk a sorozat folytatasat.

B.R.

Boda Gyorgy-Szlavik Péter:
VEZETOI KONTROLLING

(Hogyan vonhatjuk kontroll ala az lzletet?)
Kdzgazdasagi és Jogi Konyvkiadd, Budapest, 1999. 316 p.

A véllalatok vezetése csak akkor lehet sikeres, ha ren-
delkezésre allnak a megfelelé vezetési eszk6zok a don-
tések megalapozasédhoz, és a vezet6k hozzajuthatnak a
szikséges informéaciokhoz. A kontrolling az a modern
vezetési eszkdz, amely magéaban foglalja a tervezési, dén-
tési, (iranyitasi) és ellendrzési tevékenységet. Tehat a
vezetés részfunkcidinak 0Osszességét jelenti, ahol az
Osszehangolt mikddést az informacidszolgaltatas biz-
tositja. A most megjelent kézikdnyv szerz6i az alapfogal-
maktdl a stratégiai tervezésig és stratégiai gondolkodasig
tekintik at a vezet6i kontrolling sikeres alkalmazéasahoz
sziikséges elméleti és gyakorlati ismereteket.

Ramutatnak arra, hogy a tervezés, iranyitas és ellenérzés
érdemi részét a vezet6 végzi, de a részfeladatokat a kont-
rollrendszerre bizza. Eredményesen csak akkor m{ikod-
hetnek egyitt, ha munkajukat kdzos feladatnak tekintik,
és a megoldasokat is kdzdsen alakitjak ki; nagyon fontos
tehat a kett6jiuk kozti kommunikacio és bizalom. A kézos
sikerek és kudarcok miatt a vezet6nek folyamatosan
értékelni kell a kontroller tevékenysegét, és bele kell
torédnie, hogy az O tevékenységét a kontroller
kozvetlentl értékelheti, kritizalhatja. Kettdjik kapcso-
latanak tovabbi eleme, hogy hogyan szerzik meg az uzlet
irdnyitasahoz sziikséges szaktudast, s annak mekkora
részét teszik egymas szamara hozzaférhetévé. A kont-
rollemek a feladatok megoldasahoz személyes intelligen-
cia és kommunikacios képesség szilkséges, s tisztaban
kell lennie azzal, hogy tevékenysége kockazatokkal jar.
Sziiksége van tovabba helyi és altalanos ismeretekre; a
konyv ez utobbiak kozll a szamviteli, vezet6i szamviteli
és a koltséggazdalkodasi alapismeretekkel foglalkozik.
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A szamviteli alapismeretek keretében a szerzdék el6szor a
vagyonmérleg fontossagat vilagitjak meg; ismertetik
felépitését, tételeit, a vagyonvaltozés eseteit, amelyek
kozt az egyik legfontosabb tényez6 a vagyont ndveld
vagy csdkkentd eredmény. Végs6 hatasat az eredményel-
szamolas vezeti le, feltdarva az eredmény kialakulasara
hatd tényez6ket is. A cash flow-kimutatas a likviditasrol
ad képet, nélkiile nincs hatékony kontrolling. Készithetd
kimutatds az uzleti, a befektetési és a pénzigyi
tevékenyseg pénzforgalmarol. A pénzigyi mutatészamok
kozil a szerz6k a hagyomanyos szamviteli és megtérilési
mutatoszamokat, valamint az értékteremtés mutatoit
tartjak fontosnak.

A vezet6i szamvitel az Uzleti folyamatok szambavételén
tal az Uzleti irdnyitas érdekeit helyei el6térbe. A szamvi-
tel szolgaltatasaival szemben kiils6 és vezet6i szamviteli
igények merllnek fel (3.1. tablazat). A szamvitel akkor
latja el a legjobban feladatait, ha mind a bels§, mind a
kiils6 igényeknek megfelel; ez a kdvetelmény kihat az
informacidszolgaltatassal szembeni elvarasokra is. Ezzel
kapcsolatban olvashatunk a konyvben az informécio-
szolgéltatas tartalmarol, formai kdvetelményeir6l, targy-
id6szakair6l és gyakorisagardl. A vezet6i szamuvitel
kdzponti feladata a koltséggazdalkodasnak az tizlet szem-
pontjabol legalkalmasabb megoldasainak a megkeresése;
a vallalkozés helyzete ugyanis leginkdbb a koltségek
csokkentésével javithato.

A koltséggazdalkodasi ismeretekre azért van feltétlendl
szilkség, mert a vallalkozasok tébbsége nem alakithatja
szabadon az 4érait, a koltségek alakuldsara, befolya-
sol4sdra azonban minden vallalkozasnak lehet@sége van.
Az alapvetd koltségfogalmak utan a gyartasi és nem
gyartasi koltségeket, a termék- és idészaki koltségeket, a
fix és valtozo koltségeket ismerjiik meg. A tovabbiakban
a fontosabb véllalati folyamatok kdvetkezetes elsza-
molasarol, a készletértékelés és a koltséggazdalkodas
Osszefliggéseirdl, majd a koltséggazdalkodasi rendszerek
megszervezésérdl olvashatunk tablazatok kiséretében.

A tervezési alapismeretek keretében a vallalati tervezési
rendszer hatékony mikddését biztosité elemeket ismer-
juk meg. A szerz8k az alapkdltségvetés-tervezési isme-
reteken tilmenéen a stratégiai tervezéssel is foglalkoz-
nak. Felsoroljak az éves operativ terv (éves koltségvetés)
tartalmi elemeit, altalanos kdvetelményeit, majd belsé
Osszefliggéseit vilagitjak meg egy kidolgozott mintapélda
(MESTER modell) alapjan. Ennek soran a tevékenységi
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