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tanulmany azt is bizonyitja, hogy a magyar val-
lalatvezet6k a kornyezettudatos magatartas fontossaga-
nak elismerésében nem maradnak el fejlett orszagok-beli
versenytarsaiktol. Az e célra fordithatd eszkézok tekin-
tetében viszont mér nagyobb a hatranyuk.

Az igéretes kezdet utan varjuk a sorozat folytatasat.

B.R.

Boda Gyorgy-Szlavik Péter:
VEZETOI KONTROLLING

(Hogyan vonhatjuk kontroll ala az lzletet?)
Kdzgazdasagi és Jogi Konyvkiadd, Budapest, 1999. 316 p.

A véllalatok vezetése csak akkor lehet sikeres, ha ren-
delkezésre allnak a megfelelé vezetési eszk6zok a don-
tések megalapozasédhoz, és a vezet6k hozzajuthatnak a
szikséges informéaciokhoz. A kontrolling az a modern
vezetési eszkdz, amely magéaban foglalja a tervezési, dén-
tési, (iranyitasi) és ellendrzési tevékenységet. Tehat a
vezetés részfunkcidinak 0Osszességét jelenti, ahol az
Osszehangolt mikddést az informacidszolgaltatas biz-
tositja. A most megjelent kézikdnyv szerz6i az alapfogal-
maktdl a stratégiai tervezésig és stratégiai gondolkodasig
tekintik at a vezet6i kontrolling sikeres alkalmazéasahoz
sziikséges elméleti és gyakorlati ismereteket.

Ramutatnak arra, hogy a tervezés, iranyitas és ellenérzés
érdemi részét a vezet6 végzi, de a részfeladatokat a kont-
rollrendszerre bizza. Eredményesen csak akkor m{ikod-
hetnek egyitt, ha munkajukat kdzos feladatnak tekintik,
és a megoldasokat is kdzdsen alakitjak ki; nagyon fontos
tehat a kett6jiuk kozti kommunikacio és bizalom. A kézos
sikerek és kudarcok miatt a vezet6nek folyamatosan
értékelni kell a kontroller tevékenysegét, és bele kell
torédnie, hogy az O tevékenységét a kontroller
kozvetlentl értékelheti, kritizalhatja. Kettdjik kapcso-
latanak tovabbi eleme, hogy hogyan szerzik meg az uzlet
irdnyitasahoz sziikséges szaktudast, s annak mekkora
részét teszik egymas szamara hozzaférhetévé. A kont-
rollemek a feladatok megoldasahoz személyes intelligen-
cia és kommunikacios képesség szilkséges, s tisztaban
kell lennie azzal, hogy tevékenysége kockazatokkal jar.
Sziiksége van tovabba helyi és altalanos ismeretekre; a
konyv ez utobbiak kozll a szamviteli, vezet6i szamviteli
és a koltséggazdalkodasi alapismeretekkel foglalkozik.
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A szamviteli alapismeretek keretében a szerzdék el6szor a
vagyonmérleg fontossagat vilagitjak meg; ismertetik
felépitését, tételeit, a vagyonvaltozés eseteit, amelyek
kozt az egyik legfontosabb tényez6 a vagyont ndveld
vagy csdkkentd eredmény. Végs6 hatasat az eredményel-
szamolas vezeti le, feltdarva az eredmény kialakulasara
hatd tényez6ket is. A cash flow-kimutatas a likviditasrol
ad képet, nélkiile nincs hatékony kontrolling. Készithetd
kimutatds az uzleti, a befektetési és a pénzigyi
tevékenyseg pénzforgalmarol. A pénzigyi mutatészamok
kozil a szerz6k a hagyomanyos szamviteli és megtérilési
mutatoszamokat, valamint az értékteremtés mutatoit
tartjak fontosnak.

A vezet6i szamvitel az Uzleti folyamatok szambavételén
tal az Uzleti irdnyitas érdekeit helyei el6térbe. A szamvi-
tel szolgaltatasaival szemben kiils6 és vezet6i szamviteli
igények merllnek fel (3.1. tablazat). A szamvitel akkor
latja el a legjobban feladatait, ha mind a bels§, mind a
kiils6 igényeknek megfelel; ez a kdvetelmény kihat az
informacidszolgaltatassal szembeni elvarasokra is. Ezzel
kapcsolatban olvashatunk a konyvben az informécio-
szolgéltatas tartalmarol, formai kdvetelményeir6l, targy-
id6szakair6l és gyakorisagardl. A vezet6i szamuvitel
kdzponti feladata a koltséggazdalkodasnak az tizlet szem-
pontjabol legalkalmasabb megoldasainak a megkeresése;
a vallalkozés helyzete ugyanis leginkdbb a koltségek
csokkentésével javithato.

A koltséggazdalkodasi ismeretekre azért van feltétlendl
szilkség, mert a vallalkozasok tébbsége nem alakithatja
szabadon az 4érait, a koltségek alakuldsara, befolya-
sol4sdra azonban minden vallalkozasnak lehet@sége van.
Az alapvetd koltségfogalmak utan a gyartasi és nem
gyartasi koltségeket, a termék- és idészaki koltségeket, a
fix és valtozo koltségeket ismerjiik meg. A tovabbiakban
a fontosabb véllalati folyamatok kdvetkezetes elsza-
molasarol, a készletértékelés és a koltséggazdalkodas
Osszefliggéseirdl, majd a koltséggazdalkodasi rendszerek
megszervezésérdl olvashatunk tablazatok kiséretében.

A tervezési alapismeretek keretében a vallalati tervezési
rendszer hatékony mikddését biztosité elemeket ismer-
juk meg. A szerz8k az alapkdltségvetés-tervezési isme-
reteken tilmenéen a stratégiai tervezéssel is foglalkoz-
nak. Felsoroljak az éves operativ terv (éves koltségvetés)
tartalmi elemeit, altalanos kdvetelményeit, majd belsé
Osszefliggéseit vilagitjak meg egy kidolgozott mintapélda
(MESTER modell) alapjan. Ennek soran a tevékenységi
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térkép készitését, az értékesités, a készlettermék-kész-
letezés és a termelés munkalapjanak kezelését, a kapaci-
taskontrollt, a humanpolitikai terv és a kilonb6zé kolt-
ségek munkalapjainak elkészitését ismerjik meg. A ter-
vezésnek a folyé koltségeken kivil a fejlesztési kolt-
ségeket is meg kell hataroznia. Az éves operativ tervezés
csak végs6 formaba onti a beruhazasokat, valamint a
kills6 forrasbevonas megoldasait; megtervezésik
alapvet6en az éves koltségvetésen kivil torténik. A
Iényeges véllalati tevékenységek megtervezése utan a
bels6 szémviteli 6sszefoglalast kell elvégezni, amely
kiszliri a tervezés soran elkovetett esetleges hibakat, s
alkalmat ad a tervezett 1épések egyuttes hatasainak mér-
legelésére. A MESTER modell munkalapjai soraban a
Konzisztenciakontroll munkalap az utois6. A kontrollok
vonatkozhatnak a szamviteli 6sszefiiggések ellen6r-
zésére, lehetnek forma- és kdzgazdasagi kontrollok.

Mi sziikséges egy hatékonyabb tervezési rendszer
kialakitasahoz? - erre a kérdésre kapunk valaszt a kdnyv
VI. fejezetében. Az éves koltségvetés a folyamatos
miikodéssel és a tervezéssel kapcsolatos tevékenységeket
rovid tavra dolgozza ki. Abbdl kell kiindulni, hogy
hogyan alakulna a véllalkozas ad6zas el6tti eredménye,
ha nincs fejlesztés és visszafejlesztés, hanem az eréforra-
sokat csak a folyamatos miikddés fenntartaséara forditjak.
Az erre vonatkoz6 bazisterv készitésének tudnivaldi utdn
az integrélt terv elkészitésével ismerkedink meg. Az in-
tegralt tervezés feladata nemcsak a bazisterv és az id6sza-
kos tervek konszolidalasa, hanem olyan névekedési palya
megfogalmazésa is, amely a vallalkozas szdméara szam-
szerlien is a legel6nydsebb. Olvashatunk itt a stratégiai
terv szamszer(sitésérél is a STRATEGIA modell be-
mutatasa mellett; ennek 0Osszefiliggésrendszere - az
értékesités, a késztermék-készletezés és a termelés vo-
natkozasaban - a MESTER modellével azonos. A bazis-
tervnek biztositania kell a folyamatos miikddést, amihez
a targyi eszkozok, a termel6berendezések allaganak
megovasa is hozza tartozik; ez bizonyos beruhazasi
tevékenység megtervezését is sziikségessé teszi...

Az integrélt terv szervesen épll a bézistervre, ezért a
munkalapjain megjelennek a tervezendd kategoriak
bazistervei értékei is. A maltra vonatkozoan is azonos a
bazisterv és az integralt terv valamennyi adata. Ezzel
szemben az integréalt tervi piaci részaranyok valtozhatnak,
mert a fejleszt6 tervek lehetéséget adnak a piaci rész-
aranyok javitasara. A stratégiai (Uzleti) tervezés lényege a
létesitménytervezés; ez kildnbozteti meg az éves kolt-
ségveteéstdl. Elkészitése soran a hangsuly a folyé ho-
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zamok és raforditasok mérlegelésére tolddik at; ez az
Uzleti tervezés feladata.

Tervezési rendszerrgl akkor beszélhetiink, ha a stratégiai
(Uzleti) tervezés és az éves operativ tervezés (vagy kolt-
ségtervezés) hatékony beszamolasi rendszerrel egészil
ki. A jo vezet6 azt az informéciot akarja terv-tény 6ssze-
hasonlitdsban l4tni, amit maga tervez meg. A besza-
molérendszer legfontosabb eleme a kdzponti tervezési
vagy beszamolasi naptar, amelyre tébb példat is talalunk
a kdnyvben. Végil a kontrolling informatikai hétterérél
olvashatunk; az informaciéfeldolgozési tevékenységben a
kontroller munkéja tulajdonképpen informatikai munka.
Ezen talmenden a kontroller tervez, elemez, kiértékeli az
informaciot. A kontroller szempontjabdl az az infor-
matikai rendszer a jo, amely a megfelel6 id6ben és hely-
ben biztositja az informaciot minimalis raforditassal. A
rendszernek kell kiszolgalnia 6t!

A gyakorlé vezet6k, kontrolling-szakemberek szamara
készilt kézikdnyvet szamos Melléklet egésziti ki, ame-
lyek a targyalt modelleket és mas kimutatasokat szam-
szer(sitve szemléltetik. A CD-mellékleten két Excel mo-
dell talalhat6 a szlikséges informéaciokkal.

Laab Agnes:
PENZUGYI SZAMVITEL

MENEDZSEREKNEK

Kossuth Kiad6, Budapest, 1999.174. p.

A Kossuth Kiad6 és a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi
Egyetem Vezet6képz6 Intézete kdzds konyvsorozatot
inditott datjara V. 1. P.-kdnyvek (Very Important
Publications) cimen. Ezeket a konyveket a valasztott
téma legjobb szakért6i irtdk azoknak a fels6vezet6knek,
akik tudasukat korszer(i ismeretekkel kivanjak boviteni
menedzseri munkajuk eredményesebb ellatasa érde-
kében. El6segitik ezek a kdnyvek az ismeretek folyam-
atos fejlesztését, valamint azt is, hogy a vezet6k lépést
tudjanak tartani a valtozasokkal. Az egyre fokoz6do
versenyben ugyanis ma mar csak azok a véllalkozasok
maradhatnak sikeresek, amelyek allandéan képesek a
megujuldsra, és a vezet6k a cél érdekében készek atalaki-
tani a véllalati gondolkodast és a szervezetet...

Laab Agnes kényve Bevezetésében tisztazza a pénziigyi
szamvitel és a vezetési szamvitel kozti kilonbségeket. A



