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térkép készitését, az értékesités, a készlettermék-kész-
letezés és a termelés munkalapjanak kezelését, a kapaci-
taskontrollt, a humanpolitikai terv és a kilonb6zé kolt-
ségek munkalapjainak elkészitését ismerjik meg. A ter-
vezésnek a folyé koltségeken kivil a fejlesztési kolt-
ségeket is meg kell hataroznia. Az éves operativ tervezés
csak végs6 formaba onti a beruhazasokat, valamint a
kills6 forrasbevonas megoldasait; megtervezésik
alapvet6en az éves koltségvetésen kivil torténik. A
Iényeges véllalati tevékenységek megtervezése utan a
bels6 szémviteli 6sszefoglalast kell elvégezni, amely
kiszliri a tervezés soran elkovetett esetleges hibakat, s
alkalmat ad a tervezett 1épések egyuttes hatasainak mér-
legelésére. A MESTER modell munkalapjai soraban a
Konzisztenciakontroll munkalap az utois6. A kontrollok
vonatkozhatnak a szamviteli 6sszefiiggések ellen6r-
zésére, lehetnek forma- és kdzgazdasagi kontrollok.

Mi sziikséges egy hatékonyabb tervezési rendszer
kialakitasahoz? - erre a kérdésre kapunk valaszt a kdnyv
VI. fejezetében. Az éves koltségvetés a folyamatos
miikodéssel és a tervezéssel kapcsolatos tevékenységeket
rovid tavra dolgozza ki. Abbdl kell kiindulni, hogy
hogyan alakulna a véllalkozas ad6zas el6tti eredménye,
ha nincs fejlesztés és visszafejlesztés, hanem az eréforra-
sokat csak a folyamatos miikddés fenntartaséara forditjak.
Az erre vonatkoz6 bazisterv készitésének tudnivaldi utdn
az integrélt terv elkészitésével ismerkedink meg. Az in-
tegralt tervezés feladata nemcsak a bazisterv és az id6sza-
kos tervek konszolidalasa, hanem olyan névekedési palya
megfogalmazésa is, amely a vallalkozas szdméara szam-
szerlien is a legel6nydsebb. Olvashatunk itt a stratégiai
terv szamszer(sitésérél is a STRATEGIA modell be-
mutatasa mellett; ennek 0Osszefiliggésrendszere - az
értékesités, a késztermék-készletezés és a termelés vo-
natkozasaban - a MESTER modellével azonos. A bazis-
tervnek biztositania kell a folyamatos miikddést, amihez
a targyi eszkozok, a termel6berendezések allaganak
megovasa is hozza tartozik; ez bizonyos beruhazasi
tevékenység megtervezését is sziikségessé teszi...

Az integrélt terv szervesen épll a bézistervre, ezért a
munkalapjain megjelennek a tervezendd kategoriak
bazistervei értékei is. A maltra vonatkozoan is azonos a
bazisterv és az integralt terv valamennyi adata. Ezzel
szemben az integréalt tervi piaci részaranyok valtozhatnak,
mert a fejleszt6 tervek lehetéséget adnak a piaci rész-
aranyok javitasara. A stratégiai (Uzleti) tervezés lényege a
létesitménytervezés; ez kildnbozteti meg az éves kolt-
ségveteéstdl. Elkészitése soran a hangsuly a folyé ho-
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zamok és raforditasok mérlegelésére tolddik at; ez az
Uzleti tervezés feladata.

Tervezési rendszerrgl akkor beszélhetiink, ha a stratégiai
(Uzleti) tervezés és az éves operativ tervezés (vagy kolt-
ségtervezés) hatékony beszamolasi rendszerrel egészil
ki. A jo vezet6 azt az informéciot akarja terv-tény 6ssze-
hasonlitdsban l4tni, amit maga tervez meg. A besza-
molérendszer legfontosabb eleme a kdzponti tervezési
vagy beszamolasi naptar, amelyre tébb példat is talalunk
a kdnyvben. Végil a kontrolling informatikai hétterérél
olvashatunk; az informaciéfeldolgozési tevékenységben a
kontroller munkéja tulajdonképpen informatikai munka.
Ezen talmenden a kontroller tervez, elemez, kiértékeli az
informaciot. A kontroller szempontjabdl az az infor-
matikai rendszer a jo, amely a megfelel6 id6ben és hely-
ben biztositja az informaciot minimalis raforditassal. A
rendszernek kell kiszolgalnia 6t!

A gyakorlé vezet6k, kontrolling-szakemberek szamara
készilt kézikdnyvet szamos Melléklet egésziti ki, ame-
lyek a targyalt modelleket és mas kimutatasokat szam-
szer(sitve szemléltetik. A CD-mellékleten két Excel mo-
dell talalhat6 a szlikséges informéaciokkal.

Laab Agnes:
PENZUGYI SZAMVITEL

MENEDZSEREKNEK

Kossuth Kiad6, Budapest, 1999.174. p.

A Kossuth Kiad6 és a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi
Egyetem Vezet6képz6 Intézete kdzds konyvsorozatot
inditott datjara V. 1. P.-kdnyvek (Very Important
Publications) cimen. Ezeket a konyveket a valasztott
téma legjobb szakért6i irtdk azoknak a fels6vezet6knek,
akik tudasukat korszer(i ismeretekkel kivanjak boviteni
menedzseri munkajuk eredményesebb ellatasa érde-
kében. El6segitik ezek a kdnyvek az ismeretek folyam-
atos fejlesztését, valamint azt is, hogy a vezet6k lépést
tudjanak tartani a valtozasokkal. Az egyre fokoz6do
versenyben ugyanis ma mar csak azok a véllalkozasok
maradhatnak sikeresek, amelyek allandéan képesek a
megujuldsra, és a vezet6k a cél érdekében készek atalaki-
tani a véllalati gondolkodast és a szervezetet...

Laab Agnes kényve Bevezetésében tisztazza a pénziigyi
szamvitel és a vezetési szamvitel kozti kilonbségeket. A
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pénzigyi szamvitel a cég kilsd partnereit (tulajdonosok,
befektet6k, vevék, szallitok, hatésagok sth.) informalja
vagyoni, jovedelmi és pénzigyi allapotarél. A vezetési
szdmvitelnek pedig rendszeres, megbizhatd informa-
ciokat kell nyuGjtania a véllalkozas eredményér6l,
miikddésének kihatasair6l és az Uzleti tervvel szemben
mutatkoz6 eltérésekrél a vezet6k szamara. Olyan belsé
informacios rendszer, amely a vezetés igénye szerint dol-
gozza fel a szamviteli informaciokat, hozzajarulva ezzel a
vezet6i dontések megalapozasahoz. Korunk menedzse-
rének ismernie kell a piacgazdalkodads szabalyait, a
pénzligyi és vezetdi szamvitel szerepét, az informéciok
fontossagat, biztositania kell vallalkozasa likviditasat stb.
A kiadvany mindezekre nyQjt gyakorlati ismereteket a
menedzsereknek.

Az els6 részben megismerkediink a szambavétel
kialakulasaval és fejl6désével, a mérleg, az ered-
ménykimutatas és a (pénzaramlas) cash flow-kimutatas
szerepével, valamint az EGK Tanacsanak 4. szamu
irdnyelve és a Nemzetkoézi Szamviteli Standardok el6ira-
saival. A nemzetkdzi szamviteli elvekkel teljes 6sszhang-
ban levd magyar szdmviteli torvény szabélyai alapjan
megbizhatd és valds tajékoztatds nydjthaté a torvény
hatdlya alad tartozé szervezetek jovedelemtermeld

képességér6l, vagyonanak alakuldsarél, pénzigyi
helyzetérdl és jovébeni terveir6l. A szamviteli alapelvek
(teljesség, valodisag, vildgossag, kovetkezetesség,

folytonossag, Ovatossag stb.) elve) ismertetése utan a val-
lalkozas vagyoni helyzetét, az eszk6zok és forrasok
nagysagat, osszetételét tlikr6z6 mérleg és a mikodtetés
eredményességérdl szamot adé eredménykimutatas két-
féle modszerének (6sszkdltség és forgalmi koltség
eljaras) bemutatasa kovetkezik. A (pénzaramlasi) cash
flow-kimutatds egy adott id6szakban vizsgélja a
varhatéan rendelkezésre allé pénzigyi forrasokat, s
azokat a vallalkozas pénzfelhasznalasi igényeivel
egyezteti. Célja, hogy a bevételekbdl folyamatosan finan-
szirozni lehessen a cég kiadasait. Direkt és indirekt mdd-
szerrel készithet6 el; ezek bemutatasan kivil mintapéldak
szemléltetik a kiloénbdz6 gazdasagi események szam-
szer(i hatdsat a mérlegre, az eredménykimutatasra és a
cash flow-kimutatasra.

A tovabbiakban a szerz6 a gazdalkodasi folyamatokat
naprakészen és attekinthet6en rogzité kdnyvvitel és a
gazdasagi események megfigyelését, mérését, elemzését,
ellen8rzését, kozlését végzd szamvitel kozti kilénb-
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ségeket mutatja be. Leirja az egyszeres és a kettOs
kényvvitelre vonatkozé tudnival6kat, majd ismerteti az
analitikus és szintetikus elszdmoldsokat, a fékonyvi
kivonatot, a konyvviteli zarlat feladatait, a bizonylati
fegyelem el6irdsait, a koltségek csoportositasi
lehet6ségeit. Foglalkozik a leltarkészitési kotelezettség-
gel, a mérleg és a leltar kozti kapcsolattal, a kiegészitd
melléklet tartalmaval. Vazolja a kdnyvvizsgalo szerepét
és feladatait, a nyilvanossagra hozatal és a kozzététel
szabalyait, majd utal a szamviteli el6irasok és a szam-
viteli fegyelem megsértésének biintet6jogi kovetkez-
ményeire.

Az értékelési tudnivalokat tatalmazé méasodik részben a
szerz6 kifejti, hogy a cégek a sz&mviteli politikdjuk
kialakitasa soran kivalasztjak azokat a konkrét szamviteli
értékelési, elszdmolés-technikai eszkdzoket és mddsze-
reket, amelyeket kovetkezetesen alkalmaznak azokon a
teruileteken, ahol a hatalyos szamviteli torvény valasztasi
lehet6séget ad. 1997. januartdl minden gazdalkodénak
kotelez8en el kell készitenie az eszkdzok és forrasok
leltarkészitési és leltarozasi, az eszkdzok és forrasok
értékelési, az ©nkoltségszdmitdsi és a hazipénztari
pénzkezelési szabalyzatat. Megismerjuk az értékelésnél
hasznalt fontosabb fogalmakat, az értékelési modsze-
reket, az értékcsdkkenés elszamolasanak szabalyait.
Mintapélddk szemléltetik itt is az el6irdsok gyakorlati
alkalmazasat. A tovabbiakban a bels6é egyensuly kovetel-
ményeirdl, a likviditds és az eszk®zgazdalkodas haté-
konységanak mérésérél, az adossagkezelés mutatoirdl, a
jovedelem- és hozamteremt6 képesség elemzésér6l
kapunk tajékoztatast. A t6kelekdtés hatékonysaga méré-
seinek modszereivel és a mutatészamok kdzotti 6sszeflig-
géseket kifejez6 Du Pont-analizis alkalmazasi lehetd-
ségeivel ismerkediink meg még ebben a részben, szam-
szer(i példak kiséretében.

A konyv harmadik része olyan 6nall6 feladatokat tartal-
maz, amelyek megoldésa soran - a megadott informa-
cidk alapjan - a vallalkozasok eladdsodasat, likviditasat,
vagyoni helyzetét, Uzleti eredményét stb. lehet megal-
lapitani, illetve a vallalkozas éves beszamoldjanak mér-
legét, eredménykimutatasat lehet elkésziteni. A fel-
hasznélt Irodalom, a kapcsolédd jogszabalyok fel-
sorolasa, valamint Név- és Targymutatd zarja a mened-
zsereket a szamviteli tudnivalékrol sokoldalGan tajékoz-
tatd konyvet.
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