MAROSI Miklos

A KINAI NEPKOZTARSASAG GAZDASAGA
ES A KINAI VALLALATOK MENEDZSMENTJE

A KNK gazdasagi fejlettsége, a kinai nemzeti és szervezeti kultira, valamint a reformfolyamat sajatos korla-

tainak

ismertetését kovetéen a szerz6 a gazdasag atalakuldsaval,

az atalakitassal jaré problémakkal

foglalkozik. Mondanival6janak befejez6 részében a kinai vallalatok bels6é vilagaba nyujt betekintést.

Els6 rész: A Teng-féle reform
és a reform adottsagai, korlatai

A KNK gazdasagi fejlettsége

Mao Ce-tung félresikerilt diktatorikus intézkedései, for-
radalmi reformjai, kilondsen az 1958-60-ban szervezett
»,Nagy ugrads”, majd az 1966-ban inditott ,,kulturalis for-
radalom” kovetkeztében a gazdasdg mélypontra kerlt.
Mao 1976-ban bekdvetkezett halala utan nyilvanvalova
valt, hogy radikalis reformokra van szlkség. A reform-
folyamatot 1978-ban Teng Hsziao-ping inditotta el. A
reformok - hasonléan a Téavol-Kelet és Dé'"kelet-Azsia
tobbi orszagahoz - hamarosan tiz % feletti gazdasagi
ndvekedést produkaltak, s6t a KNK jelenleg is feltilmual-
ja ezeket a fejl6désben lelassult orsz&gokat: a ndvekedés
1997-ben 8,7 %, 1998-ban 7,8 % volt, szemben Japan és
Dél-Korea stagnalasaval, Szingaplr és Tajvan alacsony
mértékl novekedésével és a tobbi kis tigris gazdasagi
valsagaval.

A fejlédést jelzi egyebek kdzt az is, hogy az egy f6re
jutd GDP az utols6 15 évben csaknem megnégysze-
rez6dott,1 1997-ben kb. 700 $ volt.2

A devizatartalék 1997-ben 140 Mrd $-t tett ki, ehhez
hozzdadva Hong-Kong 80 millidrd $-nyi tartalékét,
mondhat6, hogy Kina (,,holtversenyben” Japannal) a
vilag legnagyobb devizatartalékaval rendelkezik.

Arra is lehet kdvetkeztetni, hogy a KNK viszonylag
sikeresen tudott védekezni a japan és a délkelet-azsiai
recesszid hatésai ellen.

Egyfeldl a tavol-keleti atlagot jelent6sen meghaladd
névekedés, masfeldl a kinai gazdasag Oridsi mérete szél-
sOséges értékelésekre csabitanak. Pl. a The Wall Street
Journal nemrégiben azon az allasponton volt, hogy a
japan visszaesés miatti vakuumot a KNK fogja nem-
sokéra betélteni, s Azsia vezet§ gazdasagi hatalma lesz.3
Még tovabbmegy egy 1998-ban megjelent amerikai m:
Kina felemelkedése egyike a torténelem korszakos pozi-
tiv eseményeinek.4 Gyakoriak az olyan megjegyzések is,
hogy Kina 1,2 milliardos lakossagaval oridsi Kkihasz-
nalatlan piac, felmérhetetlenek a lehet6ségek sth.
Goldenberg idézi pl. az American Motor Corporation
elndkének megjegyzését, miszerint az USA-ban,
Japanban, Nyugat-Eurépaban egy autéra harom ember
jut, ezzel szemben Kindban 1100, s ez oOriasi piaci
lehetéséget kinal.5

Ugy tinik, hogy ezek a vélemények meglehetésen
széls6seégesek. Feng Pingnek, a kinai reformiigyi hivatal
vezetd kozgazdaszanak személyes véleménye szerint
Kina nem remélhet t6bbet, mint hogy kb. 2050-re sikeril
elérnie az egy fére szdmitott mutatok tekintetében olyan
orszagok szintjét, mint Olaszorszag vagy Spanyolorszag.6
Li Pettin, a Tarsadalomtudomanyok Akadémiajanak pro-
fesszora szerint még évtizedekre van sziikség, hogy Kina
megoldja a modernizacio feladatait”.7 Ami az oriasi pia-
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cot illeti, figyelembe kell venni azt, hogy a kinai régidk
és a rétegek joléte kozt dridsi kildnbségek jottek létre.
Csak egy igen vékony gazdag réteg képes luxuscikkeket
és mas dragabb arukat vasarolni,8 azaz a piac joval kor-
l4tozottabb ma és lesz még hosszd ideig, mint arra a fent
idézett optimistdk szamitanak.

A kinai nemzeti és szervezeti kultlra %

A gazdasagi fejlédésben - legalabbis a kinai politikusok
szerint - fontos szerepet jatszik a kinai civilizacid, a kinai
konfucianus kultira befolyasa. Mindenesetre tény, hogy
a KNK, amelynek tarsadalméban a konfucidnus és a
kommunista értékek keverednek, jelenleg gazdasagilag
joval fejletlenebb, mint a konfucianus tengerentdli alla-
mok, régiok. Pl. a kilencvenes évek méasodik felében az
1200 milliés népességli KNK GDP-jét a 45 milliés ten-
gerentuli Kina GDP-jével azonosnak tekintik.

A tengerentlli Kindban a konfucianizmus mindig is
érvényesiilt. A gyors gazdasagi ndvekedést elsésorban a
konfucianus ,,erények” érvényesiilésének tulajdonitottak
és tulajdonitjak. Ez a nézete, pl. Li Kuan-ju volt szinga-
pari miniszterelnoknek, Li Teng-haj volt tajvani
elntknek.9

A tengerentuli kinaiak a kilencvenes évekig antikom-
munistak voltak. Pl. Li Kuan-ju, ,,a szingapdri kulturalis
offenziva” vezetGje a hetvenes években latogatott el6szor
Pekingbe, ahol csak angolul volt hajlandd targyalni. A
nyolcvanas években is hatarozott antikommunista maga-
tartast tanusitott.

A nyolcvanas évek végén, a kilencvenes évek elején
a tengerentlliak korében valtozas kovetkezett be: a kon-
fucianizmus mér nem az @sszeomlott kommunizmus
ellen irdnyult, helyette a nyugati értékrend valt a timada-
sok 6 célpontjava. Li Kuan-ju elfogadja a modernizaciot
és megallapitja ,,a tudomany és technika nélkildzhetet-
lenségét, és az életmdd ehhez kapcsol6dé megval-
tozésat”, de nem fogadja el azt, hogy kdzben nyu-
gatosodjanak.10 Itt tulajdonképpen hossz( multra vissza-
vezethetd kelet-azsiai felfogasrol van sz6: Japanban a
XIX. szazad végi Meidzsi-kormanyzat is siirgette a mod-
ernizaciot, s jelszava volt ,,japan szellem, nyugati techni-
ka”. Koreaban is megjelent a XIX. szazadban a ,,nyugati”
és vele szemben a ,,keleti” (konfucianus) tanitas.1l

A konfucianus kultara ,.erényei” a takarékossag, a
csalad, a munka, a fegyelem. A szingapuri vezet6k
szerint ezzel szemben a Nyugat bukasanak okai: az
elpuhultsdg, a restség, az individualizmus, a biindzés, a
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silany oktatas, a tekintélytisztelet hianya és a ,,szellemi
megcsontosodas”.12 A vezet§ politikusok Nyugat-
ellenességének és a hatalmas kinai kisebbségnek kdszon-
het6en Malajzia és Thaifold is er6teljesen Kina felé
orientalédott.13

A KNK-ban is kialakult az a tdmeges vagy, hogy az
emberek visszatérjenek mindahhoz, ami igazan kinai, és
ami ugyanakkor gyakran patriarchalis, primitiv és tekin-
télyelvl. A nyolcvanas években a kinai korméany is
igyekezett el6segiteni a konfucianizmus iranti érdek-
I6dést, s azt a kinai kulttra f6sodraként hatarozta meg.
Kinai vezet6k beszédeiket, pl. Csiang C6-min - a malt
szazadi japan reformerekhez hasonléan - Konfuciusz-
idézetekkel tlizdelik meg. A Nyugat ellenséges erdi el6tt
-jelentette ki Csiang C6-min elndk 1995 augusztusaban
- az a cél lebeg, hogy elnyugatositsak és ,felosszak”
orszagunkat.14 Ebben a nyugatositas elleni harcban a
demokrécia - akarcsak a leninizmus - diszkreditalodik,
Ujabb idegenszer( teherré valik. A Nyugat nem lesz képes
tobbé arra kényszeriteni az azsiaiakat, hogy feleljenek
meg az emberi jogokat kdzéppontba allité nyugati
értékrendeknek.15

A konfucianizmus megerdsddése a KNK-ban, és fel-
tehet6en a Teng Hsziao-ping altal meginditott gazdasagi
atalakulas nagy lelkesedést valtott ki a tengerentali kon-
fucianus vezet6kben. Ugy lattak, hogy Kina ismét nagy-
hatalomma valt. Kina megrengette a vilagot, jegyezte
meg 1994-ben Li Kuan-ju. ,,Nem &ltathatjuk magunkat,
hogy csak egy Ujabb nagy jatékos jelent meg. Kina az
emberiség torténetének legnagyobb jatékosa.” 16

Kelet-Azsidban az uralkodd konfucianus vilagnézet
az autoritds és hierarchia értékeit, az egyéni jogok és
érdekek alarendelt jellegét hangsulyozza. Kiemeli a kon-
szenzuskeresés, a konfliktuskeriilés és a presztizsmentés
fontossagat, valamint az allam fels6bbrendliségét a tar-
sadalommal, a tarsadalom fels6bbrend(iségét az egyénnel
szemben. Ez a szemléletmdd tdkéletes ellentéte az
amerikai szellemnek, amely a szabadsag, az egyenl@ség,
a demokracia, az individualizmus els6dlegességét hirdeti.17

A konfuciéanus ,,azsiai értékek” mellett a KNK-ban a
maoista kommunizmus értékvilaga még ma is szerepet
kap. PI. fontos érték a koztulajdon, él a partbiirokracia.18
A partérdemeket szerzett oregek tisztelete kommunista
viszonyok kozt fontos kulturalis értéknek szamit, s mivel
az Oregek tisztelete konfucidnus érték is, sok az id6s
képzetlen vezet6. Van olyan vélemény, hogy mind a kor-
manyzat, mind az allami vallalatok szintjén problémat
jelent a gerontokraciatdl val6 megszabadulés.19
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A KNK ma lényegében &atmeneti allapotban van,
szervezeti kultirajanak fejlédése a kinai kdzdsség jorészt
egységes konfucianus értékvilaga felé mutat. Az &tmeneti
allapot szerinti kultara jelenleg érvényesild fébb ele-
meinek a kovetkezO6ket tekintjuk.

Az ala- és folérendeltségi viszonyok

A KNK-ban mind makroszinten a politikai hatalom bir-
tokosai és alarendeltjeik, mind mikroszinten a csaladfé és
csaladtagok, a szervezetekben a f6nok és beosztottjai
kozott igen nagy a hatalmi tavolsag.

jellemz8 a nagy hatalmi tavolsdg. Konfuciusz 2500 éves
tanitadsa szerint a fejedelem teljhatalommal rendelkezik
alattvaloi, a csaladfé felesége, gyermekei stb. felett.
Konfuciusz emellett a felettes szdmaéra el6irta az ember
tiszteletét és alarendeltjei védelmét, a réluk valé gondos-
kodast is. (,,Az apa nyilvanvaléan nem zavarhatja utcara
gyermekeit.”) A hatalomnak ez a forméja lathatéan pater-
nalista jellegd.

Kindban a hatalom paternalista jellege idénként egy-
oldalivé valt, féleg kritikus helyzetek esetében. A Kinat
egyesité elsé csaszar, Csin-Si szigorGan betiltotta,
Uldozte a konfucianizmust, és csak sajat torvényeinek,
utasitasainak végrehajtasaval foglalkozott (pl. az északi
nomadok elleni Nagy Fal épitésével), nem tdr6dott
alattvaloi védelmével, s6t tOmegesen végeztette Ki
azokat, akik nem utasitasai szerint jartak el. Ezt a hatal-
mas méretl diktatorikus rendszert a csaszar kdzponti és
helyi hivatalnokai, a mandarinok igazgattak, iranyitottak.
A késBbbi csészarok feloldottadk ugyan a konfucianizmus
tilalmat, de kétezer éven &t fenntartottak és fejlesztették a
centralizalt csészari diktatorikus rendszert a mandarin
céhek, s egyaltalan semmilyen koz6sség autondmiaval
nem rendelkezett.

Amikor a Il. vildghaborut kévetSen 1949-ben kom-
munista irdnyitas alatt megalakult a KNK, a ,,csaszari
kinai” modell tulajdonképpen nem sokat valtozott: a
teljhatalmd csaszar helyébe - bels6é konfliktusok utan -
nemsokara Mao Ce-tung kerlt, a mandarinok birokra-
ciajat pedig a kozponti, a tartomanyi, varosi igazgatas-
ban, a véllalatok és mas szervezetek iranyitadsaban pért-
blrokratak valtottak fel.

A nagy hatalmi tavolsdg nemcsak a felettes nagy
hatalméra utal, hanem arra is, hogy az alarendeltek 6nal-
lésaga, autonomiaja csekély, Kina esetében pl. t(r6-
képességiik nagy, s6t az alavetettség azt is jelenti, hogy

nincs maddjuk helyzetiik megvaltoztatasara. Kozismert,
hogy Kindban tulajdonképpen nem voltak tarsadalmi val-
tozdsokat célzd forradalmak, hanem csak elkeseredett
paraszttomegek felkelései, akiket végil is arra hasznaltak
fel, hogy az uralkodd dinasztiat megdontsék, és ezzel
helyet teremtsenek egy masik dinasztianak.

Ugy tiinik, hogy a hatalmas birodalomban a nagy ha-
talommal bird politikai centrum az alavetett, engedelmes
tdmegeket Nagy Akcidkra tudta mozgoésitani: a Nagy Fal,
a ma is m{koédé 2000 km hosszi Nagy Csatorna
épitésére, vagy éppen olyan katasztrofalis akcidkra, mint
a Nagy Ugras, a Kulturalis Forradalom stb.

> Akobzosség, a kuanszi és a korrupcio

Kozismert, hogy a tavol-keleti népek kulturajara,
értékvilagara a konfucianus, a k6zosségi gondolkodas a
jellemzd, és az individualizmus hattérbe szorul. A ki-
naiaknal a legfontosabb elemi kdzdsség a csalad, s a leg-
fontosabb emberi kapcsolatok a vérségi, rokonsagi
kotelékek. A vérsegi kotelékek mellett mind a KNK-ban,
mind a tengerentdli Kindban (s6t Koreaban) fontos
szerepe van az azonos vidékrdl, varosbol vald szar-
mazésnak is. ,Kindban a kulturédlis etikai tradicionak
megfeleléen az emberek egyuttm(kodését a vérségi
kotelékek és a (foldrajzi) szarmazas biztositjak.”20

A KNK-ban tulajdonképpen kettés kollektivizmus
van: a csalad és a szdrmazasi kotelékek természetes rend-
szere mellett Iétezik a mesterségesen krealt kommunista
»munkacsoport", amely nemcsak a munkat ellenérzi,
hanem kontrollalja a lakéastgyeket, a sziiletésszaba-
lyozast stb., azaz a dolgoz6 és csaladja nagyban fiigg
munkabrigédjatol.

Mind a KNK-ban. mind a tengerentdli Kindban mas
kapcsolatok, kdzosségek is fontosak: a volt iskolai osz-
talytarsak, a korabban egy munkahelyen dolgozék kap-
csolatai, Dél-Kinaban tagsag valamely klanban sth. Ezek
a kapcsolatok személyes kapcsolatok, szemben a sze-
mélytelen birokracidval. A személyes kapcsolat éltet6je
és lényege a bizalom. Egy empirikus felvétel szerint, pl.
Sanghajban a megkérdezett menedzserek 34-e a szdbeli
és irasbeli megegyezéseket azonos értékiinek tekin-
tette.2

A személyes kapcsolatok, éppen mert bizalmon alap-
szanak, kolcsondsek. Ha a személyes kapcsolatokat kol-
csondsen el6nydk szerzésére hasznaljak, akkor kuan-
szirdl van szo. A kuanszi a hivatalos Ut kijatszasat, kinai

szblassal: ,,a hatsé kapun valé bemenetelt” jelenti.22
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A kuanszi mind a KNK, mind a tengerenttli Kina
betegsége. A KNK-ban személyes kapcsolatok nélkil az
Ugyeket lehetetlen vagy legaldbbis igen nehéz elin-
tézni.23 Altalanos az a vélemény, hogy kuanszi nélkil a
zavaros birokracian nem lehet atvergédni.24 A kinai
birokracia f6leg a nyugati ember szdméara mindig is
bonyolult volt, de a jelenlegi idészakban, a Teng féle
reformfolyamat beinduldsa Ota, az atalakuldsok
kodvetkeztében még nehezebben kovethetd, még kevéshé
lathat6 at.

Egy japan szerz6 szerint a kinai gazdasagot 30%-ban
a hatalom, 30 %-ban a kuanszi, 40 %-ban a pénz befolya-
solja. Az lgyek elintézéséhez a pénz egyszer(ien nem
elég, szamitasba kell venni a hatalmat és az 0sszekdt-
tetéseket.25

A kinaiak a reformok kezdete Ota - tengerentdli tar-
saikhoz hasonldan - igen er6teljesen igyekeznek vagyo-
nosodé, feltiné a pénzhajhészds. A vagyonosodas
részben legalis, részben illegalis. Szokas megkilon-
boztetni a voros, a fehér, a sziirke és a fekete (gyleteket,
ahol is a voros jelenti a partszerd, a fekete pedig a korrupt
lgyleteket. A kinai sajtd egy masik osztalyozasa szerint a
»vagyonosodas Utjai”:

** a voros: partkapcsolatok kihasznélasa,

+ asarga: a prostitdcio,

a kék: a csempészet,
+ afehér: a drogkereskedelem és
afekete: a tridadok, a szervezett b(indzés.26

Ezekhez mindenképpen hozz4 kell sorolnunk a gazdasé-
gi atalakulas nyujtotta korrupciés lehet6ségek kihasz-
nalasanak kilénféle atjait-modjait. Bar a KNK-ban hiva-
talosan nem volt és ma sincs privatizacio, szamosan sajat
zsebre privatizaltak allami vagyont. Allami ked-
vezményeket, hiteleket stb. magéankézbe jatszottak &t
pénziiket Hong Kongba juttatva onnan mint kulfoldi
téketulajdonosok a becsébitandd kulfoldi t6kének szant
kedvezményeket soporték be stb., stb.27 Kilonféle
felmérések szerint - Fekete Afrikdt nem szamitva - a
KNK a legkorruptabb orszagok kozé kerdilt. (A tengeren-
tali kinai allamok, SzingapUr és Tajvan viszont éltaldban
a ,,mez6ny” masik felében vannak.)

> Az idegengydilolet,
a tavolsagtartas, a guo csing

A Téavol-Keleten jellemzd az idegengy(lolet, vagy
legaldbbis az idegenekkel szembeni tavolsagtartas.
Ennek & oka az, hogy az idegenek, f6leg a XIX. szazad-
ban és a XX. szdzad els6 felében gyarmatositdk, vagy
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legalabbis s(riin tdmadd, haboriskodé felek voltak, akik-
t6l csak az Otvenes években szabadultak meg a tavol-
keleti orszagok, népek.

A tavol-keletiek egymassal szemben is erés tavolsa-
got tartanak, hiszen a kdzép- és az Ujkorban szdmos kon-
fliktus volt Kina, Korea és Japan kozott. A kinaiak, pl. a
XIX. sz&zad végén megtamadtak Koreat. Jellemzé az is,
hogy az 1950-53. évi koreai héaboruban tobbszézezer
(egyesek szerint 2 millid) kinai énkéntes harcolt Eszak-
Korea oldalan, erre azonban a hivatalos Eszak-Korea
nem (s valészindileg a nép sem) akar emlékezni. Kim ir
Szén pértvezetd életrajzaban (ami Aaltalanos iskolai
tankdnyv) harminc oldalon szerepel a koreai habor(, de a
kinai segitségrél, Kinardl vagy a kinaiakrol nem esik szd.
Ajapanok legutoljara a XIX. szdzad végén tdmadtak meg
és gyarmatositottadk egész Koreat. A kdzépkor 6ta fel-fel-
langold japangydilolet méra a piaci versengéssel egyditt
jard lenézéssé szelidult: a koreaiak a japanokat lusta
azsiaiaknak csufoljak. A japanok a kozépkorban tobb
izben is megtdmadtdk Kinat, a malt szdzad végén is
betortek Eszak-Kindba, majd a harmincas évektdl
egészen a ll. vilaghaboru végéig jelentds kinai teriileteket
foglaltak el és tartottak megszallva.

A jelenkorban azonban ezek az ellentétek jobbara
tavolsagtartasra szelidiltek, az idegengydildlet - mint Iat-
tuk -, a nyugatosodasra, a szembenallds a nyugatiakra,
azok kozott is els6sorban az amerikaiakra koncent-
ralodik.

Torténelme soran mindharom tavol-keleti nép atvett
masoktél kilonboz6 értékeket, eszméket, technikai és
maés eljarasokat, miiszaki megoldasokat. Mindharom nép
azonban e kilféldi importhoz  feltételeket szabott.
Amikor a viragz6 kinai kdzépkorban ajapanok technikat,
technologiat importaltak Kinabdl, jelszd volt: ,japan
szellem - kinai technika”. A japan szellem arra utalt,
hogy nem lehet szolgalelk{ien atvenni 0j terméket,
eljarast, eszmét. Koredban ugyancsak kilonbséget tettek
(Dél-Koreaban ma is tesznek) a ,,nyugati” és a ,keleti
tanitas”, azaz a keresztény tan és a konfucianus erkélcs-
tan kozt.

A konfucianizmusnak az oktatasban, a nevelésben ma
is meghatarozé szerepe van. A kinaiak guo csingrél
beszélnek. A guo csing korilbelll ugyanazt a szerepet
tolti be, mint a japanoknal a szellem, a koreaiaknal a
keleti tanitas, s6t - némi talzdssal mondhat6, hogy
idénként politikai norméva nétt.

A guo csing mintegy kétezer éves multra tekinthet
vissza. Nagyjabdl korvonalazva: kinai sajatossagokrol
van sz6, amelyeket adott esetekben figyelembe kell



Cikkek, tanulmanyok

venni. Mas fogalmazasban: kulféldi technikak, eszmék
esetében szamitasba kell venni a Kindban meglévé
»Specidlis szituaciot”. Vonatkozik ez eszmékre éppugy,
mint termékekre, technolégidkra, vagy éppen a poli-
tikailag oly fontos csaladtervezésre.

Jellemz6, hogy a guo csing szerepet kapott az 1920-
as években, amikor a kommunizmust ,,importaltak”.28
Val6szin(ileg a guo csing is szerepet jatszott abban, hogy
a kinai kommunizmus tébb Iényeges kérdésben eltért a
leninista szovjet kommunista ideoldgiatél. A kinai kom-
munizmus szerint a part bazisa nem az ipari munkassag,
mint a szovjet kommunizmusban, hanem a falusi paraszt-
sdg. Ennek megfelelen a hatalomra t6r6 mozgalom
iranymutaté jelszava volt: A falvak bekeritik a
varosokat”, azaz nem a Vvarosi proletaridtus viszi
gy6zelemre a kommunizmust, hanem a falusi paraszt-
seregek.

Feltehetleg a guo csing jatszik szerepet abban is,
hogy a szocialista piacgazdasdg kiépitéséhez 1978-ban
éppen forditva kezdtek hozza, mint a volt eurdpai szo-
cialista orszagokban, ahol azok kisérletei azota, a nyolc-
vanas évek végén sorra megbuktak.

Teng Hsziao-ping 1984-ben a Kommunista Part
direktivdjaként azt szabta meg, hogy ,a nyugati
kultirakat és eszméket csak akkor szabad atvenni, ha
azok megfelelnek a guo csingnek. J6 eszmék, Otletek
tdmogatandok, a korruptak és alkalmazhatatlanok viszont
kizarandok”.29 Teng 1992 elején a déli tartomanyokban
tett ,,reformbuzdit6” koratja soran ismételten hatarozot-
tan sz6t emelt kapitalista mddszerek alkalmazasa mellett,
amennyiben azok eredményesen hozzajarulnak a gaz-
dasag fejl6déséhez.30

A reformfolyamat sajatos korlatai
I Spontaneitas a folyamatokban

A kinai gazdasag a reformok kezdete 6ta dualis rendszert
képez, amelyben a tervgazdasag ,.egyltt é1” a piacgaz-
dasaggal. A piacgazdasag hanyada azonban dinamikusan
egyre n6, a nem-allami szektor dinamikusan fejl6dik.3L
A gyorsan fejl6dé piacgazdasag fébb problémaja
egyebek kozt az, hogy meglehetésen szabalyozatlan
korulmények kozt mikddik: hianyoznak tdérvények,
jogszabalyok, sok ajoghézag stb. Jordan Gyula, pl. 1996-
ban arrdl ir, hogy becslések szerint Kina pénziigyi rend-
szerének 30 %-a nem hivatalos és nem szabalyozott.32
A spontdn folyamatok f& tere a kdzponti és a helyi,
tartomanyi, varosi, falusi hatalom kozti kapcsolat

gyengesége. A torvényeket, hatarozatokat kdzpontilag
hozzak, am a végrehajtas a tartomanyok és mas tavoli
helyi hat6sagok feladata. Végbement bizonyos decentra-
lizacié, amennyiben orszagos hataskordket helyi
kozigazgatéasi szervezetekre ruhaztak at, anélkil azon-
ban, hogy ,.funkciondlni képes parlament kontrollalhat-
na”. Ezért a helyi hatdsagok felhatalmazva érzik
magukat, hogy a helyi vallalatokat és egyéb Ugyeket
kdzvetlendl iranyitsak, befolyasoljak.33

Az 6ridsi birodalomban a kdzponti apparatus ezeket a
folyamatokat kevéssé képes atfogni, s ez a végrehajtas
hatékonysagat assa ala, s korrupcidra ad lehetséget. ,,Az
€g magas, a csaszar messze van”, ezzel a mondassal utal-
nak a kinaiak arra, hogy minél tavolabb keriilnek a hata-
lom centrumétdl, annal inkdbb csékken a kdzpont
akaratanak ereje, s né a szakadék az eredeti szandék és a
végrehajtas kozott.34

A reform kezdetét6l érvényesilt az, hogy a helyi
hatésagok a sajat érdekeik szerint igyekeztek a reformot
végrehajtani, kihasznélni. A kommunék foldje, szolgal-
taté és termeld (izemeik részben a helyi, kdzigazgatasi és
pértkaderek, klanok zsakmanya lett. , Atszervezték” a
koztulajdonban levd varosi és falusi vallalatokat, ezek is
jorészt a helyi hatalmassagok birtokaba kerilt, vagy ,.a
hatsé ajtéon keresztll” tlint el. Az igy elt(int kdztulajdon
nagysagat a reform els6 tiz évére a Vilagbank tiz milliard
$-ra becsili.35 Az Allami Vagyonkezel6 Iroda az
illegalisan privat kezekbe csatorndzott allami aktivakat
500 Mrd jianra (kb. 90 Mrd $-ra) becsiilte 1994-ben.36

Ujabban, dgy tiinik, némi valtozas van. Maganval-
lalkozék szerint a business valamivel nehezebb lett,
kevesebb lehet6ség van a vagyonosodasra. A jogszabalyi
rendszer egyre kidolgozottabb és komplexebb. A dolgok
nem oly ,,rugalmasak”, mint korabban, a kommunikacio
és a kontaktus a hat6sagokkal egyre nehezebbé valt.37
Er6sen valoszin(i, hogy ezek a stabilizacio kezdeti jelei,
amelyeknek hatdsa azonban, pl. a korrupcid csokke-
nésében még nem figyelheté meg.

I Képzettség, oktatési rendszer

A lakossdg éltaldban alacsony képzettségli. A
képzettséggel tulajdonképpen mar a csaszarsag bukasa
Ota, gyakorlatilag az egész XX. szazadban gondok
voltak. 1937-ban pl. alig tobb, mint 3000 kozépiskola
létezett az oriasi birodalomban, és a 108 egyetemre és
fGiskolara minddssze 41900 hallgatd, azaz a lakosséag
0,0015 %-a jart. Ez a sz&m a Il. vildghéboru utan, 1947-
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ben keveset javult: az egyetemek és féiskolak szama 207-
re, a hallgatéké pedig 148000-re emelkedett. Ez akkori-
ban nem érte el a japan gyarmati sorbol éppen Kisza-
badult Korea szinvonalat sem, amelyet egyébként abban
az id6ben a vilag legszegényebb orszagai kdzé soroltak.

1949 utan az Gjonnan megalakult Kinai Népkoztar-
sasag az oktatdsi rendszert atszervezte: ennek f6
jellemzéje volt az, hogy az oktatast igyekeztek a ter-
meléshez kdzelebb vinni és mezégazdasagi, ipari és mas
szakkozépiskoladkat hoztak létre. Az &llam azonban mé-
sodrend(i feladatanak tekintette az oktatas fejlesztését. A
hasznos tananyag egyre szlkilt és egyre nagyobb
szerepet kapott a maoista ideoldgia tanitasa.

Az oktatasi rendszernek és altalaban a képzésnek az
Un. kulturélis forradalom adott tragikus fordulatot. A
kulturdlis forradalomnak kevés koze volt a kultdra
fejlesztéséhez, Mao Ce-tung f6 célja a parton beldli
egyeduralom megszerzése, a lehetséges ellenfelek
eltavolitasa volt. Mao Ugy vélte, hogy az egyeduralom
megszerzéséhez terror kell, a terror kirobbantasara pedig
a tizen- és huszonéves fiatalok latszottak alkalmasnak,
akiket egyébként is az 6§ személyi kultuszaban neveltek.
A didkokat szoélitottak fel, hogy torjenek ki az iskolakbol
és torjék dssze a régi eszméket. Emellett Mao kezdettdl
fogva tébb izben is kifejezte a tanulés és az oktatas iran-
ti ellenszenvét. ,Minél tébbet tanulsz, annal butabb le-
szel.”3 llyen és hasonl6 kijelentésekkel arra buzditotta
a vorosgardista didksagot, hogy zUzzak szét a régi
kultarat és a hagyomanyokat. Elitélte a vizsgarendszert,
és a tanarok ellen uszitotta a didksagot. Csaknem minden
iskolaban bantalmaztak a tanarokat, koziluk sokat agy-
onvertek. Mindezek természetes folyomanya volt az,
hogy 1966-t6l 1972-ig, azaz hat éven &t teljesen sziinetelt
az oktatas az altalanos iskolatol az egyetemig bezérdlag.
Miutan 1967-ben Mao Ce-tung-nak sikerilt politikai
ellenfeleit, kdztik Teng Hsziao-pinget a felsé vezetéshdl
kirekesztenie, nem volt méar sziikség a vorosgardistakra,
ezért az 0sszes egyetemistat, majd kozépiskolasokat is a
varosokbol vidékre, falusi ,,atnevel6” munkéra kuldték.

1972-ben az oktatds ugyan Ujra megkezd6dott, de a
maoistak ismételten tdmadasokat inditottak az oktatas
ellen. A felvételi vizsgdkat kapitalista restauraciénak
mindsitették, s ,burzsoa diktatirdnak” nevezték a
felvételi rendszert. Kijelentették: ,,Mit szamit az, hogy az
egész orszag analfabéta lesz is, csak az szamit, hogy a
kulturalis forradalom gy6zedelmeskedjék.”39

Mad 1976-ban bekoOvetkezett haldla utdn Teng
Hsziao-ping kerult vissza a hatalomra, és felismerve az
oktatas fontossagat, igyekezett az elmaradottsagot felsza-
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molni. Teng szerint a f6iskolai oktatas ekkoriban nem
érte el a kordbbi szakkozépiskoldk szinvonalat. Egy
kulfoldi latogatd harom egyetemen jarva, arrél szamolt
be, hogy a didkok koziil feleannyian jartak be, mint a kul-
turdlis forradalom el6tt, s a tananyag is fele volt a korab-
binak.40 Teng a kozép- és a féiskolai képzésben ,kulcs-
iskolédkat” jel6lt ki az &tlagosnal tehetségesebb didkok
szdméra. llyen és hasonld Iépésekkel igyekezett az
oktatas lemaradasat csokkenteni. A Teng-korszak kezde-
tén a lemaradas igen nagy volt. Pl. a fels6foku
végzettséggel rendelkezdk szdma ezer f6ére szamitva

az USA-ban 50 f6,
Japanban 21 f6,
Indidban 5 16,
Kinaban 0,1 f6 volt.

A Teng-korszakban az egyetemek szdma ndvekedett,
pl. 1996-ban 1032 egyetemrdl van informéacié. Mind-
amellett az egyetemi hallgatok szdma még mindig
katasztrofalisan alacsony, minddssze 3.021.000 hall-
gatérol tudunk.4l (Osszehasonlitasul: Dél-Koreaban
1989-ben kilénboz6 forrasok szerint 1.040.000 egyetemi
hallgat6 volt, az 6sszlakossag tdbb mint harom %-a 42

A kinai oktatas tartalmi reformja - dgy tlnik - szin-
tén késésben van. Egyetemi tanarok szerint a tantervek
jorészt az otvenes évek szovjet tervgazdasagi modelljeit
masoljak. Jellemzd, pl. a Népi Gydilés (a kinai orszag-
gy(ilés) 1998 augusztusi torvénymodositasa, amely
kiemeli az egyetemi partbizottsag vezetl szerepét a szo-
cialista oktatas irdnyvonalanak meghatarozasaban és
ellenérz6 szerepkorét az elndk (a rektor) tevékenysége
felett.43

Tény, hogy az allam sok diakot kiildétt és kiild kulfél-
di egyetemre, s az igen vékony gazdag réteg fiai is jorészt
kulfoldi egyetemeken tanulnak, s6t Ujabban mér az
altalanos iskola fels§ tagozatos gyerekeit is draga
ausztral, Ujzélandi, angol, szingaplri maganiskolédkba
kildik. Pl. a pekingi ausztral nagykovetség az
1998/1999-es tanévre fels6 tagozatos gyerekeknek 620
vizumot adott ki 44

Mindez azonban nemcsak a Tavol-Kelet tobbi
orsz&gaval 6sszehasonlitva, de az 6riasi orszag feladatai-
hoz mérve is elégtelennek tlinik. Figyelemre mélté az a
megallapitas, miszerint az alacsony képzettség altalaban
jellemz6, s ez olyan alapvet6 hidnyossag, amely az
elkdvetkezd tizendt évben a gazdaséagi ndvekedést akada-
lyozni fogja. ,Ha a kormany az oktatast tovabbra sem
tamogatja megfeleléen, a gazdasagi ndvekedés magas
szintje csokkenni fog.”43
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Masodik rész: A kinai gazdaséag
és a vallalati menedzsment

A gazdasag atalakulasa

Teng Hsziao-ping - mar réviddel Mao halala utan - hoz-
zafogott a gazdasag atalakitdsdhoz. A gazdasagi reform
1978-ban, tehat lényegesen kordbban kezdddott el, mint
az eurdpai volt szocialista orszdgokban.

Eurépaban a volt szocialista orszagokban t&kés
piacgazdasagot igyekeztek els6 lépésben kialakitani pri-
vatizalt, modernizélt agazatokkal, véllalatokkal. Az (j
korilmények kozt azonban a privatizalandé vallalatok
nagyrészt ,lepusztultak”, vagyonuk nagy részét
elvesztették, az elszegényedett vallalatokat adtak el
belfoldi és jorészt kilfoldi tékéseknek. A gazdasag
leéplilésével csokkent ezeknek az orszdgoknak a gaz-
dasagi teljesitménye, lassult, s6t a legtébb esetben visz-
szaesett a gazdasagi novekedés.

Kina forditva jart el: ,szocialista piacgazdasagot”
akartak és akarnak felépiteni, s els6dlegesnek tartva a
novekedést nem hajtottak végre gazdasadgi rendszer-
valtast: valtozatlanok maradtak a tulajdonviszonyok,
azaz a vallalatok tovabbra is allami, illetve kéztulajdon-
ban maradtak, hivatalosan nem volt privatizacié, ma is a
»kdztulajdon dominancigjat” hangsulyozzak.46 Emellett
azonban tobbé-kevéshé szabalyozott mddon lehetdséget
adtak - els6 Iépésben vidéken - belfoldi maganval-
lalkozasok kialakitasara, majd kés6bb a kulfoldi téke
megtelepedésére is.

Egy szellemes hasonlat szerint az oroszok és maés
eurdpaiak az allami véllalatokat akartdk magéanvallala-
tokka atalakitani, azaz kardbdl ekét kivantak kovéacsolni,
s most kevesebb ekéjiik és kardjuk van, mint korabban, s
ekdzben a kinaiaknak mindkett6bdl, és sok minden maés-
bol is tobbjik van.47

Az 1978. évi Un. mez6gazdasagi reform a kommuna
rendszer atalakitasat célozta. MegjegyzendS, hogy a
kommunaknak nemcsak mez6gazdasagi lizemeik voltak,
hanem - valamelyest hasonléan a nagy iparvéallalatokhoz,
a katonai egysegekhez stb. - ipari termelést is folytattak,
szolgéltaté tevékenységeket végeztek, helyi koézigaz-
gatési feladatokat is ellattak stb. A reform soran a kom-
munék egész komplexumét igyekeztek atalakitani. A fold
valtozatlanul koéztulajdonban maradt, de kezdetben 3-5
évre, kés6bb 30-50 évre bérbe adtak egyéni parasztok-
nak. Ezzel létrejott az Un. csaladi felel6sségi rendszer.
ElGirtak a beszolgaltatandd termékmennyiséget, a tdbbit
a parasztok a szabad piacon értékesithették. Kés6bb a
beszolgaltatas rendszere is megsz(int.

A kommuna ipari lzemeib6l és a szolgaltato részle-
gekbdl falusi szovetkezeteket alakitottak ki, de jorészik
az atszervezés soran elt(int, a helyi hatalmassagok bir-
tokukba keritették.

Mindenesetre tény, hogy az (j rendszer hatékonyan
funkcionalt, hatalmas tobbletjovedelmek keletkeztek, s
ily modon igen nagy tobbletkereslet jott létre. Ennek
kovetkeztében 1981-ben makrodkondémiai egyensily-
zavarok keletkeztek: nétt az inflacid, jelentés kilke-
reskedelmi és koltségvetési hidny jott létre. Mindez
»Kiigazitdsokra”, azaz megszoritdé intézkedésekre
kényszerittette a kormanyt.

Ujabban az 6nall6 parasztgazdasagokat arra bato-
ritjak, hogy torekedjenek beszerzési és értékesitési
szOvetkezetek létrehozéséara.48 Ezt nem ideoldgiai,
hanem gazdasagi indokok alapjan ajanljak: a koz6s be-
szerzés ui. tobbnyire olcsébb, a kozds értékesités pedig
jobb arakkal, kedvez6bb feltételekkel kecsegtet.

1984-ben kezdddott el a varosi reform, a mezégaz-
dasagon kivili szektorok atalakitasa. A ,,mez6gazdasa-
gon kivili szektorok™ a hivatalos kinai statisztikaban
kilon fogalmat jelentenek. E szektorok keretében kilén
kell széIni az &llami véallalatokrdl és a nem allami val-
lalatokrol. Ez utobbiak korébe tartoznak a véarosi és falusi
tulajdonban levé (VF-) vallalatok, a maganvallalatok és a
kilfoldi cégek (a joint venture-6k és a teljesen kilfoldi
tulajdonban lév6é vallalatok). A statisztika nem
foglalkozik a kis, egyéni (,,kis sapkas”) véllalkozdkkal,
és természetesen hidnyoznak az engedély nélkil, feketén
dolgozok adatai is.

Az allami vallalatok szdma folyamatosan csokken.

A nyolcvanas években tdbb szazezer allami vallalat
miikddott. Ezek szdma el6bb 300.000-re csokkent, a
kilencvenes évek elején pedig 100.000 vallalatrdl szélt a
statisztika. Az egyetlen konkrét adat jelenleg az, hogy az
allami tulajdonban marad6 vallalatok szamat 512-re
kivanjak csokkenteni. Ezek az Un. ,pillér” &gazatok
stratégiai fontossagu vallalatai 49

A nyolcvanas években a kisebb véllalatokat gyakran
bérbe adtdk maganosoknak és kollektivdknak, s6t az
1992. évi partkongresszus megengedte eladasukat is.
Néhany esetben kis és kdzepes vallalatokat kilfoldieknek
is felkinaltak.50

A vérosi reform sordn az allami vallalatok kdrében is
bevezették - a mez6gazdasdgban mar bevalt - fele-
I6sségi rendszert”, s 1988-ban mar a vallalatok 90 %-a a
felel6sségi rendszer valamilyen valtozata szerint mdi-
kodott. Pl. a veszteséges vallalatok szdméra valamilyen
veszteségminimumot irtak el6, ennek tullépése az allami

VEZETESTUDOMANY

XXX, EvF 1999, 09. szAm



Cikkek, tanulmanyok

tdmogatas elvesztésével, s a vezetdk levaltasaval fenye-
getett. Nyereséges véllalat esetében a nyereség valami-
lyen fix 6sszege az allamot illette meg, az ezen feliili rész
a vallalatndl maradt, s a vallalatnak az 6sszeg felét
beruhazasra kellett forditania. A kilénféle kisérletek las-
san olyan rendszerhez vezettek, amelyben az allam és a
vallalat kett6-négy évre szerzOdést kotott a teljesitendd
nyereségre, a termelési értékre, miszaki fejlesztési fel-
adatokra, a bértémegre stb.5L

Sem a felelGsségi rendszer, sem mas Kisérletek (pl. a
vallalatok egy részének részvénytarsasadgga valo atala-
kitdsa) nem hoztdk meg a kivant eredményt. A
kilencvenes évek elején a vallalatok kb. fele tartésan
veszteséges volt. Van ugyan csédtorvény, de csddeljaras-
ra, felszdmolasra alig kerdlt sor. A veszteséges vallalatok
szdmanak csokkentése &ltaldban atszervezéssel, beol-
vasztassal, 0sszevonassal megy végbe.

Az éallami vallalatok 1993-ig Un. ,totalis rendszerek”
voltak: sajat farmokkal, lakotelepekkel, épitGipari lze-
mekkel, korhazzal, iskolaval stb. rendelkeztek, s ren-
delkeznek jorészt ma is. A vallalat biztositotta az ellatast,
az életfogytig tartd foglalkoztatast, bért stb. Az allam is
biztositotta a tervgazdalkodas keretei kozt a sziikséges
er6forrasokat, a sziikséges pénzligyi tamogatast sth.
Kdzismert szimbdlum volt a ,harom vas”: a vasszék, a
vashol készilt rizses edény és a vaspénz -, ezek a
foglalkoztatas biztonsagat, a ,,kdz6s nagyfazék” pedig a
juttatasok egyenldéségét jelezte.

Mindez kevéssé volt 6sszeegyeztethetd a ,,szocialista
piacgazdasag” eszméjével. 1992-ben kiadtak a jelsz6t:
,Ossze kell toérni a harom vasat és a nagy fazekat”, s ez
jelezte, hogy valtozasok jonnek.

Az allami tdmogatésokat igyekeznek banki hitelekkel
felvaltani. Ez meglehetsen lasst folyamatnak tiinik,
féleg az allami vallalatok gyenge fizet6képessége és a
bankszektor zavarai miatt.

Fontos véltozasokat irdnyzott el6 az 1993. évi val-
lalati torvény. Ez - tobbek kozt - el6irja azt, hogy az
allami vallalatok kotelesek tiz éven belil dolgozoikkal
hatarozott id6re (1/2-10 évre sz6l6) munkaszerz6déseket
kétni (azaz felszamolni az életfogytig tartd foglalkoz-
tatds, a ,,vasszék” intézményét). Tervezi tovabba a bér-
rendszer (,,a vaspénz”) megvaltoztatasat, a kilonféle szo-
cidlis juttatasok leépitését stb.52 A véllalatoknak rész-
vénytarsasagokka kell atalakulniuk tobbségi vagy teljes
allami részvénytulajdonnal, de kilén a tulajdonosnak
felel6s menedzsmenttel.

A véllalati torvény végrehajtasa ugyan lassan megy,
az elbocsatasokbol, a vallalati atszervezésekbdl, fuziok-
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bol sth. érzékelhet6 a végrehajtdas megindulasa.56 A
folyamat - eurdpai szempontbdl nézve - valéban vonta-
tottnak tlinik, s nem lehet meglepd, hogy Csiang C6-min
az 1997. évi XV. partkongresszuson még mindig csak
arrél sz6lt, hogy az allam kész a véllalatok reformjara.54

Az allami vallalatok k6z6tt (vagy mellett) kilén cso-
portot képeznek a katonai véllalatok, amelyek a Népi
Felszabaditd Hadsereg (NFH) tulajdonédban és iranyitasa
alatt miikédnek. Kordbban az NFH-nak - a nagyvallala-
tokhoz hasonl6an - ugyancsak voltak zemei, farmjai.
Tulajdonképpen Teng adott a nyolcvanas években
lehetéséget arra, hogy az NFH széles korli pénzszerz6
Uzleti véllalkozdsokba kezdjen. A széllodaipart6l, gydgy-
szeripari konglomeratumoktél stb. a mobiltelefon-izletig
igen széles vélasztékban kb. 15.000 katonai vallalat volt.
Ezek jévedelmét az utobbi években 5-10 Mrd $-ra becsi-
lik,55 masok 1-3 Mrd kozotti netté profitrol szélnak.56
Az NFH e tevékenysége sokaknak szemet szdrt. 1998
0szén Csiang Co-min a part katonai bizottsdganak tlésén
felszolitotta a hadsereget, hogy hagyjon fel Uzleti
tevékenységével. Elrendelte, pl. a Poly Group (ingatlani-
gyek, pénzigyek), a Carrier Enterprise (gépgyartas,
audio-video berendezések), a Xingxing aruhazi és rak-
tarozasi cég, a Sungliao Auto sth. felszdmolasat, eladasat.

Tovabbra is katonai tulajdonban maradtak aut6-,
repll6gép-, motorkerékpar gyartassal foglalkozé és mas
cégek.57

Kinai statisztikai elnevezéseket hasznélva, a

mez6gazdasagon kivili nem allami vallalatok k6z6tt ma
legjelent8sebbek a véarosi és falusi vallalatok (VF-ek).
Ezek lényegében ,kollektiv tulajdonban” lévd véllala-
tok: tulajdonosuk a telephelyik szerinti kisebb véros, ill.
falu. Ezek a vallalatok 1994-ben a nem mez6gazdasagi
dolgozok kb. 44 %-at foglalkoztattak, szemben az allami
véllalatok 40 %-aval. Az allami szektor folyamatos zsu-
gorodasa miatt ez a kulénbség tovabb né.

Maganvallalatoknak szamitjak hivatalosan az olyan
cégeket, amelyek magantulajdonban vannak, bérmunka-
sokat alkalmaznak, s ezek létszama legalabb nyolc f6.58

Maganvallalatok létrejotte - mint lattuk  illegalis
médon mar a kommunak felbomlasakor megkezdddott.
Késébb - mint arra ugyancsak utaltunk -, lehetévé valt
veszteséges allami véllalatok felvésarlasa is. Emellett
szdmos maganvallalat jott ésjon létre a nehéz helyzetben
Iévé allami nagyvallalatok ,,atszervezése” soran, amikor
is- a magyar privatizaciéhoz hasonlé médon - a véllalat
nyereséges részlegeit felvaséroltdk, a tobbit pedig az
allam nyakan hagytak.
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Az allami szektor aranya folyamatosan csdkken, pl. a
nemzeti jovedelemhez valé hozzajarulasa évek éta mar
50 % alatt van. A nem allami szektor nagyobbik hanyadat
azonban nem a maganvallalatok, hanem - legaldbbis a
hivatalos statisztika szerint - a varosi és a falusi (VF) val-
lalatok adjak. A maganszektorban foglalkoztatottak lét-
szama, pl. 1994-ben a Statisztikai Hivatal szerint az
Osszes foglalkoztatottak 7,2 %-a volt.59 Mas statisztikai
forrasokbol is hasonld szdmra lehet kovetkeztetni: 40
millio f6 a maganszektorban a kb. 600 millié 6sszes dol-
gozonak ugyancsak 6-7 %-at teszi ki.60

Ezek és mas statisztikai adatok azonban gyakran pon-
tatlanok: részben a statisztikai munka pontatlansagai
miatt, masrészt, legaldbbis a magancégek esetében,
gyakori a hamis vagy hianyos adatszolgaltatds. Sok cég
kollektiv vallalatnak (VF-nek) tlnteti fel magat, s mivel
ez tdomegjelenség, megkaptak a ,vOrds sapkasok”
gunynevet. Sokan lehetnek a ,kis sapkasok”, nevezete-
sen az olyan magancégek, amelyek nyolc f6nél kevesebb
alkalmazottat vallanak be, jollehet tobbet foglalkoztat-
nak. Sok magéanvallalkozas pedig egyszerien engedély
nélkil, feketén dolgozik. Az a vélemény, hogy kiiléndsen
a ,kollektiv” cimkével m(ikodé vallalatok szdma nagy, s
a ,,cimkézés” igen elterjedt eljaras.al

Mint azt a korabbiakban lattuk, a reform kezdetét6l
fogva megjelent a kilfoldi t6ke. 1994-ig 100 Mrd $
értékl kualfoldi t6két fektettek be,62 ezt kdvetSen
évenként kb. 80-90 Mrd $-t.63 1996-ig 56.000 kulfoldi
érdekeltségl vallalat jott 1étre. Ezek kb. 95 %-a a keleti
tengerparton, tobbnyire a kuldnleges ipari zdénakban
kapott helyet. 1998-ban a kuilfoldi véllalatok szama
szazezer folé becsulhets. Ezek kb. 17 milli6 embert
foglalkoztatnak.

A kilfoldi t6ke nagyjabdl egyenld ardnyban, részben
a tengerentdli kinai régiobdl, részben Eszak-Amerikabol
és Nyugat-Eurépabdl jott.

A Teng-féle reformok beindulasaval - legalabbis gaz-
dasagi téren - CGjjdéledt a ,kinai nemzetkdzosség”.
Els6ként a tengerentuli kinaiak jelentek meg mint kiilfol-
di beruhazék. A hatalmas thaiféldi Pokphand konszern
kinai tulajdonosa mar 1984-ben gyorsan fejl6d6
élelmiszeripari vallalkozast alapitott Dél-Kinaban.64
Ugyancsak megjelent a Délkelet-Azsidban, Ausztralia-
ban, s6t németorszagi érdekeltségekkel biré indonéziai
Salim-csoport is (tulajdonosanak kinai neve: Liem Sioe
Liong), és a KNK-ban ,beszallt” az olaj- és a telekom-
munikacios lzletbe. A Tajvani Cip&gyartok Egyesilete
mar a kilencvenes évek elején gy becsiilte, hogy az ol-
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cs6bb munkaerd csabitasara a tajvani cipégyartok 80 %-
a telepiilt & a KNK-ba. Ilyen és hasonlé miveletekhez
rendszerint vannak kozvetit6k, tajvani, szingapuri,
hongkongi Uzletemberek, bankok. Kinai mondas szerint,
a ravasz patkany fészkének harom kijarata van . Egy taj-
vani vallalkozé ezt Ggy interpretélja, hogy az egyik lyuk
a KNK, amely a jov6t képviseli, a masik a tajvani tizem,
a jelen véllalkozasa, a harmadik lyuk pedig az USA,
amely biztositékul szolgal.65

A nyugati cégek kozul elsének a svdjci Ciba jelent
meg 270 milli6 $ beruhazéssal. Jelenleg a legnagyobb
vallalkoz6 az ABB egy milliardos forgalommal, a
Siemens kdzos vallalatokban érdekelt, s 140 millié $ for-
galmat bonyolit le. Jelen van az Ericsson, a japan NEC,
az AT&T sth. Fidkot nyitott a Dresdner Bank, a
Schweizerische Bankverein.

A nyugati befektet6k a vallalatalapitast igen nehézkes
és birokratikus folyamatnak tartjdk. A kinaiakkal vald
targyalasok hosszadalmasak, féként azért, mert a hatdsa-
gok birokréaciaja bonyolult és gyengén szervezett. Az
Otis Elevatornak pl. hat évébe kerilt, mig kozos val-
lalkozéasat kinai partnerével tetd ala hozhatta.

A kilfoldi véllalatoknak kétféle tipusa alakult ki: a
Teljesen Kulféldi Tulajdonban 1év6 Véllalat (TKTV) és a
KNK-beli vallalattal 1étrehozott kdzos vallalat, joint ven-
ture (JV). A TKTV esetében a kilféldi menedzser kinai
kozvetitéket alkalmaz az lgyfelekkel és a hatdsagokkal
val6 kapcsolatok kiépitésében és fenntartdsdban, a JV
esetében a kinai tarstulajdonos kuanszija hivatott a kap-
csolatépités és fenntartas szerepére.

Az allam a kulféldi t6kétél Gj technolégidk
bevezetését és az export fokozasét vérja el. Véllalat
alapitasdhoz sokféle engedélyre van sziikség.

Az engedélyezési hataskéroket altalaban decentrali-
zaltak:

- Guandong és Fuzsien tartomanyban 50 milli6 $-ig,
- Egyéb tengerparti tartomanyokban,

tovabba Pekingben, Sanghajban,

Tiencsinben, Pudongban, Sencsenben 30 millié $-ig,
- Az 6t autondm tartomanyban 10 millié $-ig,
- Mas vérosokban 5 millié $-ig,

a tartomanyi, ill. a varosi hatésag hagyja jova az alapitasi
kérelmeket.

Szabéalyoztak az alapitasi lehet6ségeket dgazatok szerint is.
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Szabad (batoritott) 4gazatok: Uj mez8gazdasagi tech-
noldgidk, Uj energia- és anyagmegtakaritd tech-
noldgidk, mobiltelefon gyartas, szaloptika, vasuti és
repulétéri berendezések gyartasa stb.

Korlatozott agazatok azok, amiknek a technolégiajat
méar importaltdk, ill. amelyek kozponti tervgaz-
dalkodas targyat képezik. Pl. 6rak, haztartasi
késziilékek, radié, TV, CD-lejatszd, antibiotikumok,
fényképez6gép, film, tdititalok stb. gyartasa.

Tiltott &gazatok: varosi szennyviz-, gaz-, tavfiitd
halézat épitése és mikodtetése, posta, telekommu-
nikacio, az Ujsagipar, radio és TV-allomas mi-
kodtetése, hadifelszerelés gyartasa, I6verseny szer-
vezése, jatékterem Uzemeltetése stb.66

A JV-k szdméra altaldban valamivel szélesebb
lehet6séget adnak, mint a TKTV-knek. Mivel egyedi
engedélyezésr6l van sz6, vannak kivételek is. Pl a
Motorolat és a GM-et a telekommunikécids, ill. az autoi-
parban kevesebb korlatozas kéti, mint a tébbi kilféldi
céget.

A TKTV-t6l egyebek kodzt megkdvetelik, hogy ter-
melésének legaldbb 50 %-at exportélja, s a JV-tdl is
elvarjdk az 50 %-os kvota teljesitését. Lehetséges
kivételek: pl. importhelyettesit§ termelés, hianycikk
gyartésa stb.67

A gazdasag atalakitasaval jaro
fébb problémak

Hasonléan az eurdpai volt szocialista orszagok piacgaz-
dasagi reformjaihoz a kinai szocialista piacgazdasag
kialakitdsa is szamos zavarral, problémaval jart és fog
el6re sejthet6en a jov6ben is jarni.

A problémaék egyik jelent8s csoportja gazdasagijellegi.

Féleg az iparra jellemz6 felesleges kapacitasok létre-
hozésa, még inkabb - az ipari struktdra atalakitasa és a
kereslet valtozasai miatt - a meglévé kapacitasok kihasz-
nalatlansadgéanak erés ndvekedése. Ugyancsak emiatt n6t-
tek az eladatlan készletek (1996-ban a GDP 7,8 %-val,
1997-ben 13 %-aval).68

Az é&llami vaéllalatok nagy része tovabbra is
veszteséges, s allamilag tdmogatott hitelekre szorul. Az
1997. 6szi partkongresszuson elfogadott stratégia szerint
a vallalatoknak harom éviik lesz, hogy életképességiket
igazoljak.

Az allami vallalatoknak nyujtott bankhitelek jorészt
kétesek (a jegybank elndke szerint 20 %-uk kétes, nyugati
hitelmindsit6k szerint a kétes kintlev6ség 1998-ban elérte
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a GDP 60 %-at). Ezért a kormany kénytelen volt az
orszdg banki mérlegf66sszegének kilencven %-at
képvisel6 négy nagy bankot: a Kinai Bankot, a Kinai
Ipari és Kereskedelmi Bankot, a Kinai Mezdgazdasagi
Bankot és a Kinai EpitSipari Bankot ,,konszolidalni”.e9

Az Atalakitasnak a tarsadalom széles korében
kozvetlenll hatdé problémait nagyjabol a kovetkezkben
foglalhatjuk dssze:

A kinai tarsadalom vélhet&en legnagyobb problémaéja
a munkanélkiliség, hivatalos kinai fogalmazasban:
munkat keres6k nagy tomege. Kina 6-700 millio
munkakeépes lakossadganak ma 1/3-a, 1/4-e munkanélkili.
Ez 200 millié kérali tdmeget jelent. Ehhez hozzaveszik
az allami véllalatokndl a ,,bels6 munkanélkilieket” és a
kdzigazgatds munkaerb-feleslegét. Az allami véllalatok
munkaer6-feleslegét a kinaiak igen szélsGségesen (6 és
50 % kozott) becsulik meg, az OECD szerint 50 millié
dolgozobol 15 millio a felesleges.70 Az (j miniszter-
elndk, Csu Zsung-csi a felére tervezi kurtitani az
allamapparatust, éspedig 4 millié f6 elbocsatasaval.

A munkanélkili tdémeg nagyobb része paraszt,
akiknek a kommunarendszer felszdmolasa soran nem
jutott fold. Szamukat eltér6en becsilik 150-180 milliéra.
A legnagyobb problémét a vérosokba 6z6nl6, munkéat
vagy szerencsét keres§ parasztok jelentik, ezek 120-150
milliéra becsult tomege erésen ndveli a nagyvarosok zsu-
foltsagat, csokkenti a kozbiztonsagot sth. Egyediil Peking
16 millié lakosabol 3,5 milli6 a munkanélkuli bevan-
dorolt paraszt.71 A régi belligyi nyilvantarté-megfigyel6
rendszer, amely pl. a kulturalis forradalom alatt is ola-
jozottan miikodott, szétesett. Létezik ugyan a nagy-
véarosokban a hukou, a lakhatési engedély, amelyet fel
kell mutatni munkaba allaskor, vonatjegy valtasakor stb.
Razziak esetén az ember hukouval igazolhatja, hogy
jogosult a varoshan tartdzkodni. Hivatalos adatok szerint,
pl. 1997-ben Pekingbdl 300.000 ,vandorlé munkaerét”
zsuppoltak ki. Nem latszik azonban, hogy a ,varosi
krizist”, azaz a vidéki munkanélkiiliek varosba todulasat
pusztan razzidkkal meg lehetne sziintetni. igéretesebbnek
tlnik, pl. a vidéki ipar fejlesztésének tamogatasa, ezzel a
munkanélkilivé valt parasztok helyben valé foglalkoz-
tatasara nyilik méd.72

A tarsadalomnak ugyancsak nagy problémaja a varos
és a vidék kozti szakadék.73 Jelenleg a vidékiek
jovedelme a nagyvéarosiakénak kb. 40 %-at teszi ki. Ez -
egyebek kozt - arra vezethetd vissza, hogy a kiilfoldi
beruhazasokat a tengerparti nagyvarosokba, a kiillénleges
ipari zonakba terelik.
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Jelentés a gazdagok és a szegény tomegek kozotti
szakadék.

A Kozgazdasagi Kutato Intézet szerint mér kialakult
egy magas jovedelm( réteg.74 A sanghaji és a sencseni
t6zsdén forgd kb. 40 Mrd $ érték( értékpapir nagyobb
része egyének kezében van. Ez a jomddd, de vékony
réteg vasarolja els6sorban a szines TV-ket, videdkat és
mas Un. luxuscikkeket. Ezt a réteget a kinaiakra altalaban
jellemzd vagyonosodasra torekvés produkalta. Jellemz6
erre a magatartasra Teng haldla idején tett utcai meg-
jegyzés: ,Mindenki tllsagosan elfoglalt a vagyonszer-
zéssel ahhoz, hogy szomorkodjon.”

JelentOs szakadék van a szakképzettek vékony rétege
és a tanulatlanok oriasi tdmege kozt is. Teng reformjai
kozé tartozott az iskolarendszer Ujra torténd felépitése.
Mint lattuk, a reform kezdetén 1000 f6re minddssze 0,1
fels6fokl végzettségl dolgozoé jutott. 1996-ban ez a szam
0,25-re emelkedett, - még mindig igen messze pl.
Indiatol. A Teng-féle reform elején 800 egyetem
miikodott, 1996-ban 1032.75 Ugy tlnik, hogy a KNK
egyel6re nem tudja megismételni a japan és a dél-koreai
példat, nem tudja a gazdasag gyors fejl6dését az oktatas
nagyaranyu fejlesztésével, a szakképzett fiatalok szama-
nak gyors ndévekedésével megalapozni. Egyel6re az igen
alacsony bérszinvonal vonzo, pl. a kulféldi t6ke szdmara,
ugyanakkor a szakképzettség er8s hidnya egyre inkabb
csokkenteni fogja a kilfoldi téke érdekl6dését.

Az atalakulas, a reform az egyébként is jelentds
mérvii korrupciénak (j lehet6ségeket teremtett. Lattuk,
hogy a kommunak felbomlasa, a varosi és falusi, tovabba
az allami véllalatok atszervezése, eladasa, bérbeadéasa
soran a helyi hatalmassadgok nem ritkan sajat zsebre dol-
goztak. A reform kozigazgatasi decentralizacioval is jart,
ami a hatalmi struktirakat alaposan atalakitotta. A helyi
kodzigazgatas kilonb6z6 szintjein dolgozok hataskore -
egyebek kozt a vallalati szféraban - er6sen megnétt, és
gyakorlatilag hianyzik a helyi kozigazgatdas m(kdd6-
képes torvényhozéi kontrollja.76

A vallalatok bels6 vilaga

Az allami vallalatok atalakitasa, ezzel kapcsolatban
szervezetiik, menedzsmentjik, mindenekel6tt munkaigyi
rendszerik megreformdlasa, az 1993. évi vallalati
torvény szerinti atalakitasa, ,,a harom vas dsszetorése” -
mint arra fentebb utaltunk -, nem zarult le. Még hosszl
ideig atmeneti allapot jellemzi a kinai allami vallalatok
bels6 rendszerét. A véllalati térvényben el8irt tiz év fele
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mér eltelt, de eddig jobbéara csak folyamatban lévé at-
szervezésekrdl, leépitésekrdl vannak informaciok.

A véllalati menedzsment egyik probléméjanak latszik
a véllalati partszervezet és az igazgatd viszonya. A val-
lalati partszervezet dont6é befolyassal bir a vallalat
gazdalkodasara, kilondsen nagy a hataskore a személyi
lgyekben. A KNK-ban egyébként is a szocializmus
eszméjének dominanciaja altalanos jelszo, ezt a domi-
nanciat a vallalatoknal és méas intézményekben a part-
szervezet uralkodo szerepe jelzi.

A partszervezet ugyan nem szakért6kbél all, s tulaj-
donképpen az egész reformkorszakra jellemz6 a megal-
lapitas: ,Altalanos szabaly az, hogy a szakért6k nem
szakért6k irdnyitasa alatt dolgoznak”.77

Az allami véllalati igazgatok és altaldban a véllalati
vezet6k képzettsége tobbnyire igen alacsonyfokd. Egy a
nyolcvanas évekb8l szarmazé megallapitas szerint a
kinai vallalati menedzsment birokratikus rendszere a
vilagon a legrosszabb és a legelmaradottabb.78 A vallalati
igazgatoknak 3/4-e csak altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezik, illetve nagy részilk még az altalanos iskolat
sem végezte el. Némelyikik irastudasaval is gondok van-
nak. A vallalati vezet6k képzettségének alacsony foka
egyrészt arra vezethetd vissza, hogy a kadereket az 1950-
es években - a part hatalméanak stabilizaldsa soran -
politikai és katonai érdemeikért helyezték vezetd posztra.
Réadasul a hatvanas években a kulturdlis forradalom alatt
a ratermettek jelent8s részét lecserélték kevésbé alkal-
masakkal. A kulturalis forradalom utén az eltavolitott és
kdzben megoregedett kadereket tdbbnyire visszahe-
lyezték, s ezek szembekeriiltek az id6kdzben pozicidba
jutott fiatalabb generacioval. Az dregek tisztelete beletar-
tozik a konfucianus értékrendbe, s mivel az id6s kaderek
partérdemekkel is rendelkeznek, a konfucianus és a kom-
munista értékrendszer egymast er@siti. Ezért is fontos
feladat a gerontokracia felszamolasa, a vallalati menedzs-
ment fiatalitasa.

Az éallami vallalatok dontési rendszerével, a dontési
folyamatokkal is gondok vannak. A mivezetdk, az
lzemvezet6k és mas kozépvezetbk dontési hataskdre
joval szlkebb, mint nyugati kollégaiké. Ennek
kovetkeztében a problémakat altalaban ,.felfelé toljak”,
és ily médon harom-négy szinttel feljebb keriilnek olyan
dontési Ugyek, amiket lent is el lehetne intézni.
Egyébként jellemz8 a kinai alkalmazottakra, hogy nem
tudnak és nem akarnak ©nalléan dénteni és, ha vezet§
pozicidba keriilnek, nem tudnak utasitani. Ennek az a
kdvetkezménye, hogy a fels6szintl vezetdk, akik amugy
is gyenge képzettségliek, agyon vannak halmozva déntési
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feladatokkal, ami eleve magaban hordja azt a kockazatot,
hogy sorra hibas dontéseket hoznak. Itt utalni kell arra a
sajatos kinai szervezeti kultirabeli vonasra, hogy a
kollektiv dontés, az Ulgyek targyalasok alapjan valé
eldontése a gyengeség jelének szamit, aminek kovet-
keztében a vezet6 sajat belatdsa szerinti dontést igyekszik
hozni.

Az allami vallalatok menedzsmentjének hatékony-
s&gét a legrosszabbnak tartjdk mas véllalatokhoz képest.
A hatékonységot illetéen - a Tervhivatal Kutaté Intéze-
tének jelentése szerint - az allami vallalatok kevéshé
hatékonyak a nem allamiakhoz viszonyitva,

- mert kevesebb a hatalmuk, hogy az elért eredményt
kontrollaljék és rendelkezzenek felette.

- Kisebb a dontési hataskorik, pl. a VF-ek araik 66
%-4t szabadon allapitjak meg, a kilfoldi cégek 100 %-ig
allapithatjak meg araikat, ezzel szemben az allami val-
lalatok hataskore csak az arak 19,6 %-ara terjed ki.

- A nem allamiak értelemszerlien fiiggetlenebbek,
mint az allami vallalatok, s ez a dontések koltségeiben is
megmutatkozik.79

A varosi és falusi (VF-) vallalatok mikodését
altaldban alacsony szinvonallnak itélik. Mikddésuk fébb
problémai:

- az er6forrasok tonkretétele,

- a kornyezetszennyezés,
adocsalas (allitélag a vallalatok 90 %-anal),
termékhamisitas és gyenge minéség,
gazdasagi csalas és mas gazdasagi vétségek.

A VF-véllalatok tulajdonosa az adott varos, illetve
falu onkormanyzata. Lattuk, hogy szerepiik a foglalkoz-
tatasban és a termelésben a kilencvenes évek kdzepén
jelentds volt. lgaz, tudott volt, hogy sok koztik a ,,vorés
sipkéas” vallalat, azaz olyan maganvallalat, amely tébb-
nyire dsszejatszva az 6nkormanyzattal, ,,kdztulajdonban”
lévének tintette fel magat. A VF-vallalatok szama és
aranya azota jelentésen csokkent. A kormanyzat tudoma-
sul hozta, hogy a reform tovabbi szakaszaban nekik kell
6nmagukrol gondoskodniuk. Emiatt az utdbbi években
nagyaranyt eladasi hulldm volt megfigyelhet, annak
ellenére, hogy a sajtdé az eladéasi hulldm megallitasara
figyelmeztetett.80 A helyi hatésagok sok kis és kdzépval-
lalatot adtak el. A vétel vonzobba tétele érdekében e val-
lalatok kb. 12 milliard $-nyi addssdgat engedték el a
hitelez6 bankok tudta nélkul. Az allami ipar fel-
legvéréban, Liaoning tartomanyban a kis és kozepes val-
lalatok 60 %-at, a tengerparti és déli tartomanyokban 100
%-at adtdk el.8L A vallalateladasok korili politikai-ide-
oldgiai vitaba Csu miniszterelndk is beavatkozott: sze-
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rinte a Kis- és kdzépvallalatokat nem kell feltétlenil elad-
ni, de ha masra nincs mdd, akkor az eladast az allami
jogszabalyok szerint kell lebonyolitani.82

A belféldi maganvallalatok tipikus kinai csaladi val-
lalatok, amelyek jellemz6ek a tengerentuli kinai vallala-
tokra is. A kulénbség féleg abban van, hogy a tengeren-
taliak mar tobb évtizede mikodd, ,,bejaratott” cégek,
mig a KNK-beliek friss kisérletezok.

A sikeres maganvallalkozék kozt tobben legendas
hirre tettek szert. Pl. Robert Xu, a volt kormany-
tisztvisel8, 1993-ban Sencsenben szoftver-céget alapitott,
ma haromezer alkalmazottja van, és a kinai szamviteli
szoftver-piac 25 %-&t birtokolja.83 Az ugyancsak
magancég, Jinlong Economic Development vezérigaz-
gatdja, Xie An napi 42.000 $-t fizet a vasutnak két észak-
déli vasitvonal hasznélataért. Huang Wuxue, a hajdani
paraszt 44 vagont bérel a kantoni déli vasittarsasagtol két
vonalon: az északkeleti Dalienbe és az északnyugati
Urumcsiba. Emellett 157 teherautoval széllit. Biszkén
vallja, hogy mig a Szung-dinasztia (a XII. szazadban)
létrehozta az Eszakot Déllel 6sszekété Nagy Csatornat, 6
ma megteremtette az észak-déli teherszallitd birodal-
mat.84 Vannak nagyobb cégek is. Mu Csi-Csung, pl.
hatalmas 0sszegeket koltott veszteséges allami vallalatok
felvasérlasara, az altala vezetett Land vallalatcsoport
vagyonat 260 millié $-ra becsulik.8

A KNK-beli kinai maganvallalkozok annyiban is
hasonlitanak a tengerentili diaszpéra vallalataihoz, hogy
a korményzat 6ket is elnyomja, mint thaifdldi, indoné-
ziai, malajziai stb. tarsaikat. Az alkotmany mondta ki
kordbban a szocialista koztulajdon ,,dominanciajat”,
amibdl eleve kovetkezett a maganszektor diszkriminativ
kezelése, mesterséges akadalyozasa”.86 Pl. nem exportal-
hattak, importalhattak, altalaban nem kaphattak
bankhitelt stb. Az Orszagos Népi Gydlés a kozelmultban
médositotta az alkotméanyt, kimondvéan, hogy ,,a magan-
szektor fontos alkotorésze a gazdasagnak”.87

A kulféldi vallalatokra az a jellemz8, hogy a nyolc-
vanas években és a kilencvenes évek els6 felében tébb-
nyire veszteségesek voltak. Az Unilever, pl. 1994-ben kb.
100 millié juant veszitett. A Siemens 650 millié $-t fek-
tetett Joint Venture-0kbe (JV-kbe) és veszteséges volt. A
Siemens képvisel6je szerint ,a befektetés sokba kertilt,
tobbe, mint amit terveztink”. A nyugatiak altalaban
alabecsiilték a befektetésekhez szilkséges id6t és pénzt. A
traktorgyarté John Deer, pl. 6 honappal szamolt,
valéjaban befektetésenként 18-30 hdnapra volt szikség.
Nem mérték fel a piacot, lattak egy lehet6séget és nem
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szamoltak azzal, hogy azt sokan lathatjdk. Ennek
kdvetkeztében 1996-ban 1500 kozmetikai cég volt mar a
piacon. Egy amerikai épitSipari vallalat menedzsere
szerint: ,,1991-es dontésiink emocionalis volt. Azt hittik,
hogy Kina a vildg legnagyobb piaca... Val6jaban nem
végeztiink piackutatast.83

,»TUl sokan rohantak Kinéba, s kdzben elhanyagoltak
az is, hogy félve a masolastol - 1évén a szerz6i és a
szabadalmi jogi védelem hianyos csak a sziikséges
részleteket adjék &t, ezzel szemben a kinaiak minél tdbb
Uj technoldgidt kivannak megismerni. Ez a helyzet
egyrészt konfliktusokat teremt a JV-okben a kinai és a
kilfoldi tars kozott, masrészt Utkozik a kinai hatésagok
érdekeivel is.

Egy masik fontos stratégiai kérdés, hogy a first mover
helyzetét nem lehet tllbecsulni. Arr6l a felfogasrdl van
sz0, hogy a first movemek tdbb ideje van arra, hogy az
elsének belépd el6nyeit kihasznalja. Tény az, hogy a
Volkswagen, a Matsushita, a Pokphand, az Otis mér
régéta van Kindban, és kétszamjegy(i a ndvekedésik, de
pl. a Peugeot egydtt jott a Volkswagennel és 1995 6ta
tobb, mint 10 milli6 $-t vesztett, a Kraft 10 éve van
Kindban és minden (izeme veszteséges. Hozzatartozik
u.i. a stratégidhoz, hogy a révid tava eredmény fontos, a
hossz( tadvl pozicidkat csak rovid tava eredmények
alapjan lehet kiépiteni:

- ezekkel lehet a mérkanevet elismertetni,

- vonzani a helyi tehetségeket, és

- biztositani az anyavallalat timogatasat.

Révid tavi eredménytelenség esetén nem lehet
hivatkozni arra, hogy Kina hosszl tava piac.

Szamolni kell azzal is, hogy a fogyasztdi tdmeg és az
izlés allanddan valtozik. Mitosz az, hogy a kinai piac
annyira egyseges, hogy a vallalatnak nem kell révid
tavon nyereségesnek lennie.90

Ajanljak azt is, hogy Kindban a kilféldi befektet6
diverzifikalt stratégiat alkalmazzon, a befektetések széles
portfoligjat teremtse meg. A befektetéseket és a kapcso-
latokat nemcsak kiilénb6z8 agazatokban, hanem a kor-
manyzat killonbdz6 szintjein is célszer( kiépiteni.ol

Fontos a megfeleld kapcsolatokat kialakitani.
Lehet6leg kinai beszallitokat kell alkalmazni, kinai
menedzsereket célszer(i foglalkoztatni, tarsadalmi
kotelezettségeket vallalni, pl. mozit épiteni a helyi
lakossagnak, autdt adni a helyi rend6rségnek stb.
»Kifizetddik keményen invesztéalni a kbzdsségbe.”R

A kulfoldi vallalatok két tipusa: a Teljesen Kilfldi
Tulajdonban 1évé Vallalat, a TKTV és a KNK-beli val-
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lalattal létrehozott Joint Venture, a JV kozt a kdvetkez§
fontosabb kiillénbségek vannak. A TKTV-t gyorsabban
lehet Iétrehozni, mivel a hatésagoknak elvileg harminc
napjuk van ajovahagyasra, mig a JV esetében az érdekel-
tek kozti targyaldsok &ltaldban elhuzédnak, nem kotele-
sek igazgatétanacsot alakitani sth. Ezzel szemben né-
mely korlatozott szektorban nem lehet TKTV-t létre-
hozni, JV-t viszont a kinai tars jogan lehetséges. A
TKTV-t a hatésagok nem akadalyozzék, abban érdekel-
tek, hogy a kilfoldi technolégidban, munkahelyen, kil-
kereskedelemben mit hoz, s kevéshé abban, hogy milyen
struktréban dolgozik. A JV akkor el6nyés, ha a kinai
partnernek jo kereskedelmi hal6zata van és olyan korla-
tozott szektorban miikddik, amelybe a kulfoldi nem
Iéphetne be. 93

Szamolni kell azonban azzal, hogy a kinai fél vagy
helyi, vagy tartomanyi, vagy orszadgos felligyelet alatt
mikaodik, s ez a helyzet behatérolja miikodését. Ha ezt a
hatart tallépi, bajba kerdl, tehat a kuanszije, m(ko-
désének hatékonysaga ily modon teriletileg korlatozott.
Az is megeshet, hogy a kinai partner olyan iranyban
tevékenykedik, ami nehezen kontrollalhaté.

El6fordul az is, hogy a kinai partnertdl valo elvalas
oly mddon torténik, hogy a kilféldi felvasarolja a kinai
részét, van olyan megoldas is, amelyben a JV csupéan
,,Jogi eserny8”, azaz a kinai csendes tars lesz. o4

A JV problémaja, hogy ,ugyanabban az &gyban
eltér6 almokat szének”. Johnson & Johnson 1990-ben
JV-t alapitott a sanghaji Jahwaval, remélve, hogy a Jahwa
kuanszijaval simén fejl6dhet. A Jahwa viszont Uj tech-
nol6giakban reménykedett, hogy a belféldi és a kilfoldi
piacon el6bbre jusson. Harom évi veszekedés utan a
Jahwa kilépett, s a Johnson & Johnson (j helyi partner
utdn nézhetett, hogy befektetéseit mentse és ,arcét
meg0rizze”.%

Egyébként a TKTV-k esetében kinai kdzvetitére van
szilkség, aki a vallalat alkalmazottja.

Ugy tlinik, hogy a JV-ken belili ellentétek hoz-
zajarulnak ahhoz, hogy a TKTV-k jelent6sebb szerephez
jussanak. Mindenesetre tény, hogy a TKTV-k aranya az
osszes kulféldi vallalatok koézt az 1993. évi 22,7 %-rol
1996-ra fokozatosan 36,9 %-ra n6tt.%

Ami a szervezeti strukturat illeti, a kinai kalféldi val-
lalatok sajatossédga olyan menedzser alkalmazésa, aki a
kormannyal, a hatésagokkal tartja a kapcsolatot, és nem-
csak a KNK-beli f6ndkének, hanem az anyavallalati top
menedzsernek is beszamol.97

A legnehezebb feladatnak tinik megfelel6 me-
nedzserteamet 6sszehozni. Van olyan vélemény, misze-
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rint olyan vezet6t kell kiildeni, aki mas fejl6d6 orszagban
mar bevalt, s hajlandé hosszabb idére, legalabb 1'/2-2
évre kimenni, tekintettel arra, hogy a kinaiak a tartds
kapcsolatokat kedvelik. Kindban fiatal, egyetemet
végzetteket kell keresni, és keriilni kell az allami vallala-
toktol kilépett vagy elbocsatott dolgozdkat.

Az értékesitést illetéen szamolni kell azzal, hogy
gyenge a nagykereskedelmi halézat, ezért adott esetben
célszer(i sajat nagykereskedelmi halozat kialakitasa.98
Jellemz8 a nagykereskedelem gyengeségére, hogy pl.
Sanghajban harom nagy kiskereskedelmi csoport - a
nagykereskedelmet kikapcsolva - a termel6ktél kozvet-
lendl igyekszik vésarolni. Egyébként hagyomanyosan
harom értékesitési rendszer van: az orszagos, a tarto-
manyi és a helyi. Ez egyuttal azt is jelenti, hogy sok a
parhuzamos értékesitési csatorna, a kulfoldi vallalat
gyakran nem képes felismerni azt, hogy termékei milyen
uton Kkertlnek a vev6hoz.99

Tudni kell azt is, hogy Kinadban a reklam hatasa
csekély. Az izletben kiallitott termékek jobban felkeltik a
figyelmet, mint a reklamok. A kinai vev tébbnyire ,,a
szomszéd utan megy”: a szines TV-t, a h{t6szekrény
valamely tipusat azért veszi meg, mert a szomszéd is ilyet
vasarolt. Erre a kinai cégek szamitanak, és igyekeznek
gyorsan novelni a kapacitast. A kilfoldi cégek ebben
lasstiak, s mire novelik a kapacitast, valamilyen divathul-

lam mar atrendezte a piacot.100
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