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A KUTATAS-FEJLESZTES SZEREPE

AZ EXPORTBAN

- Egy kérddives felmérés tapasztalatai -

A K+F az export novekedésének talan

legfontosabb tényezdje,

amely azt mind szerkezetében, mind

nagysagaban meghatarozza. Az 6sszefiiggések jobb és teljesebb megismeréséhez a szerz6k modellt dolgoztak ki,
valamint kérd@ivek segitségével informacidkat gydjtottek.

A kutatas-fejlesztés igényesség jelent8s szerepet jatszott
az elmult évek latvanyos exportndvekedésében. E
hipotézis teszteléséhez kutatdsunk két megkdzelitést al-
kalmazott:

1. kidolgoztuk és alkalmaztuk a K+F tevékenység
exportteljesitményt, illetve versenyképességet javito
hatasanak szamszer(isitésére alkalmas, a hazai gyakorlat-
ra adaptalhaté modelljétl;

2. a K+F és az export makroszint(i 6sszefliggéseir6l
kérdbives felmérés segitségével informaciokat gy(jtot-
tink.

Mig a modell agazati szint(i 6sszefliggések megal-
lapitasara adott lehet6séget, a kérddives felmérés elsGsor-
ban az export és versenyképesség tényez@irdl, koztik a
K+F-rél bévitette ismereteinket.

A 25 kérdést tartalmazo kérd@ivet a legnagyobb szaz
exportdr vallalatnak kildtik ki és 32 véllalattol kaptunk
értékelhetd vélaszokat. Az &gazatok exportteljesitmé-
nyének ismeretében nem meglepé afelmérés erds agaza-
ti koncentracidja, a gépipar és a vegyipar magas rep-
rezentacioja: tizenharom gépipari, tiz vegyipari cég adott
valaszt a kérdésekre 6t élelmiszeripari, harom kohaszati
és egy textilruhazat-ipari cég mellett.2 A mintdban kulon-
b6z8 tulajdonformék szerepeltek, ami feltétele volt
annak, hogy az export- és K+F tevékenység kapcsolatat a
kilfoldi, illetve hazai tulajdond vallalatoknal is vizs-
galjuk.3 A mintédban févarosi és vidéki cégek is szerepel-
tek, de kevéshé sikerllt a keleti orszagrészt bemutatni.
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A kivitel lassulésa,
a fejlett régi6o dominanciajanak novekedése

A vizsgalt vallalatoknal az export arbevétel 1996-ban és
1997-ben emelkedett, a ndvekedés Uteme azonban 1998-
ban a vallalatok felénél megtorpant, a fejlett orszagok
novekedésének lassulasa és a FAK orszagokba iranyul6
kivitel nehézségei miatt.

A vélaszol6 cégek mindegyike exportal az Eurdpai

Unié orszgaiba, s a minta kb. egynegyedénél az export
szinte kizarélagosan az EU-ba iranyul.4 A vizsgalt val-
lalatok hdromnegyedénél az EU-iranyd export részaranya
meghaladja a teljes kivitel 6tven szazalékat. lde tartozik
példaul a két baromfifeldolgozd véllalat, amelyek a
nyolcvanas években dontéen a szovjet piacra szallitottak,
majd a belfoldi piac megtartdsa mellett a kilencvenes
években az dgazat Ujabb fejl6désnek indult.
Jelent6s az EU-export részardnya a kohdaszatban is, a
Dunaferr csoport exportjdnak 75 szazalékat teszi ki. Ez
azért figyelemre mélté eredmény, mert csak a jo
mindségnek és a specidlis vélasztéknak (melegen hen-
gerelt acéllemez), a piaci rések megtalalasanak kdszon-
het6 (Viszt E., 1996. 25.old.). Alacsonyabb az EU
részesedése az exporthél az IKARUS Jarmligyarté Rt-
nek, a Stollwerck-nek, a Richternek, a Rébéanak és a
Chinoinnak. A gydgyszergyarak nyugati kivitele féként
alapanyag, valamint lejart szabadalmi termék (generi-
kum). Ezekre a termékekre er@s arverseny és konjunk-
tirafiigg6ség, valamint alacsony nyereséghanyad jel-
lemz6.
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Természetesen a vallalatok magatartasat ebben a
vonatkozasban a tulajdonos er@sen befolyasolhatja.
Példaul a Chinoin esetében a szakmai befektet
részvételével tortént privatizacio alapjan feltételez-
het6, hogy a Sanofi-Winthrop nem érdekelt abban,
hogy a Chinoin a veliik versenyz8 termékeit Nyugat-
Eurépdban forgalmazza, vagy hogy a hatdanyag
helyett ndvekvd mértékben exportaljon kész gyogy-
szert az EU piacaira. Hasonloan ehhez, az EGIS Rt.
szakmai befektetéje a francia Servier, a FAK orsza-
gokbeli exportorientaciot 6sztbnzi, vagyis azt az
exportot, amelyeken a Servier nincs jelen (Losoncz
M, 1996. 32-33.).

Az exportlehet6ségek szlikiilésének megelézésére a val-
lalatok méas-més stratégiat dolgoztak ki. A kulféldi
exportlehetdség kiesését a belfoldi értékesités emelésé-
vel kivanja ellenstlyozni példaul a Biogal, a Henkel, a
Nitrokémia. Mas stratégiat kell kidolgozniuk azoknak a
cégeknek, amelyeknek jelent6s volt a FAK orszagokba
iranyul6 exportja, ilyen a mintankban az EGIS, a Richter
Gedeon, a Stollwerck, az IKARUS, a Chinoin. A gyégy-
szergyarak 1998 nyaran az orosz valsag miatt Gjra nehéz
helyzetbe keriiltek, holott az 1990-92. évi nagyaranyu
termelés-visszaesést mar kezdték kiheverni (amikor a
dollarelszamolasra val6 attérés kdvetkeztében a volt szo-
cialista orszagokba iranyul6 kivitel jelentésen csokkent),
és a kelet-eurdpai piacokon a fizetési fegyelem tartos
megjavulasanak a jelei mutatkoztak.

A vizsgalt vallalatok exportjaban az EU a leg-
fontosabb értékesitési irany, s ettél jelentésen elmarad a
Ko6zép-kelet-Eurdpéba és a FAK-orszagokba iranyuld
kivitel. Feltlin6en kevés az exportszallitas az USA-ba:
ebben a relacioban mintankbdl a MEZOGEP és a RABA
vezet (exportjuk 66,7, illetve 61,7 szazaléka iranyul ide),
majd a Csepeli Fémm(i kovetkezik, ahol a kivitel egyne-
gyedét teszi ki az amerikai export. Ugyancsak csekély a
tavol-keleti kivitel, ennél a Videoton Holdingnal megfi-
gyelt 22 szdzalékos exportrészarany a legmagasabb. (1.
abra)

A Kkivitel névekedésének agazati szerkezetét vizsgal-
va az altalanos tendenciaknak, illetve a legtjabb atfogo
vallalati felméréseknek megfelel6 képet kapunk.
Mintankban is optimistabbak a gépipari, mint a vegyipari
vallalatok, amit az 4gazatokra vonatkoz6 adatok is alata-
masztanak: mig az ipar 1997. évi exportja 1990-hez vi-
szonyitva 67,9 szazalékkal emelkedett, a gépipari Kivitel
értéke (Osszehasonlitd aron) kdzel megharomszorozd-
dott. Ez még akkor is jelentds teljesitményjavulas, ha a
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7. dbra
A kivitel relacios szerkezete
a minta atlagaban (szazalékban)

0 --
H 8 i1 FK O TavohKelet
E23 KizpkeletEudpa  H  USA UBS Egyéb

Relacié Megoszlas, %
Eurdpai Unid 62,1
Kozép-kelet Eurdpa 13,0
FAK 10,7
USA 7,7
Tavol-Kelet 2,8
Egyéb 3,7
Osszesen 100,0

bérmunkéanak nagy a szerepe benne. Novekedett a ter-
mékek feldolgozottsagi foka, az &ruszerkezet a kdzepe-
sen, illetve magas technoldgidval gyartott termékek
javara tolédott el (Martin J.P., 1997., 19.0ld). Ennek is
tulajdonithatd, hogy Magyarorszag Eurdpai Unidba
iranyul6 exportjan belil a gépek és szallitoeszkozok ter-
mékcsoportja 1991-1995 kozott 87 szadzalékos kivitel-
béviilést mutatott, ezzel pedig csaknem tiz szazalékpont-
tal, 16,6 szazalékrél 25,7 szazalékra emelte az 6sszes
magyar EU-exporton belli részaranyat. Szerényebb, bar
javuld exportteljesitménnyel biiszkélkedhet a vegyipar,
amely 1997-ben csak az 1990. évi exportjanak 77, 9
szazalékat érte el.

Mindkét &gazatban rendkivil alacsony a vallalati
finanszirozast kutatas-fejlesztés aranya. Marpedig a
K+F raforditasok aranyanak emelése nélkil a termelé-
kenységndvekedés és a tovabbi exportnévekmény keril-
het veszélybe. A K+F csekély sulya jelent6s mértékdi
bedolgozoi szerepkdrre utal, amely Iényegét tekintve a
bérmunkatol sem all tavol.
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A magyar textilruhazati iparban viszont kiemel-
ked6en jelentds a tényleges bérmunka szerepe - ezt a
szakégazatot mintdnkban a Styl Ruhagyér képviseli.

Magyarorszag konny(iparanak méar a nyolcvanas
évek eleje ota b6vilé kapcsolatai voltak az EU-
orszagokkal, kilénosen Németorszaggal, s ennek
tobbek kozott az lett az eredménye, hogy sz&mos
magyar konnydipari cég német tulajdonba kerilt. Ez
a vallalat ma 95 szazalékos német tulajdonhanyad
mellett mikodik, és termelésének haromnegyedét
anyagmentes bérmunkaként exportalja.

A mintankban szerepld husipari vallalatok export-
kilatasait erés verseny korlatozza. A piacralépés sokszor
a vezet6k kapcsolatrendszerétél is fiigg a mdszaki
fejlettség és a versenyképesség mellett. Versenyképességi
hatranyt jelent, hogy a magyar véllalatok kozétt nincs

2. abra
A piaci részesedések alakitasaval kapcsolatos magatartas

a valaszok megoszlasa, szadzalékban

piaci egyuttmiikédés és akadozik a vertikumok
kialakitasa (Fert6 I.-Mohacsi K., 1998. 30.).
Eurdpa
Tartézkodas az 0j piacoktol
|1 Megtart Noel Bettr

A kovetkez6 kérdés a vallalatok piaci magatartasanak jel-
legére vonatkozott. Arra kivant valaszt kapni, .
hogy milyenek a véllalatok szandékai a Relacid Megtartani Névelni  Betorni Osszesen
jovBben: ,,csak” meg szeretnék-e tartani piaci
részesedésiiket, novelni akarjak azt, vagy be Eurdpai Unié 33,3 62,5 4,2 100,0
akarnak tomi az adott piacra. Kozép-kelet Eurdpa 10,5 84,2 53 100,0

A vallalatok koézel egyharmada kilfoldi  FAK 143 714 14,3 100,0
piacai megtartasara torekszik, és viszonylag ysaA 57,1 35,7 72 100.0
szlik az a vallalati kor, amely uj piacok Tayol-Kelet 41,2 29.4 29.4 100,0
meghdditasat tlzi ki célul. A megfigyelt val- Atlag 295 58.9 116 100,0

védekezés jellemz6 szélesebb korben, mint a
tamadas.

A vélaszok furcsa tanulsaga, hogy a magyar véllala-
tok figyelme kevéssé offenziv piaci magatartasfor-
mak mellett fordul a koltségcsdkkentés és a
hatékonysagndvelés felé. A tankdnyvekben éppugy,
mint a fejlett ipari orszagok vallalati gyakorlataban ez
mésként van, ott ugyanis g versenyképesség
novelését segitd vallalati stratégiak éppen az
értékesités bovitését és Uj piacok meghoditasat szol-
géljak.

Tobb élelmiszeripari cég a Tavol-Kelet piacaira szeretne
betdrni, mint példaul a Stollwerck, a Pini-Hungary, a
Hajdusagi  Baromfifeldolgoz6 és a Babolna
Baromfifeldolgozd (a liba-, illetve kacsamajjal, miutan
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francia exportlehetéségeik sziikiilnek), a Pick Szeged,
valamint a Mez6gép. (2. abra)

A versenyképesség megitélése

Mivel a mintdban a nagy exportérok szerepeltek, nem
meglepd, hogy sajat becslésiik szerint az értékesitett ter-
mékeik, szolgaltatdsaik magas szinvonaltak. A vallalatok
43 sz4zaléka5 a termékek konstrukcidjat, mindségét, for-
matervezését, csomagolasat egyarant figyelembe véve a
fejlett orszagokkal szaz szzalékban versenyképes ter-
mékeket allit el6. A Pini-Hungary, a Videoton Holding és
a Tungsram oOnkritikusabb volt.

A kohészati vallalatok termékeik nagy részérél alli-
tottdk, hogy elmaradnak a vilagszinvonaltél. A gyogy-
szergyarak is kritikusak énmagukkal szemben: a Biogal
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Ugy értékelte, hogy a termékek negyven szazaléka
vilagszinvonald, negyven szézaléka csak kissé marad el a
vilagszinvonalt6l és hisz szazaléka versenyképtelen. A
Chinoin termékei  harminc szézalékdt mindsitette
versenyképesnek, huszondt szazalékat pedig verseny-
képtelennek.

A kilpiaci versenyképességet befolyasol6 tényezdéket
a megkerdezett vallalatok viszonylag egyontetlien itélik
meg. Fontosnak tartottdk a magas szakképzettségi szin-
vonalat,6 a korszer(i termékszerkezetet, a jo piacismeretet
és a korszer(i technoldgiat (ezek kozott igen csekély
kilonbséget lattak), legkevéshé fontosnak a bérkdltségek
alacsony szintjét vélték. (1. tablazat)

A jé piacismeret fontossagat legkevéshé a bérmunkat
végz6 cégek hangsulyoztak érthet6 maédon, mivel 6k
nem nyilt, versenypiaci korlilmények kozott, hanem
hosszabb tavu szerz6déses kapcsolat alapjan értékesitik
termékeiket.

1 tablazat
A kulpiaci versenyképesség tényezGi

Versenyképességi tényez6k Fontossagi atlagértékx

viszonylag magas

szakkeépzettségi szinvonal 2,4
korszer(i termékszerkezet 2,5
jO piacismeret 2,6

korszer( technoldgia,
termel6 berendezések 2,7

a bérkoltségek alacsony szintje 33

X A tényezdk fontossagat 1-5-ig terjedd skalan mindsitették, ahol
1= a legfontosabb, 5= a legkevéshé fontos érték. Minél alacsonyabb
a tényez6re adott mindsitések atlagértéke, annal fontosabhnak itélték
a vallalatok az adott tényezd versenyképességhen jatszott szerepét.

A szakképzettségi szinvonalnak a megkérdezett val-
lalkozasok preferencia rangsorukban viszonylag magas
helyezést adtak. Ehhez meg kell jegyezniink, hogy a szak-
képzettség megszerzésénél fontosabb a megtanult
ismeretek alkalmazasanak, a tanulasnak és a tovabbi (j
ismeretek megszerzésének a képessége, a szakmai
ismeretek rugalmassadga és mélysége, az adaptalas
képessége, mert a piaci verseny motorja az (j tudas reali-
zalasa. Ez a felismerés a ma oly sokszor emlegetett ,,long
life learning” sziikségességének alapja. A tudas
megvasarolhaté licencek, know-how formajaban, de
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ennek befogadasdhoz szintén tudés kell (Szentgyorgyi
Zs. 1997.).7

Az innovacio szerepe
a versenyképességben

A versenyképességben dontd szerepet jatszo korszerd ter-
mékszerkezet, korszer(i technolégia létrehozasdhoz,
illetve alkalmazasahoz sziikség van valamilyen szintdi
kutatas-fejlesztésre.

Hagyomanyosan erds a kutatas-fejlesztés a vegyipar
minden &gaban, kiléndsen a gyoégyszeriparban. 1996-ban
a feldolgozoiparban volt a kutaté-fejleszté helyek 7,5
szazaléka, ezen belill a vegyipar részesedése volt a leg-
nagyobb. A magyar gazdasag K+F raforditasainak 26,7
szézaléka a feldolgozdiparra jutott, és ennek hetven
szazalékat a vegyipari cégek koltotték el. A kutatohe-
lyeken foglalkoztatottak 12,8 szazaléka dolgozott a fel-
dolgozéiparban, és e létszam tdbb mint fele a vegyipar
alkalmazottja volt (KSH 1997. 53-54.).A gyogyszeripar a
privatizacié utan is megtartotta K+F bdazisanak nagy
részét. Ugyanakkor a gépipar elmult években tapasztalt
dinamikus termelési és exportfelfutdsa nem jart a K+F
kapacitas aranyos bévitésével.

A vallalati K+F tevékenység mértéke és
szervezetének nagysaga a mintaban er6s szérédast mutat,
amit részben az agazat jellege és a kulfoldi befektetd
stratégidja magyaraz.8 Mintankban a legerésebb K+F
bédzis a Chinoinban taldlhaté, ahol a K+F létszam a
foglalkoztatottak 19 szazalékat teszi ki. Ezt koveti a
Richter, az EGIS és a BIOGAL kozel azonos 13-14
szazalékos kutat6i Iétszdmarannyal. Ezeknél a cégeknél a
K+F réforditasok arbevételi aranya 7-8 szazalék korili, a
kilsé megbizasok arénya jelentéktelen.

Ezek a szamok ismét meggy6z6en bizonyitjak, hogy
a privatizacio utan nem sorvadt el a magyar gyogy-
szeripari vallalatok K+F tevékenysége - mint ahogy
ett6l sokan tartottak -, bar a versenytarsak forgalmuk
12-18 szazalékat forditjak kutatas-fejlesztésre.9
Ugyanakkor korlatot jelent, hogy a szakmai befek-
tetbk nem akarnak versenytarsakat felnevelni, és
elsésorban az EU-piacokon 6rzik pozicioikat.

A tobbi vegyipari cég kozil a MOL és a Nitrokémia ren-
delkezik még nagyobb K+F létszammal. A gépipari val-
lalatok kozott legjelent6sebb a K+F részlege a
Tungsramnak, ahol a kilféldi befektet6 a kezdeti meg-
ingas utan megtartotta a kutatast, s6t az anyavallalattél
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idetelepitett bizonyos fejlesztéseket (mindezek ellenére a
kutatok széma az 1993. évi 400 f&r6l 1998-ra varhatdan
280-ra csokken, de igy is a foglalkoztatottakon beliili
aranyuk eléri a 2,8 szazalékot).

A gépipari blokkbol kiemelhetd a RABA és az
IKARUS Jarm(gyartd Rt, ahol az 1993. évi 209 fés
kutato-fejlesztd létszam 1998-ra 147-re csbkkent, de
aranyuk a foglalkoztatottakon bellil emelkedett, és elérte
a 4,4 szdzalékot.

Viszonylag jelent6s kutat6i létszam taldlhatd6 még a
kohészatban is. Elsésorban a Dunaferr-nél, ahol sikerdlt a
kutatok létszamaranyat meg0rizni, és a kilsé K+F meg-
bizasok 6sszege is - igaz, szerény mértékben, de -
emelkedett. Ez a nagyvallalat ma is sajat kutatdintézetet
tart fenn amellett, hogy a magyar egyetemi m{szaki és
természettudomanyos kutatéhelyek egy részével is
szoros és tartos egyittm(kddést folytat.

Igen alacsony - egy % alatt van - a K+F létszam és
raforditas az élelmiszeripari vallalatoknal, valamint a
vegyipar és gépipar tobb cégénél. Ennek a marginalis
kutato-fejlesztd tevékenységnek az adott vallalatok
szamara egyaltalan nincs stratégiai szerepe. Természe-
tesen figyelembe kell venni, hogy kilféldi tulajdonu
cégeknél a K+F stratégiak egy-egy vallalatcsoport teljes
nemzetkdzi K+F haldzatara épithetnek, amelyen belil a
magyar K+F kapacités igen csekély, és nem is feltétlentl
a magyarorszagi termelést szolgalja ki.

Az egész mintara jellemz6, hogy a kilsé K+F meg-
bizdsok nagysédga és &rbevételhez viszonyitott aranya
jelentéktelen, vagyis a K+F kapacitads hianyat a cégek
nem pétoljak.

kutato-fejleszt6 intézetek bevételeinek csupan 12,5
szazaléka szarmazott vallalkozasoktol 1996-ban (KSH
1997. 24.). Ez az ardny a nemzetkdzi adatok egynegyede
és egyhatoda kdzoétt van, s az a kép bontakozik ki, mintha
Magyarorszagon a vallalatoknak nem is volna sziikségiik
kutatasokra, K+F kapacitasaik kiegészitésére az arra spe-
cializalt kutatohelyek szolgaltatasaival.

Mind a sajat, mind a szerz6déses K+F tevékenység
réforditasainak alacsony szintjét tekintve az innovacid
igen gyenge a magyar exportképesség alakuldsiban. A
valaszado cégek alig egyharmadanal tekintették jelentds-
nek a hazai innovaciok szerepét. A valaszol6k mintegy 40
%-a ugy veélte, hogy exportjukban egyéaltalan nem volt
szerepe sajat innovacidiknak. (2. tablazat)

Az eredmények értékelésével azonban dvatosan kell
banni, hiszen torzitast okoz, hogy a kilféldi tulajdonban
lév6 magyarorszagi vallalatok nagyrészt nem itthoni
innovaciok eredményeit értékesitik. Ezt a tapasztalatot
erdsiti meg, hogy a vizsgalt vallalatok nagy tobbsége
(kozel 90 szézaléka) olyan (j terméket vagy szolgaltatast
vezetett be, amely nem sajat fejlesztés eredménye volt. A
megkérdezettek 64 szdzaléka pedig az elmdlt harom
évben orszagos viszonylatban is Gjdonsagnak szamito
terméket allitott el6, illetve technoldgiat alkalmazott a
kilfoldi tulajdonos segitségével.

A tablazatbdl az is kitlinik, hogy a know-how- és
licencvasarlas még mindig ritka: a cégek tdbb, mint fele
ezt a lehet6séget nem hasznélja ki.

2. tablazat

A megval6sitott innovéciok tipusa
az elmult harom évben

A vilag ipardban sok példa van
ugyanakkor arra, hogy bérmunkaban Az innovacié A valaszok megoszlasa, szazalék
végeztetnek fejlesztéseket a cégek. Az tipusa .
9 i J_ . gex. Igen  Nem Nem vélaszolt 0sszesen
autoiparban pl. igen elismert a Porsche
cég lorrachi fejlesztékozpontja, amely-  (j, az orszdghan érdemben
nek szolgaltatasait gyakran éppen azok (jdonsagnak szadmitd termék,
az olcso tipusokat kinald kelet-eurépai  szolgaltatas, illetve technoldgia
és tavol-keleti autégyartok (kilonosen kifejlesztése 642 286 1.2 100,0
oroszok és koreaiak) veszik igénybe, ) )
amelyek onallo fejlesztések alapjan olxan termek,vagy szolgal-
végképp nem tudnénak lépést tartani a tatas bevezetése, amely a
R .. cégnél ujdonsagnak mindsil 85,7 71 7,2 100,0
nemzetkdzi miszaki és formatervezési
iranyzatokkal. know-how, licenc vasarlas
belfgldr6l, kilfgldrol 39,3 53,6 71 100,0
A felmérés is aldtdmasztotta az ipar és a
kutatointézetek, egyetemek kozotti kapcso- know-how, licenc eladas
belféldre, kiilféldre 179 714 10,7 100,0

latok gyengeségét,10 amit bizonyit, hogy a
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A hazai know-how és licenc eladas is csekély.
Emogott az eladassal kapcsolatos (gyintéz6i, jogi
ismeretek szerénysége, az eladas jelent6ségének lebe-
cslilése, illetve anyagi ellenérdekeltség (esetleg a tulaj-
donos tiltasa) hizodik meg.

Az innovacios célok (a meglévd termékek korsze-
rliségének, min6ségének fejlesztése; a termékskala
bévitése; munkavédelem, kérnyezetvédelem; a menedzs-
ment korszer(sitése) kozil a valaszadok els6sorban a ter-
melés korszer(iségének javitasat, a termékmindség fej-
lesztését tartottdk fontosnak. A termékskala bdvitésével,
a munkavédelemmel, koérnyezetvédelemmel kapcsolatos
innovacidk hatasa az exportteljesitményt csak attételesen
befolyasolja.

Figyelemre méltéak a menedzsment korszer(si-
tésének fontossdgara vonatkoz6 valaszok, kiléndsen
azért, mert a kérddivet a vezet6k toltotték ki. igy érthetd,
hogy a ,,nagyon fontos” mindsitéstdl tartézkodtak, de
elismerték, hogy a vezetésben (szervezetfejlesztésben) is
szlikség lenne innovécidra. (3. abra)

3. &bra

Az innovéaciok fontossagdnak megoszlasa
(sz&zalékban)

Nagyon fontos ~ Kdzepesen fontos Kevésbé fontos  Nem fontos

{i | Meglevd termekek fejlesztése Q  Termékskdla bovités

| Munka, kbrnyezetvédelem | Menedzsment korszer(isités

Az innovacio célja

1 ameglév termékek korszer(iségének,

mindségének fejlesztése 68 24

2. a termékskala bdvitése 32 28

3. munkavédelem, kdrnyezetvédelem 12 36

4. a menedzsment korszer(sitése 4 48
50

Nagyon fontos Kozepesen fontos

A felmérés felhivja a figyelmet arra, hogy az innova-
ci6 hagyomanyos felfogasa elég altalanos. Erre utal,
hogy a valaszaddk a meglévd termékvalaszték korszer(-
sitésének, illetve a mindség javitadsanak tulajdonitottak
fontosségot. Ez a viszonylag defenziv piaci stratégidval
van dsszhangban, mely szerint els6sorban az adott ter-
mékstruktara korszer(isitésében - hogy ne mondjuk:
javitgatasaban - rejlenek a versenyképesség novelésének
tartalékai.

Az innovacidt 6sztonz6 tényez6k

Az innovacié 0szténzé tényez6inek megjeldlése és
fontossaguk mindsitése meglepetésekkel is szolgalt.

A vallalatok vezetése az esetek nagy tobbségében
er@s motivaciot mutat az innovaci6 irant. A kilféldi tulaj-
donosok szerepe viszonylag er@s az innovacio ©sz-
tonzésében, a gazdasadg modernizacidjat a miikodsétoke-
import felgyorsitotta és az innovacidk kdrnyezete is ked-
vez@hbé valt.

Egy empirikus vizsgalat sordn hetven vallalat és hat
ipari kutato-fejleszt6 intézet innovaciés tevékeny-
ségét vizsgaltdk OMFB meghizas alapjan. Olyan val-
lalatokat kerestek fel, amelyek innovativak. A tisztan
kulfoldi vagy vegyes tulajdoni cégek aranya
megkdzelitette az 6tven szazalékot. Tanulsag volt,
hogy a kulféldi cégek jelenlétének kozvetett hatésa
sokszor er8sebb volt, mint a kdzvetlen hatés.
Leginkédbb a bels verseny erdsitésével, az onfej-
I6dés-6nszervez6dés folyamatdnak meggyorsitasa-
val, valamint (j piaci igények generalaséval jarulnak
hozza az innovéacios teljesitmény javulasahoz
(Mosoniné Fried J. 1998. 960-967.).

Némileg meglepd, hogy a fejleszt6k ambici6i vi-
szonylag kevésbé hatnak az innovaciokra. Mivel itt is a
vallalatvezet6k voltak a valaszadok, a valaszokban kife-
jezésre juthatott a vallalatvezetdk és a fejleszt6k kozotti
esetenként rossz viszony. A fejleszték gyengébb dijazasa
és alacsony hierarchikus pozici6ja miatt ez gyakori
(PapanekG. 1995. 39.).

Kevéshé fontos Nem fontos Osszesen Fontossagi alapérték

- 8 100 114

28 12 100 69

52 - 100 49

44 4 100 41
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4. dbra

Az innovaciét 6sztdnzd, illetve gatld tényez6k az elmalt harom évben (a véalaszok megoszlasa szazalékban)

a vezetés ambicioi
a fejlesztbk ambicioi
az exportpiaci kovetelmények

a bérmunka v. beszallitas
koveteIményei

a hazai konkurencia

az (esetleges) kilfoldi tulajdonos
hatasa

az Uj innovaciokra vonatkozo
informaciok

a hazai K+F haldzat adottsagai
a cég sajat K+F kapacitasai
amegtérilés sebessége

pénziigyi forrasok

VEZETESTUDOMANY
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Erdsen

80,0
40,0
80,0

16,7
30,0

50,0

18,2
4,2
24,0
8,3
22,2

Kdzepesen

0sztbnozte

16,7
533
20,0

16,7
30,0

318

59,6
41,7
44,0
416
18,5

Gyengén

3,3
6,7

63,3
40,0

18,2

18,2
333
12,0
16,6
259

Gatolta

33

4,0
208
20,0
33,5
334

telmények kiemelése a
magyar gazdasdg gyors
kulpiaci nyitdsénak idején
nem meglepd, kiléndsen,
mivel a mintat eleve a
nagy exportérok alkottak.
A nagy exportérok nem
érzik jelent6snek a hazai
konkurencia szerepét az
innovacié 0sztonzésében,
de a vélaszok értékelé-
sénél itt is figyelembe kell
venni, hogy a mintdba
els6sorban exportorien-
talt, s a magyar piacon
er6s vagy kozepes domi-
nanciat élvezé vallalatok
keriltek be. (4. &bra)

Az (j innovécidkra vo-
natkozé informaciok leg-
feljebb csak kozepesen
0szténz6 hatdstak.1l It
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kdzvetve ismét megmutatkozik a mas kutatasokb6l12 is
leszlirt tapasztalat, hogy a vallalatok a K+F tevé-
kenységhez sziikséges informaciés bazist még mindig
dontéen sajat tapasztalataikra, belsé informéacids forra-
sokra alapozzédk. K+F szolgéltatasra szakosodott
intézmények (kutatéintézet, egyetem, inkubatorhaz,
ipari-technoldgiai park, szakmai testuletek) kozre-
miikddését csak a cégek kis hanyada veszi igénybe.

Esetlegesek és er6tlenek a nemzetkdzi kutatasi-
fejlesztési kapcsolatok is. Minthogy a vallalati mintaban
kortlbelul hatvan szazalékos a kulfoldi tobbségi tulaj-
donban 1év8 vallalatok ardnya, ez az adat els§ latasra
meglepd. A meglepetés mégsem indokolt: a kilféldi tu-
lajdond magyar iparvallalatok ugyanis nagy ardnyban
csak vallalatcsoporton beldl tartanak fenn kialfoldi K+F
kapcsolatokat.

A pénzigyi forrdsokat illetéen a felmérés eredményei
viszonylag jok: a valaszoldok negyven szdzalékaban a
pénzigyi forrasok hidnya nem jelent komolyabb innova-
cioés akadalyt, 1évén nagyobb méret(i s jelentés export6r
vallalatokrol szo6.

Az el6bbiekben elemzett versenyképességi tényez6-
ket részletesebben is kibontva és kiegészitve, az innova-
ciés blokk kovetkezd kérdése a versenyképességet
befolyasol6 tényez6k fontossagat kivanta tisztazni.

Ha a véalaszokat az egész mintara nézzik, a
versenyképességet javito tényez6k kdzott az elsé helyre a
nagyobb beruhadzasok keriltek, a masodik-harmadik
helyen osztozik a sajat kutatas/fejlesztés, illetve az inten-
ziv piackutatds, ezeknek a valaszadok azonos jelen-
t6séget tulajdonitottak. Negyedik helyre keriilt a reklam
és a PR tevékenység, otddikre az értékesitési haldzat
fejlesztése.13 A legutolsé helyekre a szabadalom, licenc,
know-how vasarlas, illetve az eladas utani szolgaltatasok
javitasa szorult.14

Ez utébbi versenyképességi tényez6knek a kis prefe-
renciastilya egyébként azzal is 0sszefliggésbe
hozhat6, hogy a mintaba felvett cégek korllbelil
felénél az adott feladatokat a nemzetkdzi véllalatcso-
port més tagjai latjak el.

A preferenciaértékek kiszamitasanal a kovetkezd
stlyokat alkalmaztuk: alapvet§ 3, jelent6s 2, jelentékte-
len 1, nem lesz szerepe 0. Az egyes tényezék preferen-
ciarangsorat a 5. dbra mutatja be.

A véllalati vélemények szerint a versenyképességi
tényezOk preferencialistijanak els6 helyén a beruhazasok
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allnak. Ezt holtversenyben koveti a sajat K+F és a piac-
kutatds. E harom legjobban preferalt tényezét nézve
olyan vallalati versenyképességi modell bontakozik ki
el6ttlink, amelyben a tartds piaci jelenlétet biztositd
stratégiai elemek épplgy héttérbe szorulnak, mint a kiilsé
K+F forrasok igénybevétele. E vallalati modellt két
komoly versenyképességi gyengeség jellemzi:

1. a piaci poziciok megszerzése sokkal nagyobb
hangsulyt kap benne, mint a piaci jelenlét elmélyitése,
ami élesedd versenyben piacvesztéshez vezethet;

2. a K+F autarch jellege a nemzetkdzi miszaki
fejl6déstdl valé lemaradas veszélyét veti fel.

A megkérdezett vallalatok ugyanakkor felismerték,
hogy a K+F sikeréhez ma mar nem elég a mdszaki
alkotdképesség, a fejleszték és értékesitbk egylttm(iko-
désére is sziikség van; aldhuztdk az intenziv piackutatas,
a PR és a reklamtevékenység fontossagat. Ebben minden
bizonnyal szerepet jatszott, hogy lerdvidult a piaci élet-
gorbe id6tartama, nétt a termékfejlesztés id6- és kolt-
ségigénye, megnétt a kutatds-fejlesztés kockazata - de
hozamuk is emelkedett.16

AK+F igényesség és az export relaciés irdnyai

Hipotézisiink szerint ma méar nemcsak az EU-beli, hanem
a tobbi, igy kozép-kelet-eurdpai és a FAK-, valamint a
hazai piacokon is nétt a K+F igényes termékek iranti
igény. Ez a feltételezésiink azonban nem bizonyult telje-
sen helytallonak. A kétségtelen izlés- és szokasbeli val-
tozasok ellenére még mindig az EU-piacok ismerik el
leginkébb az innovéaciot.

A Kozép-Kelet-Eurépaba és a FAK piacokra szallit
cégek még mindig kevésbé taldlkoznak novekvlé K+F
igényessegli vasarlokkal. A kelet-eurépai piacokon a
magas K+F igényességl termékek szallitéi els6sorban a
multinacionalis nagyvallalatok, és els6sorban rajtuk
keresztiil - termékeikbe beépiilve - keriilhetnek magyar
aruk a volt KGST-orszagok piacaira. A piaci orientacio
szerint eltéré K+F tartalom, illetve K+F igényesség ma-
gyarazata nemcsak az, hogy Keleten még kisebbek az
igények, mint Nyugaton, hanem az is, hogy a két irany-
ban teljesen més a legtébb magyar iparvallalat piaci
szerepének és kapcsolatainak a jellege. (6. abra)

Szerves vallalatkézi kapcsolatrendszereket egyel6re
csak Nyugat, mindenekel6tt Németorszag és Ausztria
felé épitettek ki a magyar iparvéllalatok. Kelet felé
szinte kizarolag a hagyomanyos jellegl kereskedelmi
kapcsolatok érvényesiilnek. Példaul ugyan a cseh
Skoda autégyar ma mar jelentds részben épit be ko-
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6. dbra
A K + F igényesség szerepének valtozasa az utébbi harom évben
a megkérdezett vallalatok értékesitésében (a véllalatok megoszlasa szazalékaban)
K+ Figényesség nétt K+ Figényesség csdkkent K+ Figényesség valtozatlan | | Azadott piacra nem exportdl
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(6. abrafolytatasa)

A K+F igényesség

Exportpiac nétt  csokkent valtozatlan
EU 80,6 64
KKE 323 32 323
FAK 25,8 9,6 25,8
USA 38,7 13,0
Tévol-Kelet 29,0 25,8
Belfold 51,6 32 130
Osszesen 430 2,7 193

csijaiba gy6ri motorokat - itt a VW-Audi csoporton
beliili magyar-cseh tranzakcidr6l van sz, amelyben
K+F igényes termék cserél gazdat de a gyéartds
mogott egyel6re egyaltalan nem all magyar K+F
kapacitas.

Az EU piacokon és belféldon a K+F igényesség
egyértelmlen emelkedett. Ez mindkét relacidban a val-
lalatkdzi beszallitdi kapcsolatok erésodésének, illetve az
importverseny hatasanak tulajdonithatd. Osszességében a
véllalatok 43 szazaléka vélte Ugy, hogy a piacok K+F
igényessége nétt és csak 19,3 szazalékuk szerint maradt
véltozatlan.

Ez az Osszesitd adat jelzi, hogy a felméréshen részt
vevd cégek nagyobb része felismerte piacainak névekvd
igényét a korszer(, illetve a folyamatosan korszer(isitett
termékek irant. Ez arra mutat, hogy a vallalatok altal
felismert piaci igények valtozésa és az igényekhez val6
alkalmazkodas - f6ként annak magas koltségigénye miatt
- nincs dsszhangban, legalédbbis ami a K+F igényességet
illeti.

Osszefoglalas

A véllalati versenyképességi stratégidkban a K+F-nek
altalaban csak kisegit6, kiegészité szerep jut. A megfi-
gyelt vallalatok széles korében gondoljak gy, hogy a
versenyképesség novelését elsésorban beruhazasokkal,
méasodsorban pedig aktiv piaci munkaval lehet meg-
alapozni. A K+F versenyképességi szerepe csak ezek
utdn kovetkezik, s itt is els6sorban a sajat K+F-et
helyezik el6térbe a cégek, nem szdmolnak eléggé a kiilsé
K+F kapcsolatok lehet6ségeivel és el6nyeivel.

A véllalati tulajdonformanak a varakozasokkal ellen-
tétben viszonylag csekély a befolyasa a K+F tevékeny-
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Nem exportal, vagy nem valaszolt Osszesen
130 100,0
322 100,0
38,7 100,0
43,3 100,0
45,2 100,0
322 100,0
35,0 100,0

ségre, ennél sokkal nagyobb szerepet jatszanak az 4gaza-
ti sajatossdgok. Masként fogalmazva: egy csekély K+F
intenzitasi agazatban mikodd vallalat csak attdl nem
mutat majd sokkal er6sebb K+F érdeklddést és aktivitast,
hogy privatizaltak. Az 0sszefliggés értelemszerlien
sokkal sziikebb korben, de forditva is igaz: a K+F inten-
ziv agazatokban még megmaradt allami vallalatok K+F
tevékenysége aranylag csokkenhet ugyan, ha a vallalat
gazdasagi helyzete ezt elkerilhetetlenné teszi, de tovabb-
ra is jelent8s szerepe marad a vallalat egészén bell.

A legtébb cégnél felismerték az innovacidk fontos-
sagat a versenyképesség novelésében. A vezetbk toreked-
nek is e tényez§ kihasznalaséra, de csak kevesen ismerik
az ehhez sziikséges szakmai kapcsolatrendszert. A K+F
stratégiai szerepe a vdllalatoknal csak elvétve szamot-
tevd, és hianyoznak hozza a megfelel§ forrasok. A for-
rashianyt csak tetézi, hogy a zémmel a sajat K+F kapa-
citdsukra Osszpontositd vallalati K+F politikdk nem
adnak lehet6séget a vallalatkozi, illetve a kilsé K+F
meghbizasoktol varhatd pozitiv szinergikus hatasok
kihasznalasara.

A kulféldi tulajdond magyar véallalatok sokszor nem
igénylik a hazai K+F-et, egyel6re beérik ,,csavarhlizos
lzemek"mikddtetésével. A kulfoldon létrejott K+F
eredények adaptalasara azonban csak az képes - vélik a
vallalatok - aki magas szinvonalon képzett, tudasat
folyamatosan karbantartja és &tletei vannak a tovabbfej-
lesztésre. Ezért varhatd, hogy egyre tobb kulféldi befek-
tet6 igényel majd kutatds-fejlesztést a magyarorszagi
leanyvallalatanal is. Ezek azonban szakmailag kisebb
jelent8ségliek, sokszor csak részteriiletekre vonatkozéak
lesznek, amelyekkel viszont akar egy egész nemzetkozi
véllalatcsoporton belil bizhatnak meg egy magyar K+F
részleget.18
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A nyugati és keleti piacok tovabbra is jelent6sen
eltéré mértékben ismerik el a termékek K+F tartalmat. A
K+F intenziv magyar termékeket kiléndsen az EU-
orszagok piacai igénylik, amit a - keleti kapcsolatokban
hidnyzd - rendszeres tudastranszfert lehetévé tevé val-
lalatkozi 6sszefonodas is elésegit.

Irodalom

Brada, J.-Singh, I-Torok,A: Firms afloat and firms adrift. M.E.
Sharpe. Armonk, New York, London. 1994

Fert6 Imre-Mohéacsi Kalman: Az élelmiszer-gazdasag ver-
senyképességét meghatarozé tényez6k. Vezetéstudomany
1998, 3.sz.

Helykutatas. Figyelé 1997 december 11. Innovacids Melléklet

Inzelt Annaméria: A réaforditasok és eredmények a hazai K+F
szférdban. Kilgazdasag 1996 1 sz.

Losonci Miklés: A magyar gyégyszeripar illeszkedése az
Eurépai Uni6 strukturdlis folyamataihoz. In: A magyar ipar
egyes szektorainak, illetve aldgazatainak illeszkedése az
Eurdpai Unid strukturdlis folyamataihoz. MTA Ipar- és
Vallalatgazdasag-kutaté Intézet, 1996.1 kotet.

Martin Jozsef Péter: Kilkereskedelem és versenyképesség.
Agazati elénydk. Figyel6 1997 augusztus 7.

Mosoniné Fried Judit: Kulfdldi miikédé téke, belfdldi innova-
ci6. Magyar Tudomany, 1998. 8. sz.

Orbanné dr. Nagy Maria: A magyar
versenyképessége. Eurépa Férum 1997/2.

Papanek Gabor: Az innovaciok terjedése és allami tamogatasa
Magyarorszagon. Kiilgazdasag 1995. 1 sz.

Seb6k Eva: A miszaki fejlédés és a foglalkoztatottsag. Ipari
Szemle, 1998 1. sz. 8-9..

Stephen Nickell-Daphne Nicolitsas: Human capital, invest-
ment and innovation: what are the connections? The labour
market consequences of technical and structural change.
Discussion paper series. No. 20. 1997 September.
University of Oxford, Institute of Economics and Statistics.

SzentgyOrgyi Zsuzsa: Kutatas-fejlesztés-technolégia: egy
stratégia tézisei. Eurdpai Tukor 1997.4.sz.

Torok Adam: A K+F difflziés rendszere Magyarorszagon.
Klgazdasag 1996.5.sz.

Tudomanyos kutatds és kisérleti fejlesztés 1996. KSH 1997.

Torok Adam-Petz Raymund: Kisérlet avK+F intenzitds és az
exportszerkezet kozotti dsszefliggések vizsgélatara a ma-
gyar gazdasagban. Kozgazdasagi Szemle, 1999. 3. szam.

Viszi Erzsébet: A vaskohészat illeszkedése az Eurdpai Unio
strukturalis folyamataihoz. In: A magyar ipar egyes szek-
torainak illetve alagazatainak illeszkedése az Eurdpai Uni6
strukturalis folyamataihoz. MTA lpar- és Vallalatgazdasag-
kutat6 Intézet, 1996.1 kotet.

baromfiipar

VEZETESTUDOMANY

XXX, BVF 1999. 09. szam

Labjegyzet

1 A cikk ,,A magyar exportstruktira atalakulasa és a K+F
intenzitds kapcsolata” cim{, a Gazdasagi Minisztérium
felkérésére 1998-ban készitett tanulmanyon alapszik. A
kutatdst a GKI Gazdasagkutaté Rt. koordinalta. A kutatasban
részt vett: Papanek Gébor, Petz Raymund, Torok Adam,
Véanyai Judit és Viszt Erzsébet. A modellt és a bel6le levont
kovetkeztetéseket Torok Adam és Petz Raymund publikalta
Kisérlet a K+F intenzitas és az exportszerkezet kozotti 6ssze-
flggések vizsgalatdra a magyar gazdasagban” cimmel a
Kozgazdasagi Szemle 1999. 3. szamaban.

2 Gépipar: SVT-Wamsler Haztartastechnikai Rt, Mez6gép
Rt, Siemens Matsushita Kft, Dunaferr Lemezalakité Kft, Raba
Magyar Vagon-és Gépgyar Rt, BPW-Réaba Futémlgyar Kift,
Videoton Holding, IKARUS Jarm(gyarté Rt, IKARUS Egyedi
Autdbuszgyar Kft, SAPU Bt, MKM Magyar Kabel Mdvek Rt.,
GE Lighting Tunsram Rt, Leoni Hungaria Kft. Vegyipar:
Biogal Gyogyszergyar Rt, Chinoin, EGIS Gyogyszergyar Rt,
Richter Gedeon Rt, MOL Rt, Taurus Mezdgazdasagi Abroncs
Kft, BorsodChem Rt, Tiszai Vegyikombinat Rt, Nitrokémia
2000 Rt, Henkel Magyarorszag Kft. Elelmiszeripar: Pick
Szeged Rt, Stollwerck Budapest Edesipari Kft, Pini-Hungary
Kft, Babolna Rt. Baromfifeldolgozé Gyara, Hajdusagi
Baromfifeldolgoz6 és Ertékesitd Rt. Kohaszat: Dunaferr-DBK
Kokszol6 Kft, Dunaferr Csoport, Csepeli Fémmi{ Rt
Textilipar: Styl Ruhagyar Rt.

3 Széz szézalékos kulfdldi tulajdond a mintabdl tizenegy
véllalat, szaz-hetvenot szazalékos kilfoldi tulajdonhanyaddal
rendelkezett egy vallalat, hetvennégy-6tven szazalék kozotti
kulfoldi t6kerészesedés(i hat szervezet, kisebbségi a kulfoldi
tulajdonhanyad hat vallalatnal, végil nyolc cég teljesen hazai
tulajdonu. A kilféldi tulajdon legjellemzébb a vegyipari és az
élelmiszeripari véllalatoknal.

4 Ebbe a csoportba tartozik az Ikarus Egyedi Autdbuszgyartd
Rt, az SVT-Wamsler Haztartastechnikai Rt, a BPW Raba, a
Dunaferr Lemezalakité Kft, a Sytil Ruhagyar, a SAPU Bt
(autdalkatrészeket gyart), a Siemens Matsushita Kft és a Leoni
jarmipari kabelkotegeket el6allitd cég.

5 Példaul: TVK, Borsodchem, Styl Ruhagyar, Taurus,
Mez6gép, Leoni Hungaria, Pick Szeged, Hajdusagi
Baromfifeldolgoz6, Henkel, Siemens Matsushita, Magyar
Kabel Miivek, Sapu Bt, BPW RABA.

6 Az elérhetd munkaer6 mindsége befolyasolja a beruhazasi
dontéseket és a K+F-et, a szakképzettebb munkasok pedig
hatékonyabban tudjék alkalmazni az (j technol6gidkat. Egy
friss brit felmérés szerint ha a szakképzett munkaeréhiannyal
kiiszkodé vallalatok szama egy iparagban tartésan tiz szdza-
lékkal novekszik, ez a beruh&zésok tiz sz&zalékos és a K+F
réforditasok négy szazalékos csokkenését vonja maga utan
(Stephen Nickell-Daphne Nicolitsas, 1997.).

7 A G.E.Lighting Tungsram K+F tevékenységének felét mar
Magyarorszagra telepitette. A mUszaki fejlesztés érdekében
alland6 szakképzés folyik a véllalaton belil. A vezetdség
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példaul olyan hatéarozatot hozott, hogy minden szellemi dolgo-
z6 minden évben kételes harminc napot tanulassal tolteni
(Sebdk, A, 1998. 8-9.).

8 A vegyesvallalatok K+F tevékenysége vegyesvallalati tipu-
sok szerint kilénbozd. Azok a nagyvallalatok, amelyek a pri-
vatizacié kapcsan egy multinacionalis cég részévé valtak,
altaldban megtartottak K+F apparatusukat. A feladatok
meghatarozédsa az anyavallalat kezébe kertlt. Bar ez elveszi a
kutatas fuggetlenségét, lehetdséget ad arra, hogy a magyar K+F
részleg bekapcsolédjon a nemzetkoziesed6 K+F vérkeringés-
be. A z6ldmez6s beruhazasok esetén altaldban kész technold-
gia atvételére kertil sor, s a f6 veszélyt az jelenti, hogy elmarad
a termék folymatos korszer(sitése. A harmadik vegyesvallalati
korbe a licencatvevd vallalatok sorolhaték, ahol a technolégia
honositasa mar miikodé magyar vallalatra épilt, korszer( tizem
jott létre. Sajndlatos, hogy a korszer(i tapasztalatok elter-
jesztésére és a K+F tevékenység folytatdsara nem gondolnak, a
licencatvétellel a folyamatot lezartnak tekintik. A kovetkez6
csoportba azok a vegyesvéallalatok tartoznak, amelyekbe nem
szakmai befektetd tarsult, és a vallalat K+F irdnyitasa magyar
kézben maradt. Tulajdonképpen ez az a vallalati kor, amely
igen kedvez6 helyzetbe kerllhet, ha képes a K+F célok megfo-
galmazasara.

9 Lé&sd Losoncz Miklés id.md 12.

10 Hasonl6 megallapitasra jutott ,,A magyar innovacios rend-
szer f6bb 0Osszefliggéseinek feltarasa” ciml, az OMFB
felkérésére folyd, publikalés el6tt &ll6 kutatés, amelyet a GKI
Rt. altal vezetett konzorcium végzett.

1 Ennek okait részletesen bemutatta a magyar K+F diffu-
ziés rendszert haromszdz szervezet kérddives felmérése
alapjan felmérd kutatas. A vizsgalat arra a megallapitasra jutott,
hogy a diffaziés rendszer rossz struktiraban, jelentds
atfedésekkel, sokszor felesleges tobbletkoltségekkel miikodik,

nem tolti be feladatat, mert tevékenységében az innovécio-
transzfer elenyész6, donté a vallalkozasi tanacsadés, vagy az
inkubatorhdzak miikodtetése (Torok A., 1996.72.).

12 Legutébb a magyar innovaciés rendszernek a GKI Rt
vezette konzorcium altal végzett elemzésébdl.

13 A reklam és PR tevékenység magyarorszagi fejl6dése els6-
sorban a kulfoldi véallalkozdsoknak koszénhet. A reklam-
bevételek f6 forrasai még mindig a multinaciondlis vallalatok.
A hazai tulajdonu vallalatok kevés figyelmet forditanak a rek-
lamra, a promdciokra, az értékesitési halézat fejlesztésére.
Kevés itthon is és kulfoldon is az értékesitési iroda, az tgyfél-
szolgélat. (Brada,J.-Singh, 1.-Térok, A, 1994.).

14 A Tungsram bezarta az Egyesult l1zzédnak azt az Uzletét,
ahova az Gjonnan vasarolt hibas, vagy feltlinéen roévid élettar-
tama villanykortéket lehetett visszavinni. Ezeket bevizsgaltak
és a vasarlokat kartalanitottak. Sajnalatos, hogy ez az eladas
utani szolgaltatas, a vevbkkel valé kozvetlen kapcsolat
megszdint.

15 R4 kell itt mutatnunk arra az érdekes ellentmondéasra,
hogy ez a modellkép ugyanazokbdl a vallalati valaszokbol
alakult ki, amelyek egyébként defenziv piaci stratégiakra utal-
nak. A megkérdezett vallalatvezet6k nagy része nyilvan nem
ismerte fel, hogy vélaszai ebben az értelemben nem teljesen
konzisztensek.

16 Erre tdbb esettanulmanybdl is ismertet konkrét példakat
Papanek Gabor (1995).

17 Gondoljunk példaul a Nokia, IBM vagy Siemens
szamitastechnikai termékek, az Audi, Ford vagy Opel gépko-
csik oroszorszagi értékesitésére.

18 Példa erre, hogy a Jaszberényi H(tégépgyar privatizacioja
utdn a cégnél a K+F nem sorvadt el, de &talakult: a teljes
h(it6szekrény-fejlesztés helyett az élelmiszeripari tisztasagu
mianyagok fejlesztésére specializalodott.

Informaciéparadoxon
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