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A Gyo6ri Széchenyi Istvan F6iskola Kozgazdasagi
Karan 1990. o6ta folyik féiskolai szinti kozgaz-
daszképzés. A fakultas vezetése harmonikus kapcsola-
tot alakitott ki a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi
Egyetemmel és a Pécsi Janus Pannonius Tudomany-
egyetem Kozgazdasagi Karaval. A Fdiskola kutato-
munkéajanak eredményeként a Karon dolgozé oktatok
kilenc munkdjat tartalmazé tanulmany-gyljtemény
latott napvilagot. A szerz6k sokoldaltan, eltér6 maod-
szerekkel, kildonb6z6 szempontok alapjan vizsgaljak,
hogy mi tortént 1990 o6ta a vilaggazdasagban és
Magyarorszagon a megvaltozott nemzetk6ézi Kkor-
nyezetben, és hazank hogyan reagalt ezekre a valtoza-
sokra.

A tanulmanyokbdl képet kapunk arrél, hogy a szocia-
lista gazdasagi rendszerb6l a piacgazdalkodasra valo
attérés csak hosszabb tava folyamat eredményeként
johet létre. Az is Kitlinik, hogy az (j gazdasagi jelen-
ségek kialakulasa, meginduldsa esetenként mar a poli-
tikai rendszervaltast is megel6zte. A gazdasagpolitika
ugyanis kezdte Kkiépiteni a piaci kapcsolatokat, s
lehetévé tette kilonbozé tipust vallalkozasok létesi-
tését. A tanulmanyok szerzgi arra is valaszt keresnek,
hogy a koncentrdlodé vildggazdasagban milyen
mértékben folytathat6 nemzeti gazdasagpolitika, s
kifejtik, hogy a nalunk miikédé multinacionélis cégek
milyen hatassal vannak a hazai gazdasagra.

A kotet els6 tanulményaban Simai Mihaly akadé-
mikus, egyetemi tanar a globalis atalakulds és a ma-
gyarorszagi intézményrendszer kapcsolataval foglal-
kozik. Ramutat arra, hogy az atalakulds nalunk nem
egységes ideoldgia szerint tortént, s nem dolgoztak ki
a hazai adottsdgokkal és a nemzetkdzi viszonyokkal
redlisan szamol6 stratégiat. Sok illGzi6 élt a kdzvéle-
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ményben és a politikusokban a kilsé feltételek
megvaltoztatasaval és a varhaté nemzetk6zi tAmogatas
jelent6ségével kapcsolatban is. A volt szocialista
orszagokban sokan azt hitték, hogy az intézmények
rugalmatlansdga, a versenyképesség alacsony szintje
ellenére valtozasok kiils6 tamogatassal gyorsan és
radikalisan bekdvetkeznek. A magyar gazdasag csakis
akkor fogja jelent6s mértékben vonzani a kilfoldi tar-
sasagokat a jovében, ha minél képzettebb munkaer6-
vel, szakemberekkel, fejlett infrastruktiraval ren-
delkezik, és kedvezd jog- is intézményrendszert, stabil
politikai és gazdasagi kornyezetet tud létrehozni. A
tartos és gyors novekedés feltételei még nem szilardul-
tak meg!

Veress Jozsef, a kozgazdasdgtudomany doktora,
egyetemi tanar a globalizaci6 és nemzeti gazdasag-
politikank 0sszefliggéseit vizsgalva ramutat, hogy a
magyar EU-csatlakozas télunk fliggé alapkérdése az:
milyen fejlettségi szinten, mennyire erdsen lépiink
majd be. Kifejti, hogy a piackonform struktirapolitika
kialakitasahoz az infrastruktara, a humaéan téke, az
oktatds, a hazai hattéripar, a hazai kis- és kozépval-
lalkozéasok fejlesztése, valamint a mez6gazdasagban
meglevd kozgazdasdgi és jogi szervezetlenség

megsziintetése, megfelel6 koncepcié kidolgozasa
sziikséges.
Gal Péter a kozgazdasagtudomany kandidatusa,

egyetemi docens az Eurdpai Monetaris Unionak az
allamok cselekvési szabadsagara gyakorolt kihatasait
elemzi. Dont6 szerepe lesz ugyanis az Eurdpai
Kozponti Banknak, s megszlinik a nemzeti monetéris
politika alkalmazéasanak a lehetdsége. Képet kapunk az
eur6 bevezetésének varhatd hatasairél, az eurd
arfolyama és a pénzpiacokon kialakult meghatarozé
valutak arfolyama kozti osszefiiggésekr6l. A don-
téshozatali rendszer, az egyes allamok kozti munka-
megosztas és egyuttm(ikodés hatarozza meg az alla-
mok és az Uni6 cselekvései szabadsagat és hatékony-
sagat.

Solt Katalin, a kdzgazdasadgtudomany kandidatusa,
féiskolai tanar a pénzpiac m(ikodését, annak hatasait
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vizsgalva elemzi a kdzponti bank szerepét a kamatlab
meghatarozasaban és a pénzkereslet szabéalyozésaban.
Zelko Lajos, a kdzgazdasagtudomany doktora, egyete-
mi tanar az inflacié és a kamatlab, valamint a hitel-
szolgélat kapcsolatait vizsgalja. Ennek keretében
foglalkozik az allami koltségvetés addssagainak
alakulasaval; az &sszefiiggéseket szamszer(i adatokkal
szemléltetve azt a kovetkeztetést vonja le, hogy a
redlkamatlab és a gazdasag valtozasa mellett az infla-
ci6 is befolydsolhatja az adodssagszolgalat idébeli
nagysaganak alaulésat.

Sey Istvan, a torténelemtudomény kandidatusa,
féiskolai tanar németnyelv( tanulmanyaban Ausztria -
mint szocialis mintadllam - 0Oregségi biztositasanak
tipusait, pénzigyi problémait ismerteti a kilencvenes
évek els6é felében. Kupcsik Jozsef, a kdzgazdasagtu-
domany doktora, egyetemi tanar a gazdasagnak és a
tarsadalomnak az 1990-es években bekdvetkezett
szerkezeti valtozasait vizsgéalva szdmszer( adatokkal -
tdblazatokban - szemlélteti a brutté hazai termék
(GDP), az agazatok termelésének aranyai, az aktiv
keres6k létszama, a reélkereset és a realjovedelem val-
toz4sait.

A szamviteli térvényben kotelezden el8irt éves besza-
moldk adatait hasznalja fel Ferenczi Zoltan, a kézgaz-
dasagtudomany kandidatusa, egyetemi docens és
Sziva Miklés fbiskolai docens az élelmiszeripar
alagazati jellegzetességeinek bemutatasara. Vizsgaljak
és elemzik a véllalkozasok vagyonanak valtozasait,
eredményességét, jovedelmezBségét, hatékonysagat,
valamint az ezeket befolyasol6 tényez6ket. Végiil
Honvari Janos, a térténelemtudomany kandidatusa, f6-
iskolai tanar tanulmanyaban a mai magyar mezégaz-
dasag agrarpolitikai problémairol, szerepének fontos-
sagarol, valsagjelenségeirél, a mezégazdasagi keres6k
szamarél és aranyardl, a tulajdon- és birtokviszony-
ordl, az allami tamogatasokrél tajékozodhatunk.

R. L

Angyal Adam:

AVEZETES
MESTERFOGASAI

Kossuth Kiad6, Budapest, 1999. 254 p.

A vezetés a szervezetbe foglalt tevékenységek veze-
tését jelenti; magéban foglalja a célmeghatarozast, a
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befolyasolast, a valtoztatast, a hatalomgyakorlast és a
sikerre valé torekvést egyarant. A rendkivil valtozatos
vezet6i munkadban nagy szammal vannak olyan jel-
legzetes helyzetek, kihivasok, moédszerek és technikak,
amelyek kozosek és altalanosnak mondhaték. A jel-
legzetes vezet8i szerepek a tervezéstdl, a szabdalyo-
zastol, a szervezéstdl kiindulva a dontést, a teljesit-
ményértékelést, a munkatarsak kivalasztasat stb.
szerepeket is jelentik. A vezetési helyzetek pedig a val-
lalkozas létrehozasabol, szervezetépitésb6l, valsag-
kezelésb6l, stratégiaalkotasbdl, Gjraszervezésbél és
még sok mas helyzetbdl &llnak. A vallalkozasok
életében el6forduld esetek, problémak sikeres meg-
oldasdhoz ezek alapos ismerete nagy segitséget jelent-
het a vezet6k szamdara. Ezeket az ismereteket foglalja
ossze Angyal Adam koényve, amely a Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi  Egyetem  Vezet6képz6
Intézete és a Kossuth Kiadd kdzos - gyakorlatorientalt
- kényvsorozataban jelent meg. A sorozat neve: V. I. P.
- (Very Important Publication) konyvek.

Az uzleti vallalkozasok vezetésére leginkabb a
célmeghatarozas, a befolyasolas, a valtoztatas, a hata-
lomgyakorlas és a siker elérésére iranyuld torekvés a
jellemz6. A szervezetek cselekedeteit - és a vezetést is
- a kornyezeth6l és a korilményekb6l eredd kihiva-
sok, a vallalat allapota és felkésziltsége befolyasoljak;
a vezet6k motivacidja dsszefligg a vallalat allapotaval.
Nem szabad szem el6l téveszteni, hogy az zleti val-
lalkozédsok miikddését versengésnek lehet tekinteni;
ezért hivjak a piacgazdasdgot verseny- vagy verseng6
gazdasagnak. Sz6 van a konyvben a vezet6k cse-
lekedeteit befolyasol6 tényez6kr6l is. Ezek: a
megoldandé helyzet (kihivas), az ehhez viszonyuld
motivacid és a megoldéasra adott valasz; a tényezdk
egymasra is hatnak, ugyanarra a kihivasra a kiilonb6z6
vezet6k egymastdl eltér6 valaszokat is adhatnak. A
vezetésr6l sz6l6 fejezet végén a szerzd arra a
tudasanyagra is kitér, amellyel a vezetéknek ren-
delkeznitk kell (él6 nyelvek, szamviteli-pénziigyi
nyelv, jogi nyelv, az informatika nyelve, vezetéstu-
domany, az iparag és a kdrnyezet ismerete).

A vezet6i szerepek keretében a tervezés a célkitlizést,
a modszerek meghatarozasat és az elérendd teljesit-
menyek rogzitését jelenti, a szabalyozads pedig az
Uzleti életben megvalésitandé folyamatok és
tevékenységek szervezéset. A szervezés a miikddés
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