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PhD HALLGATOK

Il. NEMZETKOZI KONFERENCIAJA
A MISKOLCI EGYETEMEN
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1999. augusztus 8-14. koz6tt immar masodszor rendezték meg
a PhD hallgatok nemzetkdzi konferencidjat a Miskolci
Egyetemen. A kétévenkénti esemény lehet6séget ad PhD hall-
gatok, fiatal oktatok és kutatok széméra tudomanyos ered-
ményeik publikalaséra, és emellett egymés és az Eszak-
Magyarorszagi régio megismerésére, személyes kapcsolatok
kiépitésére.

Az idei konferenciara 14 orszaghol 314-en jelentkeztek
szObeli vagy poszter elGadassal, amelyek hat kiilonb6z6 szek-
ciéban hangzottak el:

- Agrartudomanyi.

- Bolcsészettudomanyi,

- Kozgazdasag-tudomanyi,

- Miszaki tudomanyok,

- Orvostudomanyi,

- Természettudomanyi.

A konferencia hivatalos része augusztus 9-én plendris
Uléssel kezd6dott, ahol a rovid megnyitd utdn a Miskolci
Egyetem két rektorhelyettese tartott eladast.

Dr. Nagy Aladar professzor a Miskolci Egyetem (j
stratégidgjat mutatta be, felidézve az egyetem tdrténetét
Selmechbanyéatol, 1735-t6l egészen napjainkig, az utébbi
évtizedekben bekovetkezett béviilésen ét, és felvazolta a jelen-
legi igazi universitas jovére vonatkozd fejlesztési torekveé-
seit.

Dr. Patkg Gyula professzor a magyar PhD kepzés
torteneterol es perspektivairol beszélt, a képzés ered-
ményességére és a képzésben részt vevd hallgatdk kdrében
végzett felmérés eredményeire is utalva.

A plenaris Ulés utdn augusztus 9-e délutantdl augusztus
12-e délutanig szekcioiiléseken hangzottak el az elGadasok.

A Kozgazdasag-tudomanyi Szekcioban 39 el6adas hang-
zott el (ebbdl 6 poszterelGadas). A résztvevék tobb mint fele
kulfoldi egyetemekr6l érkezett, elsdsorban Lengyelorszaghol
(15 f6), emellett Romaniabol (3 f6), Nagy-Britanniabol (2 f6)
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és Lettorszaghdl (1 f6). A 18 magyar eladd a hazigazda
Miskolci Egyetem (8 f6), a Budapesti Mszaki Egyetem (5 6),
a Godolléi Agrartudomanyi Egyetem (4 f6), és a Budapesti
Koézgazdasag-tudomanyi Egyetem (1 f6) PhD hallgat6jaként
szerepelt az esemenyen.

A kovetkez6kben a Kozgazdasag-tudomanyi Szekcid
legszinvonalasabb el6adasait foglaljuk 6ssze.

John Dakin (Derby Egyetem, Nagy-Britannia) ,,Negativ
image, a fejl6d6 orszagok és a nemzetkdzi kereskedelem”
cimii el6adasaban a harmadik vilag orszagainak - kiemelten
Zimbabwe-nak - a nemzetkézi kereskedelemben elfoglalt
szerepével foglalkozott.

A nemzetkozi kereskedelem a Kereskedelmi Vilag-
szervezet igyekezete ellenére még mindig legféképpen a Fold
északi féltekéjének fejlett orszagai kozott folyik. A vilag-
kereskedelem 54 %-a a fejlett orszagok kozott zajlik, s csupan
18 %-a a fejlett és fejléd6 orszagok kozott. A hagyomanyos
magyarazatok a min@ség, ar és szallitas tényezdket teszik ezért
felel6ssé, azonban az el6add egy tovabbi jelenség szerepét
emelte ki, ez a ,,negativ image”.

Jelen kutatas Zimbabwe esetét vizsgalta, egy olyan fejlédé
orszagét, amely bér labbeliket allit el§ exportra, és elemezte a
»negativ image” lehetséges hatasat az exportteljesitményre.
Irodalmi attekintés és 0sszegzés utan az el6add a kutatas soran
alkalmazandé metodoldgiat mutatta be, majd a tapasztalati
vizsgalat sordn sziiletett hipotéziseket ismertette. Tovabbi
kutatdsai sordn az 0Osszegy(jtétt adatok igazolasat és a
hipotézisek tesztelését tervezi az angol el6ado.

Végsé megéllapitasként elhangzott, hogy a Zimbabwe-i
export6rok szamara a ,,negativ image” létez valdsag, amellyel
foglalkozniuk kell a siker érdekében. Az el6add azt reméli,
hogy a kutatéas folytatasa feltarja ennek alapjat, és ez az isme-
ret alapot nyujt az ellenkez6 ,,pozitiv image” kialakitasahoz,
amely Zimbabwe-t mint nemzetkozileg elfogadhaté gyartot és
szallitét jellemzi majd.
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Deli Zsuzsanna (Budapesti Kozgazdasag-tudomanyi
Egyetem) el6adasaban a nemzetkdzi piaci szegmentacio egy Uj
modelljét mutatta be.

Kutatasai soran nagy sulyt helyez a nemzetkozi piaci szeg-
mentéciora, arra a folyamatra, amellyel a cégek kivalasztjak
célpiacaikat nemzetkdzi dimenzidban. A téma fontossagat a
szakirodalom és a megfelel6 gyakorlat hianyaval indokolta az
el6ado, melyet szakmai publikaciok tanulmanyozasa és kulfol-
di cégek exportmenedzsereivel készitett mélyinterjuk soran
ismert fel. A nemzetkdzi piaci szegmentécié fogalménak
ismertetése utdn az erre szolgdld modellt mutatta be. A
nemzetkozi szegmentacid folyamatat a szerz6 kilenc 1épésben
foglalta Gssze:

1 Motivalo tényezék meghatarozasa

2. Akadalyok azonositasa

3. El6zetes dontés a makro- és mikroszegmensek

szamarol
Amikroszegmensek tervezet szaméat és az orszagok/régiok ter-
vezet szamat harom csoportba sorolva - egy, néhany, dsszes -
kilenc kiilonboz6 esetet kilonboztetett meg és jellemzett az
elGado.

4. Acég részletes fellllvisgalata
Ennek soran az aldbbi tényez6k vizsgalata kell, hogy
megtdrténjen:

a) Acég kulcsfontossagu sikertényezGi
b) Megvaldsult kiilkereskedelem
€) Pénzugyi helyzet
d) Kapacitas
€) Emberi er6forras
f) AKkulfoldén eladni kivant termékek életciklusa
g) Nemzetkozi piaci jelenlét formaja
. Avilagpiac szegmentacioja
. Az orszagok vagy régiok fellilvizsgalata és kiva-
lasztasa

7. Avalasztott orszag vagy orszagok szementalasa

8. Amikroszegmens(ek) felulvisgalata és kivalasztasa

9. Hibaforrasok a folyamatban
Az el6add elmondta, hogy a nemzetkdzi marketing ismert szak-
értbivel folytatott megbeszélések arrol gy6zték meg, hogy
oriasi szilkség van egy olyan modellre, amely az 6sszes sziik-
séges lépest dsszefoglalja azon cégek szémara, amelyek ter-
mékeiket/szolgaltatasaikat kiilfoldi piacon tervezik eladni,
vagy célpiacaikat Ujra akarjak fogalmazni.

Héary Andras (Budapesti M(szaki Egyetem) ,,Folyamat-
menedzsment alapd minéségbiztositasi rendszerek” cimd
el6adasaban a cégek mindségiigyi rendszerének fejl6dését ele-
mezte, és egy Uj min@ségligyi rendszermodellt mutatott be.

A hagyomanyos min@séglgyi rendszerek a folya-
matmenedzsmenttel kiegészitve olyan vallalatvezetési modellt
alakitanak ki, amely elBsegiti az Uzleti kivalosag elérését. Az
el6ad6 az EFQM modell ismertetése utan az (gynevezett
»minGségugyi rendszer gorbét” mutatta be, amely az Uzleti
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kivalosagot jelent6 1000 EFQM-ponthoz vezetd utat szemlél-
teti az idg flggvényében.

Az (izleti kivalosag eléréséig négy szakaszt kiilonboztetett
meg, amelybdl az utolso szakasz csak a teljes szervezetre Kiter-
jesztett fejlesztési tevékenységek révén valésithatd meg.
Ennek egyik maédja lehet a folyamatmenedzsment alapl
mindséguigyi rendszer, ami egy olyan vezetési rendszer, mely a
szervezet Osszes folyamatanak ellendrzését és fejlesztését
végrehajtja. A rendszer alapjan a folyamatok hierarchikus
struktdraja adja, amely megkulonboztet f6-, al- és munkafo-
lyamatokat. Az egy folyamathoz tartoz6 munkavallalok Ugy-
nevezett folyamatteam-et alkotnak. Minden sajat folyamathoz
vezet6 és szallitéi folyamatok kapcsolodnak, igy megha-
tarozhatok a kovetelmények, ezek szamok formajaban objektiv
teljesitménymutatokat adnak. Az egyes folyamatszintekhez
rendelve az Uzleti célokat a teljesitménymutatok egy masik
csoportja is meghatarozhatd. igy minden folyamatnak sajat tel-
jesitménymutatéja lesz, és ezek rendszeres értékelése lehet6vé
teszi a folyamatellen6rzést. Ezt a gondolatsort folytatva
lehet6vé valik a folyamatok javitasa is mutatok fejlesztése ré-
vén. A folyamatok javitasahoz jol képzett dolgozokra és meg-
felel6 modszerekre van sziikség, igy a folyamatos fejlesztés két
alappillére a teljesitménymotivacio és a rendszeres eredmény-
ellen6rzés. A bemutatott médszer alkalmazasanak el6felté-
telekeént az el6ado a fejlett minGségiigyi kultdrat jeldlte meg.

Majoros Krisztina (Miskolci Egyetem) ,, Az 1946. évi
magyar inflacié megsziintetése” cim(i eladasaban Magyar-
orszag gazdasagtorténetének egyik legstlyosabb krizisét ele-
mezte. A kiemelked§ magyar gazdasagi szakember Varga
Istvan (1897-1962) tevékenységét és szerepét vizsgalta tanul-
manyaban, az 1945-46-0s hiperinflaciés iddszak valutastabi-
liz&ciojaval, és az azt kdvetd gazdasagi reformokkal kapcsolat-
ban.

Az el6ad6 kiemelte, hogy nem csupan az inflacios rata
mértéke volt egyedilalld a vilagtorténelemben, hanem a
megoldasara szolgald6 nemzeti rekonstrukcios stratégia is.
Kivételes volt amiatt, hogy minden egyes kis részletet meg-
probaltak kozpontilag irdnyitani, és nem engedték a piaci
eréket szabadon érvényestilni. A program Ujdonsaga nemzet-
kozi szakemberek - pl. Nicholas Kaldor - figyelmét is magara
vonta. Kaldor és Varga is hangstlyozta azt az egyediilallé pro-
gramot, hogy az (j valuta bevezetését megel6zGen a teljes ar-
és bérrendszert az 0j valutdban megadva rogzitettek.

Az inflaciés folyamat elemzésén tal Varga a krizis
megoldasi lehet6ségeivel is foglalkozott. 1946 juniusaban - a
forint bevezetése (1946. aug. 1) el6tt - irt memoranduma és a
Magyar Kommunista Part ténylegesen bevezetett programja
kozott szamos hasonlosag volt, melyeket az el6add részletesen
targyalt.

Varga Istvan tevékenységének értékeléseként megallapi-
totta, hogy torténelmi szerepet jatszott az 1946-os stabilizacios
folyamat kifejlesztésében és megvaldsitasaban.
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Puppan Daniel (Budapesti M(szaki Egyetem) el6adasa a
kdrnyezet(védelem) értékelésének néhany (j szempontjat
mutatta be. Az elGadas egyik kulcsfontosségu fogalma a fenn-
tarthatd fejl6dés wvolt. A kornyezetértékelési modszerek
fontossaganak kiemelése utan a ,vizenyGs terliletek” (wet-
lands) kérdéskorével foglalkozott az el6ado.

»Vizeny6s teruletek” kozé soroljak definicioszertien a
mocsarakat, lapokat, t6zeges vagy vizes terileteket, akar ter-
mészetesek, akar mesterségesek, allanddak vagy ideiglenesek,
allo6 vagy folyovizzel rendelkezBek, édes vagy sosvizliek,
beleértve azokat a tengervizeket is, amelyek mélysége nem
haladja meg a hat métert.

Az elGadd bemutatta a FOld ezen teriileteinek jelent6s
veszteségeit, majd kitért a Magyarorszagon taladlhatd -
Eurdpaban a legnagyobb - ,,vizeny6s terilletekre” (Szigetkdz,
Kis-Balaton, Tisza-t6). A kérdéses teriletek gazdasagi jelen-
t6ségét hangsllyozva szamos érv hangzott el: folyovizkész-
letet jelentenek, fontos él6helyként szolgalnak a vadallatok
szaméra, tapanyag korforgést tesznek lehet6vé és szennyezést
kontrollalnak, tajképet, szdrakozasi lehet@séget nyujtanak,
mezBgazdasagi és egyéb kereskedelmi kibocsatast tesznek
lehet6vé, partvonalak és (itk6zd zonak egyben stb.

Ezen teriiletek gazdasagi értékelésének szamos lehetséges
modszerét és technikajat ismertette az el6add (pl. piaci ar,
részvételi modell, utazasi koltség modell, alternativ kdéltség
megkdzelités, opportunity cost megkdzelités).

Mudite Priede (Lett Agrartudomanyi Egyetem, Lett-
orszag) a lettorszagi énkormanyzatok pénziigyi helyzetérdl tar-
tott elGadast. Lettorszagban két tipusa van az 6nkormanyza-
toknak: lokalis és regiondlis énkormanyzatok; a lokalis 6nkor-
manyzatok kozott pedig megkiilonboztetik a varosok és az
alapvetd terileti egységek (,,pagasts”) onkormanyzatait, ame-
lyek egyenl6 felel6sségi és hataskorrel rendelkeznek. A hét
legnagyobb véros onkormanyzatanak hataskorébe tartoznak
mind a lokalis, mind a regionalis &nkormanyzatok,
Lettorszaghan 483 alapvet§ teriileti egység (,,pagasts™), 70
varosi, 7 nagyvarosi (city) és 26 regionalis &nkormanyzat
mikodik.

Az el6add bemutatta az Onkormanyzatok pénzigyi
helyzetének jellemzéit, és az aldbbi 6 problémakat emelte ki;
1995 6ta az 6nkormanyzatok bevételi részesedése csokken az
allami  koltségvetésben, az onkormanyzatok pénzigyi
eszkozeit kdzpontositottak, a nemzeti tékepiachoz csupan kor-
latozott a hozzaférhetdségiik, Uj feladatokat kapnak pétldlagos
pénziigyi forrasok biztositasa nélkul.

Az egyes dnkormanyzati csoportok jévedelmi struktdraja
eltérd, példaul az adokhdl szarmazo bevételek, céltdmogatasok
sth. eltéré aranyt képviselnek a nagyvarosi, varosi és a kisebb
terlileti egységek dnkormanyzatainal. Az el6adé ezt kovetéen
bemutatta az 6nkormanyzatok pénziigyi helyzetének kiegyen-
litési mechanizmusét.
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Az elBadas maésodik részében ismertette azokat a
kortlményeket, amelyek akadalyozzék az @&nkorméanyzatok
fejlédését, pénzugyi teljesitményét, és javaslatokat tett a
helyzet megoldasara. (Az el6ad6 szakért6ként vett részt lett
részrél ,,Az 6nkormanyzati pénziigyi és menedzsment teljesit-
mények javitasa” ciml projektumban, amely a harom balti
dllam és a Kanadai Urbanisztikai Intézet kozotti egyitt-
m(ikodés eredménye.) Az eredmények konferencidkrol, pub-
likaciokbol, szakért6i véleményekbdl és onkormanyzati
vezet6k, képvisel6k megkérdezésébdl szarmaznak. Harom 6
problémakort és azok megoldasi lehet8ségeit ismertette az
el6ado;

m Az odnkorméanyzatok torvényben el8irt tevékenységének
végrehajtasahoz szikséges anyagi eszkdzok elégtelensége.

m Az 6nélld addbevétel hidnya miatt az &nkormanyzatok
nem tudjak korzetik hossz( tavl gazdasagi fejl6dését
eldre tervezni.

m Az oOnkormanyzatok nincsenek érintve az addk
begydjtésében, kezelésében. Az el6add részletesen bemu-
tatta a deentralizalt addigyintézés pozitivumait, és a
bevezetés 6 akadalyait.

Osszefoglalasként megallapitotta, hogy a fejlett orszagok-
ban az 6nkormanyzatok jelent6s szerepet jatszanak a gaz-
dasagban, és Lettorszagban is fontos lenne az dnkormanyzatok
és a kozponti kormanyzat kdzotti gazdasagi és hatalmi kapcso-
latok rendezése.

Barabés Eszter (Miskolci Egyetem) az informécidtech-
nolégia és a menedzsment kapcsolatar6l tartott poszter-
elGadast. Az &ltala megismert szakirodalom egy Ujfajta rend-
szerezését mutatta be, a vezetési elvek, szervezetelméletek,
szervezeti formak id6beli fejlédését parhuzamosan vizsgélta az
informacidtechnoldgia szerepének és technikai hatterének id6-
beli fejl6désével, az 1940-es évektdl napjainkig.

Ebb6l a kronologikus elemzésb6l harom kovetkeztetést
vont le, kitérve a szervezet- és vezetési elméletek, illetve az
informatika fejl6désének eltérd ttemd, gyorsulo fejlédésére; a
koztik levé kodlcsonhatasra; és a szervezeti teljesitményt a
jovBben dont6en befolyasold informécidtechnolégiara.

Az el6add elmondta, hogy ezek a kdvetkeztetések tovabbi
kutatdsai soran alaphipotézisekként fognak szolgéalni. Ezen
hipotézisek empirikus vizsgéalata céljabol egy kérdGives
felmérést tervez végezni vallalatok egy reprezentativ mintajan.
Jelen elGadasban a kérdiv osszedllitasa sordn figyelembe
veend§ szempontokat mutatta be; a véllalat mérete, helye,
tevékenységi kore, a szervezeti struktdra és a vezetési elvek
jellemz6i, a szamitogépek elterjedtsége és az informatika al-
kalmazéasa meghatarozott teriileteken.

Barabas Eszter
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