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A HELYI TELEFONTARSASAGOK (LTO-k)
HFIY7FTF MAGYARORSZAGON

Atavkozlés Magyarorszagon mara kin6tte a hianygazdalkodas kereteit. Helyi telefontarsasdgok jénnek létre és
szereznek egyre nagyobb piaci részesedést. A szerz6k dsszeéllitdsa a formalddo UGj helyzetet és lehet6ségeket

ismerteti.

Magyarorszagon a kilencvenes évek jelent6s fordulatot
hoztak a tavkozlés teriiletén is. A tavkozlési hianygaz-
dasaghdl eljutottunk a kinalati piac kialakulasahoz. Az
utébbi években a tavkozlés dinamikusan fejlédd siker-
agazatta valt.

1993-ban a hatalyba lépett tavkozlési térvénnyel
vezették be a helyi telefontarsasagok (LTO-k) konceszids
lehet6ségeit Magyarorszdgon. A Matav privatizacidjéat
kovet6en elsd 1épésként a magyar telefonpiacot 54 primer
korzetre osztottdk fel. A helyi telefontarsasagok végs6
soron Ugy jottek létre, hogy a kiillénb6z6 helyi terlletekre
palyazatot lehetett beadni. A palyazék kozott természete-
sen a Matév is részt vett, és az 54-b6l 36 koncesszidt
nyert el, beleértve Budapestet, mig a maradék 18 primer
korzet teruleten a létrejott helyi telefontarsasagok
(1995-1996-ban 13 helyi telefontarsasag, melyek szama
mara 6-ra csokkent) osztoztak. A telefontarsasagokkal a
koncesszios szerzdeéseket 1994-ben kototték meg, és
ezek a tarsasdgok még 1994 végén meg is kezdték
miikddésiket. &

1995-ben, majd 1998-ban a Matav szinte teljes 94,3
%-0s privatizacioja utan, a helyi telefontarsasagok mar
intenzivebben mikddtek, és tobb jelent6s beruhédzast
valésitottak meg. A tovabbi elképzelések szerint ez évben
kerilt sor a DCS 1800 mobiltender Kkiirdsara és
értékelésére, majd 2000-t6l bevezetik a koltség alapu
dijkalkulaciét. A magyar telefonpiacon a teljes és maxi-
malis verseny kialakuldsa el6relathatélag 2002-t6l
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varhat6. A magyar piacon mind a Matav, mind a helyi
telefontarsasagok esetében meglehet6sen élénk fejlédés,
pozitiv el6rehaladéas volt érzékelhet6 az elmult harom-
négy esztendd soran. Az 1999. februar 4-i adatok szerint
a vonalak szama 0Osszességében joval meghaladja a
harom milliét. Addig, amig a Matdv szinte lineérisnak
mondhat6é fejlédése azt mutatja, hogy 98-ra a vonal-
szamok meghaladjak a 2,5 milliét, az LTO-k is szinte
hasonl6 fejlédést mutatnak, és az altaluk telepitett, illetve
kezelt vonalak sz&ma mar meghaladja a 750 ezret.

A Matév piaci részesedése csokkent, és az LTO-k
0sszességében novelni tudtdk négy év alatt a piaci
részesedésiiket. Az az olld tehat, amely a helyi telefontar-
sasagok és a Matav tulajdonaban (vagy kezelésében) levd
vonalak szamanak alakulasa kdézétt megvolt, zarulni lat-
szik. A piaci részesedések valtozasa, illetve a helyi tele-
fontarsasagok fejlédése konstans helyzetben, mozdulat-
lan piacon jott létre. A magyarorszagi telefonvonalak
szamaban tehat rendkivilli impozans novekedés volt tet-
ten érhet6 az elmdlt négy év soran, és valamennyi szak-
ért6 véleménye szerint ez a ndvekedés valtozatlanul fenn-
marad az elkdvetkezd években is. A helyi telefontarsasa-
gok tudomasul vették azokat a feltételeket, amelyekkel a
koncesszios szerz6déseket megkototték. Ezek kozil a
legfontosabb, hogy a koncesszios szerzddesek 25 évre
szolnak, és 12,5 év utan ezeket a szerzOdéseket Ujolag
attekintik. Tudomasul vették, hogy a helyzetben 2002-ig
kilonosebb valtozds nem kévetkezik be, viszont 2002-t
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kovetéen - a térvény megvaltoztatasaval - sokkal
élénkebb és er6teljesebb verseny kialakulasara nyilik
lehet6ség. Tudomasul vették azt is, hogy a koncesszids
dij nem olcso, a koncessziokért tébb, mint 1,3 Mrd forin-
tot fizettek ki.

Az igy megkotott szerz6désekben a telefontarsasagok
kotelezték magukat arra, hogy szamottevéen és rendkiviil
lényegesen fogjak ndvelni a minéséget is, nagyon révid
idén belil megsziintetik az Gn. ,vérakozasi listakat",
vagyis csokkentik a telefonra varok szamét, és ezeken a
teriileteken évr6l-évre jelentés fejlesztéseket végeznek.
Egyetértettek abban, hogy egyesitik a magyarorszagi
szolgaltatasokat a telefonpiacon, és beleegyeztek abba is,
hogy ameddig erre igény van, a magyar tulajdonosi
részvételnek is helyt adnak.

Tudomasul vették a telefontarsasagok, hogy a
dijazast mindenkor minisztériumi szinten hatarozzak
meg, amely irdnyelveket, illetve konkrét szamokat tallép-
ni az alapvet§ szolgaltatdsokban nem lehet. Tudomasul
vették, hogy 2002-ig a nemzetkdzi hivasok és tavhivasok
esetében a Matavnak monopolhelyzete van, és tudomasul
vették azt is, hogy a tarifak, tehat a dijazasok nem néhet-
nek nagyobb mértékben, mint ahogy az inflacié né az
orszagban.

Kutatadsunk soran személyes szakmai megbeszélést
folytattunk hat magyarorszagi helyi telefontarsasag felsé
szintli vezetSivel. Beszélgetésink soran a tarsasagok
muikodésének jellemzGit, a cégek alapvetd kapcsolatait
igyekeztink megismerni. Tételesen foglalkoztunk az
tik a vallalatok arpolitikajat, vizsgaltuk a jogi kdrnyeze-
tet és ezen belll els6sorban azt, hogy az adott cég
vezet6sége hogyan vélekedik arrdl a jogi kornyezetrdl,
amelyben neki mikddnie kell. Végil pedig - az egyéb
kapcsolatok attekintésén tal - vizsgaltuk e tarsasagok
pénziigyi helyzetét.

A helyi telefontarsasagok belsg felépitésének
és miikodésének alapvetd jellemz6i

Ezek a lokdlis telefontarsasagok részvénytarsasagként
alakultak ki. Ennek megfeleléen szervezeti felépitésik is
megfelel a részvénytarsasag formanak, melynek Iényege,
hogy a tarsasadg élén egyszemélyes felel6s vezet6ként
vezérigazgatd 4ll, a tarsasdg miikddését a tulajdonosok
altal delegalt igazgatosag iranyitja, és az ugyancsak tulaj-
donosok altal delegalt feliigyel6 bizottsag ellenérzi.
Kilon kiemelkedd a legimpozansabban fejlédé CG Sat
Hungary esete, ahol az iranyitasi funkcidkat, vagyis a
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tényleges és alapvetd kérdésekben gyakorolt vezetést egy
e célra létrehozott Kft latja el.

A helyi telefontarsasagok kulcsfontossagu teriletei
kozul elsésorban az lzemeltetés teriiletét kell megem-
litenlink. Ez az a terilet, amely olykor a vezérigazgatok-
tol is helyileg elszakadva gondoskodik a tarsasag fizikai
miikodésérél, vagyis telefonvonalak létesitésérdl, karban-
tartasarol és mikodtetésérél. A masodik, ugyancsak rend-
kivll lényeges teriilete a helyi telefontarsasdgoknak a
gazdalkodas, ahol a pénziigyek, és a tarsasag gazdalko-
dasdval kapcsolatos egyéb kérdések lebonyolitasara -
beleértve a szamlazast, tervezést is - kerll sor. Végil
hasonloképpen fontos harmadik teriiletként kezelik a
marketingtevékenységet, amelynek keretében - kiléno-
sen az utébbi egy-két évben - rendkivil intenziv piaci
munkéat végeznek. Mindezeknek megfelelen - a szer-
vezeti felépitéshdl is lathatéan - a telefontarsasagok
alapvet6 feladatuknak a helyi igények maximalis kielé-
gitését tekintik.

Els6 1épésként a vonalak szamanak novelése a cél, de
legalabb ilyen meértékben a szolgaltatdisok megfelel6
bévitését, ezen belil a legkorszer(ibb szolgaltatasok ter-
jesztését is feladatuknak érzik. Kilén, de a szervezeti
kérdések keretein bellll foglalkoztunk a munkaer6, a
képzés, a tovabbképzés, tehat a human er&forrassal
torténd gazdalkodas kérdéseivel. Egyértelmlen mind a
hat esetben megallapithat6, hogy a helyi telefontarsasa-
gok rendkivil jol képzett és agilis szakember-allomany-
nyal rendelkeznek. Ez a munkaer6-allomany egyrészt
(vagy nagyobb részt) a Matavtol 6rokolt Iétszambdl all,
de kiilénosen a fiatalok esetében elég jelent6s volt az (j
munkaerd megszerzése, (j munkaer6 toborzasa is.
Ugyancsak megallapithatd, hogy ezek a helyi telefontar-
sasagok az adott koriilmények kozott viszonylag jol meg-
fizetik a ndluk dolgozé munkatarsakat, azokat anyagilag
is és egzisztencialisan is érdekeltté teszik abban, hogy
megfelel6 elhivatottsdggal dolgozzanak az adott cégnél.
Eppen ennek kévetkeztében a helyi telefontarsasagoknal
viszonylag alacsony a fluktuacio, és rendkivil intenziv
képzés, illetve tovabbképzés folyik. E képzések az esetek
zdémeben hazon kivil valdsulnak meg, és elsésorban azok
a multinacionalis nagyvallalatok vallaljak e feladatokat,
amelyek az adott telefontarsasagnak a beszallitoi, tehat
amelyekt6l az adott telefontarsasdg komolyabb beszer-
zést eszkodzol. Ez a fajta képzés természetesen az Uj tech-
nikai eszkozok kezelésére, szervizelésére, karban-
tartdsara, mikodtetésére iranyul. Ugyanakkor azonban,
mint azt tdbb vezet§ a helyi telefontarsasagok esetében
megallapitotta, Magyarorszagon alulképzettség érzékel-
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het6 a marketinttevékenységek és a pénziigyi gazdal-
kodés teriiletén. E két teriiletre rendszeresen szerveznek
tanfolyamokat, illetve a adott munkatérsakat esetenként
elkildik az orszagban folyd kilénbézd tanfolyamokra,
igy példaul a Matavhoz is.

A helyi telefontdrsasagok partnerkapcsolatai

A helyi telefontarsasdgok alapvet6 kapcsolatai abbol
fakadnak, hogy ezek a tarsasagok rendkivil jelentds,
kozel egymilliard dollar értékben fektettek be és fektet-
nek be a magyar telefénia teriiletén. Ennek kovetkeztében
a Magyarorszagon megtelepedett multinacionalis cégek,
els6sorban a Siemens, az Ericsson, a Nokia, az Alcatel
rendszeres szallitdi ezeknek a tarsasagoknak. Az itt
kialakult vevé-eladd kapcsolatok kovetkeztében rend-
kival jo, esetenként informalis kapcsolatokkal is ren-
delkeznek a helyi telefontarsasdgok. A kapcsolatokat
kulondsen elmélyitette az el6z6ekben emlitett képzési
szolgaltatas.

Valamennyi LTO vezet6 hangsulyozta, hogy ezen a
piacon csak rendkivil t6keerds beszallitokkal érdemes
kapcsolatot létesiteni, mert ezek a cégek azok, akiktél
megfelel6 mindséget, megfelel§ hataridére be lehet
szerezni. Természetesen a beszerzési modok valtoztak, és
a kulcsrakész &tadastol a tender kiirdson keresztili rész-
egyseg-beszerzési, tovabba a tobbi beszallitoval vald
kapcsolattartasi (a beszerzések sordban mindenféle)
forma el6fordul. E formaknak megfeleléen alakultak ki
az egyes helyi telefontarsasagok és beszallitoik kozotti
kapcsolatok.

Osszességében megallapithatd, hogy a multinacio-
nélis cégek, illetve ezek magyarorszagi lednyvéllalatai,
kirendeltségei, képviseletei valtozatlanul rendkivil fon-
tos vevékorként értékelik a helyi telefontarsasagokat, és
szémitanak arra, hogy a magyarorszagi telefonpiac val-
tozatlanul intenziven ndvekedni fog, mind a vonalak
szama tekintetében, mind pedig az egyre Ujabb és korsze-
riibb szolgaltatasok igénybevétele esetében.

A helyi telefontdrsasdgok v

A helyi telefontarsasdgok tobbsége mind a mai napig
veszteségesen mikadik. Ennek egyenes kovetkezménye,
hogy e tarsasagok tobbsége rovid tavua stratégiai célként a
veszteség minimalisra szoritasat, illetve a nyereséges
miikddést tlizte ki célul. Ennek elérése érdekében a mar
megvaldsitott beruhdzésokra épitve révid tavu célként
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méar nem a helyi telefonvonalak szdmanak ndvelését,
hanem az igényesebb szolgéltatdsok eladéasét tartjak
fontosnak a jelenlegi felhasznaldk részére.

Csaknem valamennyi helyi telefontarsasdg olyan
terlileten jott Iétre, ahol az orszégos atlagnal alacsonyabb
az életszinvonal. Ennek egyenes kovetkezménye, hogy
még azok a lakossdgi megrendel6k, lakossagi tulajdo-
nosok, akik rendelkeznek 6nallé vonallal, sem jelentenek
nagyobb forgalmat, mint 6t-hatezer forintot havonta.

Ez infokolja, hogy a telefontarsasdgok tdbbsége
intenzivebb propagandat és szorosabb kapcsolatkiépitést
folytat az intézmények, és még inkdbb a vallalkozasok,
féleg a kdzepes- és nagyobb vallalatok iranyaba. Mindezt
alatdmasztja, hogy a telefontarsasagok el6fizetSinek
soraban a mintegy tiz-tizennégy %-ot kitev6 véllalkozoi,
intézményi vevOkdr hozza az arbevétel nagy részét, sok
esetben 90 %-4t.

Az elmult évek soran végrehajtott rendkivdl jelent8s
beruhdzasoknak koszdnhetben valamennyi tarsasag képes
a legkorszeribb szolgaltatdst nydjtani a megren-
del6jének. Ennek egyenes kovetkezménye, hogy ezeket a
szolgaltatasokat, kuléndsen a kis-, kdzép-, és nagyval-
lalatok esetében rendszeresen propagéljak, és igyekeznek
ravenni vevd partnereiket, hogy mind nagyobb szamban
vegyék e szolgaltatasokat igénybe.

A helyi telefontarsasagok mindaddig, amig nem
oldédik meg a nemzetkdzi és helykdzi beszélgetések
dijazésa elszdmolasénak probléméja, ugy latjak, hogy
tevékenységiuk csak rendkivil kis nyereséggel, vagy
tovabbra is fennallé veszteséggel folytathatd. Kiléndsen
azért vélekednek igy, mert egyrészt nem vérhatd a
lakossag életszinvonaldnak ugréasszer(i ndvekedése,
raadasul kilteriileteken (azokon a teriileteken, ahol atele-
fonvonal-beruhazas koéltsége igen magas) él6k telefon-
vonallal torténd ellatasa kiemelten réfizetéses, ha azt egy
felhasznaléra vetitjik, nem téril meg. Masrészt a gaz-
dasag noOvekedése sem olyan mértékli ezeken a
teruleteken, amely azt feltételezné, hogy az intézményi és
véllalati felhaszndlds esetében ugrasszerli novekedés
megy majd végbe a jovében.

A hosszabb tav( stratégiai célok egyértelmlen a
2002. évet kovetd versenyhelyzet kialakulasara torténd
felkészilést célozzak. Ennek érdekében valamennyi helyi
telefontarsasdg stabilizalni, illetve novelni kivanja
megrendel8inek taborat, és ezen belul megkildnboztetett
figyelemmel fordul a vallalati/intézményi megrendel6k
felé.

Azok a tarsasagok, amelyek életében tulajdonval-
tozds kovetkezett be, vagy esetlegesen varhato tulaj-

41



Cikkek, tanulmanyok

d”nosvaltozas, sokkal inkabb a meglevé igények meg-
felel§ szinvonall kielégitésén faradoznak, és szinte nem
is foglalkoznak a tavolabbi célok megvaldsitasara torténd
felkésziiléssel. Azok a tarsasagok viszont, amelyek els6-
sorban novekedéssel és meger6sodéssel kivannak
felkésziilni a varhatd versenyhelyzetre, a koltségeket csak
masodlagos szempontnak tekintve igen nagy erdvel és
intenziven prébaljak megalapozni piacukat.

A helyi telefontdrsasagok arpolitikaja

A tarsasagok pillanatnyilag gy itélik meg, hogy megle-
het6sen meg van kotve a kezik az &rpolitika kialakulasa-
nak kérdésében. Jollehet a szolgaltatasok nem jelentékte-
len részében mar most is verseny van, és a termék, illetve
szolgaltatas szabadaras, de éppen e verseny miatt ezeken
a terlileteken az arak valtoztatasat a viszonylag alacsony
igények és az ezzel parosulé nagyfokd intenziv verseny-
helyzet akadalyozza. Alaptevékenységilk esetében, mint
mar korabban emlitettik, az &rakat a koncesszios szerz6-
désekben foglaltak szerint kell alakitaniuk. Eppen ezért a
helyi telefontarsasagok ugy itélik meg, hogy mindaddig,
amig az arak kialakitasaban és elszamolasaban a helyi
beszélgetések, a helykdzi beszélgetések, a nemzetkdzi
hivasok teriiletén nem térténik valtozas, arra kell toreked-
nitk, hogy a lehet6 legmagasabb koltségmegtakaritast
tudjak elérni. Ennek ellenére barmekkora kéltségmeg-
takaritassal dolgoznak is, tavolabbi kilatasaik szerint sem
hiszik, hogy a helyi, vagy akar a nemzetkozi és helykdzi
beszélgetések dijai lesznek azok, amelyek a jov6ben a
telefontarsasagok legalapvetébb bevételi forrasaiva val-
nak. Sokkal inkabb biznak abban, hogy egyrészt a vo-
nalak szdménak bévilése, masrészt a sokkal intenzivebb
fejlédésen keresztil a korszer(ibb szolgéltatdsok mind
gyakoribb igénybevétele lesz az a teriilet, amely a tele-
fontarsasagok gazdasdgos miikodését, és az ennek
alapjaul szolgalé rendszeresen ndévekvd arbevételt biz-
tositani fogja.

Az elBbbiek azért is valdszinlsithet6k, mert tébb
helyi telefontarsasdg vezet6jének véleménye szerint a
jov6ben a helyi, a helykdzi és a nemzetkdzi dijak nem
fognak jelent6sen cs6kkenni, ezen a 2002 utdni verseny-
helyzet sem fog jelent6sen valtoztatni, vagyis magasan
fogja tartani ezeket a dijakat. Abban az esetben, ha a ge-
rinchalézat monopdliuma megsz(inik, és ennek kdvetkez-
tében a hat6sagi ar valtozhat, varhatonak tartjak, hogy a
verseny er@sodése kdvetkeztében valamelyest csokenni
fognak a helykdzi és nemzetkdzi beszélgetések, illetve az
adatatvitel jelenlegi tarifii. Ez a csokkenés azonban -
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figyelembe véve, hogy a magyarorszagi inflacio és gaz-
dasagi fejlédés jelenlegi iteme valtozatlan marad - nem
fog jelent6sebb arcsokkenéssel jarni. Mindezek kovet-
keztében csaknem valamennyi cég szamol azzal, hogy az
elkdvetkez6 harom évben semmiképpen sem lesz
lehet6sége komolyabb armanipulaciokra, aremelésekre,
de a hosszabb tav sem kecsegtet azzal, hogy arbevételeit
aremeléseken keresztiil sikeriiljon névelnie.

Sokkal inkabb aira szdmitanak, hogy a piac béviilése,
és a mar jelenleg is versenyhelyzetben levé szolgaltata-
sok igénybevétele lesz az a teriilet, amely a megfelel6
arbevételt a helyi telefontarsasdgnak biztositani fogja.

Ajogi kdrnyezet kérdései

A korébban elmondottakbdl mar kdvetkezik, hogy a helyi
telefontarsasagok koziil egyetlen egy vezet6t sem talal-
tunk, aki elégedett lett volna a jelenlegi jogi kor-
nyezettel. Az elégedetlenség els6dleges forrasa a jelenleg
meglevé monopolhelyzetb6l, a hatésagi arakbdl, illetve
ezek érvényesitésébdl fakad. Ezen anomaliak mellett a
helyi telefontarsasdgok elégedetlenek a minisztérium,
illetve a felligyelet m(ikddésével is. Ellentétet éreznek a
feligyelet részére kotelezd jelleggel befizetett dijak
nagysaga, és az ezzel szembe Aallithaté szolgaltatasok
mennyisége és mindsége kozott. Magat a felugyeletet,
illetve annak jelenlegi - béar valtozas alatt levl -
szervezetét tllblrokratizaltnak és rendkivil koltségesnek
itélik meg.

Tovabbi problémaként vetik fel, hogy a helyi tele-
fontarsasagok tobbsége olyan terlileten mikodik, amely
Magyarorszagon - az amugy is rendkivil elavult telefon-
helyzet keretei kozott - a leginkdbb idejétmaltak kozé
volt sorolhat6. Az elmaradasokat a helyi telefontarsasa-
gok rendkiviil nagy volumen(i beruhazas segitségével, és
ugyancsak rovid id6 alatt szamoltak fel. Ugyanakkor nem
valtozott ilyen szamottevGen az ott él6 lakossag életszin-
vonala és egyeb infrastrukturalis korilményei. Mindezek
kovetkeztében olyan hatarra értek el, ahonnan a tovabb-
lépéshez mar allami segitséget, vagy legalabbis &nkor-
manyzati hozzajarulast igényelnek. A jelenleg még kil-
teriileten é16 lakossag telekommunikaciéba és adatkdz-
lésbe torténd bevonasanak kérdése rendkivil fontos
kérdés, osszefligg a vidékfejlesztéssel, ugyanakkor ala-
csony megtériilése, illetve koltségei miatt rendkivil las-
san halad el6re.

Az e téren tortént kezdeményezések sok esetben
elhaltak, és pillanatnyilag ugy tlnik, hogy az orszag ilyen
tekintetben tortén6é ketté szakadasa, vagyis a kil-
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terlileteken él6k tomegkommunikécios rendszerbdl vald
kiesése valtozatlanul fennmarad. Ezt az elmaradast nem
tudjak felszamolni, megsziintetni a helyi telefontarsasa-
gok mindaddig, ameddig tisztan a sajat koltségeikbdl kell
fedezniik a szilkséges beruhazasokat.

*

A helyi telefontarsasagok tobbsége rendkivil jé kapcso-
latot épitett ki a helyi hatésdgokkal, hasonl6képpen jé
kapcsolatai vannak a lakossaggal és mindenekel6tt sajat
alkalmazottaival. Ezekre a kapcsolatokra épitve a helyi
telefontarsasagok valamennyi esetben rendkivil jo val-
lalatképpel rendelkeznek kdrnyezetiikben, és a haladas, a
korszer(i technika terjeszt6iként tartjdk &ket szamon.
Kiemelkedd a kapcsolatok soraban a helyi lakossaggal,
azon belll a potencialis és tényleges vevékozdénséggel
valé kapcsolat, ahol az egyik oldalr6l a szolgaltatasok

magas szinvonall ellatasa emlitend6 meg, a masik oldal-
rol pedig az esetek tobbségében szakszer(i s kdzvetlen
maodon megvalositott marketingtevékenyseg az, amely az
eredmények és sikerek mogott meghtzodik.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy a helyi tele-
fontarsasdgok pénzlgyi helyzete javul és rendezddni 14t-
szik. A tarsasagok tdbbsége a helyzettel szamolt, amikor
a koncesszios szerzddéseket megkototte. A tarsasagok
tulajdonosai olykor széva teszik, hogy a beruhazasok
utdn még mindeddig nem jelentkezett nyereség és nem
kaptak osztalékot. De valamennyi esetben biznak, s6t biz-
tosak abban, hogy a késébbiekben egyrészt a verseny-
helyzet kialakuldsaval, er6sodésével, az (j torvény
megsziletésével, illetve a tarsasagok miikddésének
erételjesebbé valasaval nyereségbe fordul a jelenlegi
veszteség, és az itt elkoltott dsszegek tdbbszorose téril
meg.

Osszesité tablazat az LTO-k alapvetd jellem zGir6l

Megnevezés HTCC uTl Monortel Jasztel CGSat EmiTel
Befektetett teke
(millié USD) 250 19 80 40 260 70
Alkalmazottak szdma 668 552 216 2 746 2
Ugyfélszdm (becslés) 188.500 188.000 75.000 28.000 25.000 90.000
Korzet lakossaga 673.610 587.993 220.607 88.150 710.000 295.407
Kiemelt ISDN  ISDN. MLLN, ISDN, KTV, ISDN ISDN, ATM, ISDN,
szolgaltatasok NMLLN b Internet Internet Internet Internet MLLN, ER, Internet,
sfa
ik ternet MLLN
ISDN Alap: 3.200 Alap: 3.200 Alap: 2.900 Alap: 3.840 Alap: 4.000 Alap: 4.000
havi dijak ISDN30: 48.000 ISDN30:62- Komfort: 3.800 ISDN30:60.000 4.800
Komfort; 52.000 76.000 ISDN30: 39.000 Komfort: 72.000 ISDN30: 60.200
Komfort; 48.000 Komfort; 63.000
Vonals(irliség
(vonal/lakossag) 28 30 ki | K| 3 30
Piacilrészesedés (%) 55 53 21 08 70 25
Primer korzetek
szama 5 4 1 I 4 3
Vonalak szama 191,223 182.000 69.244 23223 236.784 84.425
Telefon févonal . ) . ) . )
bekotési dija 30.000 Ft+AFA  31.250 Ft+AFA 30.000 Ft+AFA 32500 Ft+AFA  37.500 Ft+AFA 30.000 Ft+AFA
Egyéni f6vonal ) . ) ’ . )
havi dija 1.160 Ft+AFA  1.360 Ft+AFA 1475 Ft+AFA 1525 Ft+AFA 1525 Ft+AFA 1.220 Ft+AFA

1 A teljes piacbél a Matav részesedése 76,8 %
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