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A konyv a CO-NEX Kiad6 jol ismert
kétnyelvl sorozatdban jelent meg.
Szerz6je a pénziigyek professzora a
Tulsai Egyetem Uzletviteli Karan. A
benne foglalt tudas magas szakmai
szinvonalat és megbizhatdsagat a CO-
NEX Konyvkiadd ismert igényessége
mellett az is garantalja, hogy a szaklek-
tor feladatat az Ernst & Young létta el.

A cashflow magyarul pénzforgalmi
kimutatast jelent. Ez az egyik leg-
fontosabb jelz6rendszere a véllalatok,
vallalkozdsok gazdasagi tevékenysé-
gének. A cashflow kimutatasok és
elemzések, valamint el6rejelzések ké-
szitését a korszer(i véllalatvezetés és
-elemzés modern eszkdzének tekintjuk,
am valojaban azok azbta szerves részei
a vallalkozasok vezetésének, amié6ta
azok egyaltalan pénzzel gadalkodnak,
ha nem is illették azt ilyen szép kilhoni
széval. A mi kétségtelen el6nyink vi-
szont, hogy fejlett technikékkal ren-
delkeziink ehhez.

A tapasztalatok egyértelm(ien arra mu-
tatnak, hogy a készpénztermel§ képes-
ség a véllalatok egyik legfontosabb
értékmérgjévé valt. Meglehet6sen ma-
géatol értet6dd, milyen nagy a gazdasa-
gi jelent6sége a vallalatok nyereségter-
mel6 képességének, és mennyire fon-
tos az a tulajdonosaik szamara. A piaci
értékiiket azonban igen gyakran leg-
alabb ennyire, vagy meg nagyobb mér-
tékben az hatdrozza meg, hogy var-
hatéan milyen lesz a jov6beni kész-
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pénztermeld képességik. Valodjaban
nincs is ebben semmi meglepd. A
készpénz az egyik legfontosabb ter-
melési tényez6. A véllalatok gazdasagi
erejét jelent6sen ndveli és mozgas-
terliket tégitja, ha biztositott, hogy
mindig rendelkeznek elegend6 kész-
pénzzel ahhoz, hogy zavartalanul foly-
tassak és fejlesszék a tevékenységuiket,
és az ésszer(iség keretei kdzott - olykor
még azon tdl is - megragadhassak a
kinalkozo lehet6ségeket. Ebben pedig
kulondsen nagy hasznukra lehet egy
igazan jo fej6stehén’, amely folyama-
tosan termeli szdmukra a készpénzt.

A viéllalkozésok vezetésében is kilo-
ndsen nagy a jelent6sége a jovore vo-
natkozé pénzforgalmi tervnek. Barmit
is szandékozik tenni a cég, barhogyan
akarja folytatni vagy éppen fejleszteni
a tevékenységét, ahhoz meg kell vasa-
rolnia a szlikséges termelési tényez6-
ket, erre pedig csak akkor képes, ha a
megfeleld idépontban és a megfeleld
mennyiséghen rendelkezésére all a
sziikséges készpénz. igy barmilyen ter-
vet készitenek is a vallalkozas vezet6i,
annak sikeres megvalGsitasara csak
akkor van esély, ha a kell§ id8ben
meglesz rd a pénz. Ezt pedig a val-
lalkozas jov6beni pénzforgalmi terve
mutatja meg, mar amennyiben azt
szakszer(ien készitették el. Ezért feltét-
lendl helyénval6 az a szemlélet, amely
a készpénz-koltségvetést a tervezés
kulcseszkdzének tekinti. Ez tlikrozédik
ebben a kényvben is.

Felvethet6, hogy mindezzel talbecsiil-
juk a készpénz jelent6ségét, hiszen ha
nincs pénz, majd &d a bank. J ellen-
vetés, kar, hogy tdbbszordsen is hamis.
El6szor is: a céghitelezés terén a
bankok leginkabb csak a jélmend val-

lalkozasoknak adnak pénzt. Ez altala-
ban is érvényes, de klldndsen igaz itt
és most, napjaink magyar gazdasaga-
ban. Igen jé okuk van erre: mind a
j6ézan ész, mind a vellk szembeni
elvarasok és kovetelmények arra szo-
ritjak Oket, hogy csak olyan véllalko-
zésnak adjanak hitelt, amelyrdl igen
nagy bizonyossaggal latjak, hogy az
mindenkor képes lesz majd a hitel-
megallapodasnak megfelel6en meg-
fizetni a kamatokat és a torlesztést. igy,
ha a bank szakszer(ien jar el, akkor
hitelezési dontésének egyik meghata-
roz6 elemekeént bekéri és megvizsgalja
az Ugyfél készpénzforgalmi tervét.
Ebb8l ellen6rzi, vajon képzédik-e
annal a szlikséges id6ben elegendd
készpénz ahhoz, hogy teljesiteni tudja
az addssagszolgalati kotelezettségeit.
Természetesen maganak a vallalatnak
is tudnia kell ezt, hiszen enélkil nem
képes ura maradni a sajat sorsanak.

Mésodszor: a banknak maganak is ked-
vezftlen kovetkezményekkel jar, ha
meginogni latszik addsanak fizet6ké-
pessége, ha csak halvanyan is felsejlik
annak eshet6sége, hogy az nem teljesiti
rendben az addssagszolgalati kotele-
zettségeit. Ha az adést illetéen megje-
lenik ez a veszély, akkor a vele szem-
beni kovetelésre a banknak céltar-
talékot kell képeznie, ez pedig -
legalabbis atmenetileg - rontja az ered-
ményét.1 Teljesen természetes, s6t
szilkségszer( ezért, hogy ha a bank a
hiteligények elbiralasanal ezt figye-
lembe veszi. Az olyan esetekben, ahol
a bank értékelése szerint a hitelt-
kérénél fennall annak eshetdsége, hogy
fizetési nehézségei lesznek, ha meg is
adjak a hitelt, annak araban - azaz az

1 Igen szemléletes példaként kinalko-
zik erre a Postabank.
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érte fizetend6 kamatban - kockazati

felarat érvényesitenek.

A jOl gazdalkodo véllalat a hitelfel-
vételek elfogadasanal felméri, képes
lesz-e azokat rendben teljesiteni. Ha
rosszul allapitja meg az erre felhasznal-
hat6 készpénzének vérhaté jov6beni
alakulésat, erre csinyan rafizethet - pl.
késedelmi kamatok formajaban.

Lehet ugyan pénzt kapni vagyoni biz-
tositék ellenében is, azonban a felve-
vBnek nagyon is dragava valik a kdlcsdn,
ha nem tud rendben fizetni, és ezért a biz-
tositék elvesztésével kell felelnie.

Vallalataink, vallalkozasaink jelent6s
hanyadanak nem is bankhitelre, hanem
sokkal inkabb tékeinjekcidra lenne
szliksége ahhoz, hogy a sziikséges
mértékben megszilardithassa gazdasa-
gi alapjait és tartdsan életképes céggé
valhassék. Ha ehhez befektet6t keres-
nek, az az esetek nagy részében a cég-
nek a belathat6 jovében varhaté pénz-
forgalmi és likviditasi helyzetét is
figyelembe veszi annak eldontésénél,
érdemesnek latja-e abba a pénzével
beszallnia. Természetes, hogy a cég
vezet6itdl el is varja a kell§ jartassagot
ezen a terileten (is).

A villalkozasok kozotti Gzleti kapcso-
latok fontos tényezdje a kereskedelmi
hitelezés. A cégek gyakran rakénysze-
rilnek, hogy hitelt nyGjtsanak a vasar-
I6iknak, mert méasként nem tudjak
eladni azoknak termékeiket és szolgal-
tatasaikat. A gyakorlatban ez azt jelen-
ti, hogy az értékesitési tevékenységik
aldtamasztaséra, annak érdemi része-
ként meg kell tanulniuk a hitelezés
tudomanyat és technikajat. Valoszind-
leg igen sokan lesznek azok a vallalati
szakemberek, akik ktlondsen érdekes-
nek és tanulsadgosnak taldljadk majd e
m( kereskedelmi hitelezéssel foglalko-
20 részét.
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B BKonyvismertetés

Bizonyara sokan lesznek viszont
olyanok is, akikben hianyérzetet hagy a
m( amugy igen izgalmasnak igérkezd
fejezete, amely ,,A készpénzsziikség-
letek kielégitésének kreativ mddszerei”
cimet viseli. Err6l a terlletr6l nem
lehet elég sokat tudni, a kifejtés
ugyanakkor itt eléggé rovidre sikere-
dett. Arra mindenesetre igy is jo, hogy
étvagyat csinaljon az idevago tovabbi
ismeretek megszerzéséhez.

A konyv kiemelésre méltd erénye a jol
érthetd, vilagos stilusa, és a gyakorla-
tias el6adasmad. A benne el8adott gaz-
dasdgi ismeretek megértéséhez nem
kell magasabb képzettség, igy azok
mindenki szamara hozzaférhetéek. A
felvonultatott tudas megértését és elsa-
jatitasat peldak béséges sora segiti.

Azoknak, akik fejleszteni vagy fris-
siteni kivanjak angol nyelvismeretei-
ket, az egyméssal parhuzamosan meg-
jelend angol és magyar szdveg ezUttal
is kivald lehetéségeket kinal erre.

Osman Péter

MIKULAS Gébor:
MENEDZSMENT

Bevezetés 7 vezeti teszttel, 222 informé-
ciGs és konyvtéri példaval
Nyiregyhaza: ,,Szabolcs-Szatmar-Bereg

Megyei Konyvtarak” Egyesiilés, 1999

Amagyar kényvtéri szakirodalom nem
bévelkedik kényvtari menedzsmentrdl
sz6l6 korszerli mivekben. 1995-ben
jelent meg Mark Deckers és Mikuléas
Géhor Bevezetés a kdnyvtari menedzs-
mentbe ciml munkaja, amely e mi
el6zményének tekinthetd. A kilencve-
nes évek masodik felében az Orsz&gos
Széchenyi Konyvtar inditott Utjara egy
szakirodalmi szemle flizetsorozatot,
Korszer(i konyvtarak - korszerli maéd-
szerek: a konyvtari menedzsment flize-

tei cimmel. Ezek az un. sarga fiizetek
kis példanyszdmban, kotetenként 800
példanyban jelentek meg, és a vezetGi
feladatok egyes témakoreivel foglal-
koztak, példaul stratégiai tervezés,
konyvtéari marketing stb., de atfogo, a
konyvtari menedzsment feladatait és a
korszer(i szakirodalmat sszessegében
feldolgoz6 md még nem sziiletett meg.
Talan ezt az (irt prébalta kitdlteni
Mikulas Gabor Uj kényvével, ami ter-
mészetesen a fent emlitett Mark
Deckers-szel kdzdsen irt kényv bévi-
tett és korszer(sitett kiadasa.

Mikulés a konyv szerkezeti kialakitasa-
nal egy holland szerz6, Zijlstra me-
nedzsmentfunkcio-felosztasat  vette
alapul. Ez a kovetkez6:

- Tervezés

- lrényitas

- Szervezés

- Emberier6forras-gazdalkodas
és vezetés.
A konyv a bevezetd els6 fejezet utan.
amelynek cime Informécios és konyv-
tari menedzsment a felsorolt témako-
roket elemzi.

Az els6 fejezetben bemutatja, hogy az
informécids és kényvtari menedzsment
ismeretek miért fontosak a magyar
konyvtariigyben. Ezen ismeretek hia-
nydt egy 1992-ben végzett SWOT
analizissel bizonyitja.

A tervezés fejezetben e funkcié céljat,
hatdsat fogalmazza meg. Bemutatja a
tervezési szinteket, a tervezés jellem-
z6it. Ismerteti a tervek formai jegyeit
és tartalmi kovetelményeit. A sratégiai
és az operativ tervek elkészitéséhez is
segitséget nydjt. Itt foglalkozik a mar-
ketinggel és a koltségvetés-tervezéssel.

A harmadik fejezetben az ir&nyités
folyamatait mutatja be. A fejezet elsé
része a teljesitménytényezdékkel, a tel-
jesitménymeéréssel, a teljesitménymu-
tatokkal és a teljesitmény értékelésével
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