CZAIiO Erzsébet

GLOBALIS IPARAGAINK
VERSENYKEPESSEGE*

A kozelmultban lezarult ,,Versenyben a vilaggal“ c. kutatasi program keretében iparagi esettanulmanyok tartak
fel hazai szektoraink helyzetének alakulasat az 1990-96. kdz6tti id6szakra vonakozdan. Az aldbbi iras e kutatas-
ra épitve azt foglalja 6ssze, hogyan alakult néhany globdlis iparagunk versenyképessége ezen idészakban, és
ekdzben igyekszik rdmutatni azokra a tényezékre is, amelyek a tovabbiakban kiemelkedd fontossaggal birnak

az iparagak vallalatai szdmara.

A globalis iparagi verseny megfogalmazasara az els6k
kodzott vallalkozott M. E. Porter (1980, magyarul 1993)
olyan szemponthol, hogy miként is kezeljék a globalis
iparagi versenyt az érintett vallalatok. Megfogalmazésa-
ban globalis iparagnak tekintjuk azokat az ipardgakat,
amelyekben az ipardg szerepl8inek (vallalatainak) a
fontos regionalis vagy orszagos piacokon elért stratégiai
pozici6jat lényegében a globalis versenyben elért pozi-
cidjuk szabja meg (Porter, 1993, p. 277). A globalizaciét
elsésorban a verseny jatékszabalyait diktalé globélis
nagyvallalatok nézépontjaként tekinti a nemzetkdzi iro-
dalom. Ebb6l az aspektushdl a globalizacié igen nyo-
maszto arcat mutatja a kisebb és ezért jelent6sebb alkal-
mazkodasra késztetett nemzetgazdasagi - igy a magyar -
ipardgak és vallalatok szamara. Tekintettel azonban arra,
hogy globalisnak tekinthet§ iparagaink szempontjabol a
meghatarozé vallalatok esetében az iparagi verseny
nemzetkozi méretekben zajlik, fontos tisztban lenni azzal,
milyen tényez&k mozgatjak az iparagi versenyt, és ezen
tényez6khdz a nemzetgazdasagi iparag és annak meg-
hataroz6 vallalatai hogyan tudnak alkalmazkodni. Ez
pedig elvezet oda. hogy miért globalizalddnak iparagak.

* A fenti iras a BKE Vallalatgazdasagtan tanszék szervezésében
1995. jalius és 1997. oktdber kozott lezajlott ,,Versenyben a vilaggal™
kutatasi program projekt zarétanulmanya [Czakd, 1997b] alapjan
készuilt.
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Ebb6l a szempontbdl az alabbiakban az OECD (1996) hét
globélisnak tekintett ipardgra vonatkozoan publikalt
kutatdsi eredményeit vessziik alapul, ami a gydgyszer-
ipar, a szamitégépgyartas, a gépjarmdgyartas, a szoftver
és szorakoztaté elektronika, a nem-nemesfém alapl
iparagak, a vas- és acélipar, végll pedig a textilipar
teriiletén foglalta dssze a globalizacid jellegzetességeit.

Az ipardgak versenyképességére iranyuld kutatasunk
keretében a globélisnak tekinthetd magyar szektorok a
kovetkez6k voltak: aluminiumipar, gyégyszeripar, gép-
jarm(- és gépjarm(-alkatrészgyartas, miianyagalapa-
nyag- és feldolgozoipar, textil- és textilruhazati ipar, vas-
és acélipar (a kutatasrol lasd Czakd, 1995, 1996, 1997a és
1997b). A tobb mint egy millidrd feletti termékcsopor-
tokon alapul6 szamitasok szerint 1992-1995. kozott ezek
az iparagak adtak kiviteliink 30 %-at (lasd 1. tablazat). Ez
alapjan az adédik szamunkra, hogy a magyar exporthoz
jelentG6sen hozzajaruld szektorok globéalis ipardgaknak
tekinthet6k, és a globalizacio jelensége és annak
kdvetkezményei nemcsak az iparag véllalatai szempont-
jabol, de a gazdasagpolitika esetében sem hagyhatdk
figyelmen kivdil.

Az emlitett OECD (1996) tanulmany a globalizacio
okainak szempontjabdl az iparagakat harom nagy cso-
portra bontotta: tudasalapu, az 6sszeszerelésben meglévd
gazdasagos sorozatnagysag, er6forras illetve munka-
intenziv szektorok csoportjara. Az aldbbiakban roéviden
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Globalis ipardgak termékcsoportjainak
részesedése a magyar exportbol, 1992-1995., %

Szektor 1992. 1993. 1994.
Aluminiumipari termékek (10) 2,36 4,22 4.57
Gydgyszer (3) 1,92 2,41 2,25
Gépjarmd és gépjarmdi-alkatrész (5) 4.85 6,05 4,90
Mianyag-alapanyag (4) 3,05 2,99 3,05
Manyagtermékek (7) 0,98 1,07 1.30
Textilruhazat (16) 10,24 6.72 8.45
Textiliak (12) 1,54 1,44 1.52
Vas-acél termékek (12) 4,39 5.47 5.05
Osszesen 29,33 30,37 3109

Megjegyzés: A tablazat az | Mrd feletti, négy szdmjegyd HS koédok alapjan
szdmba vett termékcsoportok adatait tartalmazza. Az iparagak mellett zaréjel-

ben a termékcsoportok szdma szerepel.

Fonas: KSH Kiilkereskedelmi Statisztikai Evkényvek alapjan sajat szamitasok.

Osszefoglaljuk az OECD (1996) megallapitéasait a sz6ban
forgd csoportokra vonatkozoan, és az egyes csoportoknal
kitérink arra, ami a magyar ipardgak kapcsan megal-
lapithato, legvégil pedig néhany tanulsagot fogalmazunk
meg.

A tudasalapl iparagak
- a magyar gyogyszeripar

Ehhez a csoporthoz a gyogyszeripart, a szamitogép-
gyartast és afélvezet6-gyartast sorolta az OECD (1996)
tanulméany. Az ipardgak, szektorok nemzetkdzivé/globa-
lissa valasat vallalati el6nydkon alapulé nemzetkdzi ter-
jeszkedések motivaljak. Megfigyelhetd jelenség, hogy
magas a kilfoldi befektetések aranya, és a kulfoldi érde-
keltségek jelentds piaci részesedést szereznek a befoga-
d6 piacokon. A nemzetkdzi kereskedelemben nagyon
jellemz6 a véllalaton belali (intra-firm) kereskedelem,
azaz a multinacionalis vallalatok érdekeltségei kozotti,
makro-szinten pedig intra-indusztridlis kereskedelem-
ként megjelend kereskedelem. A nemzetkdzi egyitt-
mUkddések az innovacio fontossaga miatt a technoldgiat
helyezik kdzéppontjukba.

Megfigyelt jelenség, hogy a gyogyszeripar a legin-
kabb piacorientalt a nemzetkdzi egylttmikddésekben a
csoportba tartoz6 szektorok koziil. Ennek legfébb ma-
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1 tablazat gyarazd tényezGi kozé soroljak az egyes
orszagok arképzési, forgalombahozatali és
gyogyszerforgalmazasi rendszerét nagy-
mértékben meghatarozé kormanyzati poli-

199. tikak és a nemzeti tarsadalombiztositasi

531 rendszerek kuldnbodz@ségét, tovabba a

betegségek és azok kezelésmodjaban

1,93 meglévé kiilénbségeket. A gyoégyszeripar

4.94 jellemz8i kdzé tartozik az is, hogy a kilke-
reskedelem a csoport mas szektorainal

3,52 kevésbé jellemzi, ugyanakkor a kilfoldi
1,52 befektetések intenzivebben jelennek meg. A

kulfoldi befektetések els6sorban a terme-

730 lésre, Kiszerelésre és marketingre iranyuld
1.34 tevékenységek helyi végzésére iranyulnak,

490 mig a K+F er6teljesen koncentralodik a
multinacionalis véllalatok kdzpontjaban. (A

30.76 kovetkez6kben Antaldczy. 1997 munkajara

tdmaszkodom.)

A nemzetkdzi tendenciak vonatkoza-
sdban még két tényez6t emeliink ki sajat
kutatasi eredményeinkre tdmaszkodva: az
egyik a vallalatatvételek és dsszeolvadasok
(mergers and aquisitions) szerepének je-
lensége, a masik pedig az Un. generikus hullam tér-
hoditasa. A vallalatatvételek és Osszeolvadasok a leg-
nagyobb multinaciondlis (globalis) szerepl&kre jellem-
z8k, és hatterében a hatékonysag novelésének szandéka
épp oly jelent6s, mint a kutatds-fejlesztés terén elérni
szandékozott sikerek. A generikus hullam megjelenését a
nemzeti egészségbiztositasi pénztarak racionalisabb
gazdalkodasa indukalta és indukalja. A vallalatatvételek
és dsszeolvadasok a magyar gy6gyszergyartok szempont-
jabdl a versenytarsak és magatartdsuk valtozasaban, és
esetleg a tulajdonosok stratégiai elgondoléasainak val-
tozésédban jelentkeznek. Ezeknek a folyamatoknak a ma-
gyar gyogyszergyartok az érintettjei tehat, nem pedig az
alakitéi. A generikus hullam térhéditasa kedvez6
lehetOsegeket is jelenthet a magyar gyartok szamara, en-
nek a jelenségnek mar a magyar egeszséghiztositas sza-
mara is van Uizenete.

A magyar gyégyszeripar helyzete és versenyképes-
sége kapcsan megallapithat6, hogy: globalis szektoraink
koziil ez a szektor az egyediili, amelyik az igen nagyra
értékelt tudas alapjan globalizalédott, és szinte a gyogy-
szeripar kezdeteitdl jegyzett szerepl6je a vilag gyogy-
szeripardnak. A hazai gyégyszeripar helyzete alapvet6en
megvaltozott a 90-es évek elsd felében. Ennek okai a
kovetkez6kben foglalhatok dssze:
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A tarsadalombiztositasi koltségvetésnél, pontosabban
az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztarnal egyre éle-
sebben meril(t) fel a koltségvetési korlat keménysége,
ami az ésszer(i(bb) gazdalkodas kovetelményének
érvényesitését kényszeriti ki. Ez a szektor vonatkozasa-
ban az arképzési (tdmogatasi) rendszer atalakitasaval, és
a vényellen6rzés szigorodasaval jart. Az elmilt egy év
torténései azonban arra mutatnak, hogy az OEP-nél az
ésszer(i(bb) gazdalkodas érvényesitésének jelent6sek a
politikai korlatai.

A liberalizalds hatasara a magyar gyogyszerpiacon
jelentOssé valt az import gydgyszerek aranya. E gyogy-
szerek els@sorban multinaciondlis vallalatok érdekelt-
ségein keresztil érkeznek és kerlilnek forgalmazasra a
magyar piacon. Az 1992-ben megkotott EU tarsuldsi
szerz6dés értelmében évi 40 M USD-s keretet hataroztak
meg az EU-boI érkez6 gydgyszerekre, és a megallapodas
szerint 2000-ig fokozatosan kell elérni a 100 M USD-s
import keretet. Nos a tények azt mutatjak, hogy az EU-
bol szarmazd gyogyszerimport 1995-ben elérte a 150 m
USD-t. Az importverseny hatasara a gyogyszeripari ter-
mékek valasztéka jelent6sen megnétt, 1995-ben az 1990.
évi kozel kétszeresére. Ebben kozrejatszott, hogy a ma-
gyar gyégyszer-engedélyeztetési rendszer kdvetelmé-
nyeit az importal6 vallalatok kdnnyedén és gyorsan
tudtak teljesiteni. A multinacionalis vallalatok érdekelt-
ségei jelent8s szerepet jatszottak a gyogyszer-értékesités
rendszerének atalakuldsaban, és a marketing szerepének
ndvekedésében - az e téren meglévé elényik is hozza-
jarult az importversenyhez.

A hazai gyogyszergyarak allami tulajdona idékoz-
ben megsz(lint, és a Richtert kivéve minden gydgyszer-
ipari vallalatunk kulfoldi szakmai befektet6k tébbségi
tulajdonaba kertlt. Ennek kovetkeztében a magyar gyogy-
szeripar Ujradefinialasa valt szilkségessé: nem szeren-
cses tobbé a tulajdon alapjan valé megkilonboztetés. Ez
a valtozas jelent6s konfliktusok forrasa a szektor val-
lalatai k6zott.

A hagyomanyos felvevd piacok, volt-KGST piacok
elvesztése a gyogyszeripart is érintette. Ugy tiinik azon-
ban, hogy a korabbi kapcsolatok Ujja éledtek, és a ma-
gyar gyogyszergyartok fontos regionélis szereplévé val-
hatnak térségiinkben. E kapcsolatokban kihivast jelent az
atmeneti orszagok tarsadalombiztositasi rendszereinek
dtalakulasa, a megélénkild verseny, és a nemzeti piacok
védelme.

A kutatas-fejlesztés teriiletén jelent@s valtozast ho-
zott az eljaréds-szabadalmi rendszerr6l a termék-szaba-
dalmi rendszerre val6 atéllds. Ez az attérés a kutatas-
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fejlesztés orientaciojanak athelyez6dését jelentette, és
bizonyos szempontbdl a kutatés-fejlesztési kapacitasaink
leértékel6dését is maga utan vonta. A generikus termé-
keket a magyar gyogyszergyartok joval Kisebb presztizs-
értékiinek tartjdk, mint az originalis termékeket. Ez a
megitélés a termékek Ujdonsagértéke, és a bennilink 1évé
igen magasra értékelt kutatds-fejlesztési tevékenység
miatt érthet6. A nemzetkdzi tendencidk azonban egyre
inkdbb arra mutatnak, hogy az 0j termékek kifejlesztése
és piacra vitele olyan kockézatvallalast és t6kebefekte-
tést igényel, amit a magyar gyartdk méretei kétségessé
tesznek. Ezért a kutatds-fejlesztés szerepének és suly-
pontjainak Ujragondolasa, és ezzel egyidejlileg az Uzleti
szempontok érvényesitése stratégiai feladatot jelent a
hazai gyartdk és tulajdonosaik szémaéra.

A gyogyszeripar leglatvanyosabban el6retor§ tevé-
kenységi teriiletei a marketing és a logisztika volt. Ez
kdszonhetd egyrészt a multinaciondlis vallalatok érde-
keltségeinek, a gyogyszer-értékesitésben bekdvetkezett
valtozasoknak (gydgyszer-nagykereskedelem és patika
privatizacid), és a gyogyszerarképzési rendszer megval-
tozdsénak. E két tevékenység er6teljes elGretorése azt is
jelzi, hogy a magyar gydgyszeriparban piaci jelleg(ibb
magatartas kivantatik meg a szerepl6ktdl.

A kormanyzat szerepe altaldban jelent6s és orsza-
gonként igen eltér6 a gyogyszeripar vonatkozasaban. A
mar érintett engedélyeztetésen és arszabalyozason kivil a
kilfoldi piacralépéknek a gydgyszerek bevezetéséhez
meglehet6sen sok kifinomult feltételt kell teljesitenitik. A
gyogyszeripar vonatkozisaban a nemzeti szabalyozas
eltéréseit tekintik a legf6bb kereskedelmi korlatnak. Ma-
gyarorszagon ezzel szemben a 90-es években a hazai
gyartok szamara sok esetben azokat az iparvédelmi
intézkedéseket sem adta meg a kormanyzat, amelyekkel a
fejlettebb orszagok t6keer6sebb hazai gydgyszergya-
raikat vedik. Példaként mér idéztuk az EU térsulési
szerz6dést, amelyhez itt azt érdemes hozzafiizni, hogy a
gyogyszer sajatossagainal fogva a gydgyszeripar azon
szektorok kozé tartozik, ahol igen jél nyomon kdvethe-
ték a piaci viszonyok. Ez arra utal. hogy a korményzat
szamara a privatizacios bevételek heérkeztével a szektor
elvesztette érdekességét és presztizsét is. Latni kell azon-
ban, hogy tulajdonosi viszonyoktdl fiiggetleniil a hazai
gyartds a tudasintenzitas és a gyogyszerek sajatos ter-
mékjellemz6i miatt mindenitt preferalt a kulfoldi gyar-
tokkal szemben.

O Osszefoglalasaként megallapithatjuk, hogy a magyar
gyogyszergyartdéknak sikeriilt megdriznitk és stabilizal-
niuk helyzetiiket. A kilencvenes évek jelent6s kihivasok
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elé allitottdk a hazai gyogyszergyarakat, ami tekinthet6 a
vilag gyogyszeriparaba val6 Gjbéli, kétségkivil fajdalmas
beintegralédasnak is. A magyar piacot jellemzd tenden-
ciak tartdsnak igérkeznek, amihez a gydgyszergyartok
sikeresebben alkalmazkodtak, mint a kormanyzat.
Hosszabb tavon ez az alkalmazkodas a hazai gyarték
versenyképességét javitotta, amit a hazai t6zsde is érté-
kel. Tovabbi kihivast jelent a hosszi tavon sikeres md-
kddés fenntartdsat biztositd piacok és piaci rések meg-
Orzése, ill. megtalalasa, és ebben a kutatas-fejlesztés
szerepének Ujragondolasa.

Az 0sszeszerelésben meglévé méretgazdasagossagra
érzékeny ipardgak - a magyar gépjarma-
és gépjarmdalkatrész-gyartas versenyképessége

Ebbe a csoportba az OECD (1996a) a gépjarmd- és gép-
jarmUalkatrész-gyartast, a szoftver és szdrakoztato elekt-
ronikai ipart sorolta. A gépjarm(igyartas teriiletén megfi-
gyelhet6 a termelés, fogyasztas és a kereskedelem OECD
orszagokon beluli koncentracija. Az iparag oligopol
szerkezettel jellemezhet6. A mikddétke befektetések
utdbbi években gyors ndvekedésnek indultak, és magas a
vallalaton belilli kereskedelem aranya. A vallalaton belili
kereskedelem a vertikalisan integrélt gyartoknal jellemzd
elsésorban. A miikd6téke befektetések mind az OECD
orszagokon beldl, mind azon kivil jelentések. Megfi-
gyelhet6 az iparagban a vallalati hal6zatok és a vallalati
szdvetségek kiépiilése, ami nagymértékben kapcsolédik
az alkatrészek beszerzéséhez, valamint a K+F-hez és a
tervezéshez. A szektorokat kevés vallalatatvétel jelle-
mezte és jellemzi. A szektor globalizaci6jaban jelent&s
szerepe volt a technoldgia teriiletén és a termelési eljara-
sokban lezajlott véltozasoknak. El6rejelzések szerint
ezen korlétok jelentik a globalizacié korlatait is, amit még
tovabb erésit, hogy a gépjarmlvet mint globalis terméket
szilkséges lokalizalni, azaz a helyi fogyasztéi igényekhez
alakitani. A kormanyzati politikdnak altalaban jelentds
szerepet tulajdonitanak az @sszeszerel6 lzemek telep-
helyének megvélasztasaban: megfigyelhetd a mikodo-
toké befektetések Osztonzése és a helyi kis beszallitok
szerepének er@sitése. (A tovabbiakban Legeza, 1996 ta-
nulmanyara tamaszkodom.)

A nemzetkdzi tendencidkrdl a globalizacio kiegészi-
téseként el kell még mondani a kovetkezéket: A sze-
mélygépkocsi-gyartasra vonatkozo el6rejelzések az 1992-
2000 . kOzotti id6szakra a kelet-eurdpai térségben jelentds
ndvekedéssel szdmolnak. A régidban a nemzetkdzi auto-
gyarak és azok beszAllitéi dominéns szerepet jatszanak
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(Csehorszagban a Volkswagen csoport, Lengyelorszag-
ban a Fiat, a Daewoo, a Ford, a General Motors az Opel
révén, Romanidban a Daewoo jelent meg, Magyarorsza-
gon a General Motors [Opel], a Volkswagen csoport
[Audi], ajapan Suzuki, és a Ford van jelen.). A multina-
ciondlis véllalatok a m{kod6téke befektetések révén
jelentek meg. Az autdgyarak leglatvanyosabban a gépjar-
mii-Osszeszereléssel vannak jelen, a helyi beszallitok
szerepe orszagonként eltér6. A kozép-eurdpai térségbe
valo terjeszkedésében az EU honos gyarak esetében vél-
het6leg az EU 1999-re tervezett japan autogyartok felé
torténd nyitasa éppugy szerepet jatszik, mint a koltségek
racionalizdlasanak folyamatos és nyomasztd kényszere,
valamint a potencialis piac. A téavol-keleti gyartok
esetében a kelet-eurdpai térségben valé megjelenés az EU
piacokhoz val6 hozzéféréssel is magyardzhat6. A sze-
mélygépkocsi-gyartok mozgasa maga utan vonja beszal-
litéik, a gépjarmUalkatrész-gyarték megjelenését is az
adott térségben, valamint a helyi beszallitok szerepének
novekedését. A gépjarmUalkatrész-gyartok és a gépjar-
migyartok kozott a kulcsfontossagl alkatrészek tekin-
tetében beszallitoi haldzatok kialakulasa figyelhet6 meg,
s minél kevéshé stratégiai jelentdségli az alkatrész, annal
kevéshé érdekes a hal6zat tagjanak lenni. Ezzel egyidej(-
leg tovabb fokozodik a nyomas a termékek kéltségszint-
jének leszoritasara és mindségének javitasara. A haszon-
gepjarmlvek gyartasa tekintetében a kdzép-eurdpai tér-
ség kevéshé szamit telitettnek. A szektor egésze kapcsan
latnunk kell, hogy a multinaciondlis gyartok vallalati
stratégiai alakitjak a szektor jatékszabalyait, és hataroljak
be a régio lehetbségeit. Stratégidikat pedig nagymérték-
ben meghatarozza, hogy a gépjarmlvek el8allitdsaban és
keresletében milyen tendencidkat jeleznek elére, ill.
alakulnak ki. A régioba tortént befektetések arra utalnak,
hogy kdzép tavon, a jov6 évezred elejéig mindenképpen
perspektivikusnak itélik térséglinket.

A hazai gépjarm(- és gépjarmQalkatrész-gyartas te-
kintetében a haszongépjarm(-gyartasnak vannak hagyo-
manyai (pl. autébusz), mig a személygépjarmd-gyartés -
pontosabban gépjarm(-dsszeszerelés - a rendszerval-
tashoz kothet6 idGponttal jelent meg Gjra Magyarorsza-
gon. A gépjarmUalkatrész-gyartas a hazai haszongépjar-
mi-gyartdshoz és a KGST-n bellli munkamegosztason
belll a szocialista orszagok személygépjarmi-gyartasa-
hoz kapcsolédott a nyolcvanasas évek végéig, egyes
szegmensei azonban mar a KGST id6szak alatt nemzet-
kozileg ismert és elismert termékekkel voltak jelen a vi-
lagpiacon (Raba). A szektor hagyomanyai kapcsan meg
kell jegyeznunk, hogy a gépjarm(-6sszeszerelés meg-
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telepedésben apolitikailkormanyzati akarat nagy jelen-
t6séggel birt. Ennek egyik motivaléja az volt, hogy a
gépjarmii-osszeszerelés megtelepedése jelentésen dina-
mizélhatja az orszdg gazdasagat, uUn. hizdéagazat szerep-
ben jelenhet meg.

A szektor hazai helyzetét tekintve az aldbbi megjegy-
zések tehetdk:

A hazai gépjarmipark 0sszetételét és korat tekintve
jelent6s elmaradas figyelhet6 meg a fejlett piacgazdasa-
gokhoz képest. A személygépjarmiivek atlagéletkora
1995-ben 12,03, a tehergépjarmiveké 9,17, az autdébu-
szoké pedig 11,64 év volt. A szocialista gyartmanyok (j
gyartmanyokra torténé tomeges lecserélésének a szlk-
séges fizet6képes kereslet, masrészt a gépjarmivek Ulze-
meltetéséhez szilkséges, nemzetkdzi dsszehasonlitdshan
is magasnak itélt addiciondlis koltségek nagysaga jelenti
a megujulas legnagyobb korlatjat. Kdornyezetvédelmi
szempontok mindenképpen a megujitas mellett sz6Inak.
A gépjarmipark bévilése az autézéas hattér-infrastruk-
tarajanak (pl. uthalézat, parkolés) fejlesztésére is raira-
nyitja a figyelmet.

A személygépjarmii-osszeszerelés tekintetében mul-
tinacionalis véllalati érdekeltségek vannak jelen (Gene-
ral Motors, Suzuki, szandéka szerint a Ford és a Volks-
wagen csoport is). A magyar piac azonban kicsi ahhoz,
hogy az dsszeszerelésben jelenlévé vallalatok kapacita-
saikat gazdasagosan kihasznalhassak. Ebbdl kovetke-
z6en a gazdasagi racionalitds mindenképpen exportra
Osztonzi a vallalatokat. Ez kilondsen igaz a Suzukira,
ahol az Eli el6irasok még a hazai beszallitdsok meg-
felel6 aranyanak elérésére is 0sztondznek. Az 0sszesze-
relés meghonosodasaban els6sorban a gépjarmualkat-
rész-gyartasra kifejtett hiizd hatast érdemes kiemelnink.

A gépjarmaalkatrész-gyartas tekintetében az latjuk,
hogy jelent6s miikod6téke befektetéssel jellemezhetd ez
a szektor is, valamint, hogy a magyar vallalatok is egyre
nagyobb részaranyt érnek el. Ezen a terileten - kevéssé
szembet(ing volta ellenére is - kiemelkeddnek kell tekin-
teniink azt a hatast, amivel a gépjarmiigyarték hozza-
jarultak a szektor versenyképesebbé valasahoz. Egyes
megfigyel6k szerint a nyolcvanas években elképzelhe-
tetlen volt, hogy magyar beszallitok multinacionalis
gépjarmgyartok beszallitoiva valjanak. Ez az alkalmaz-
kodas azonban jelent8s kihivasokat jelent a vallalatok
szamara: jelentdés és folyamatos a nyomas koltségeik
csokkentésére, a magas kdvetelmények betartasara és a
megbizhat6 szallitdsokra. Sok vallalat esetében a beszal-
Iit6i status elnyerése ezért jelentOs presztizs értékkel is
rendelkezik. E vallalati kérben viszonylag magas a ko-
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zépvallalkozasok aranya, amelyek nagyobb kihivasokkal
néznek szembe a kdvetelmények teljesitésénél, mint a
nagyvallalatok. Az elemzések szerint éppen ezért a ko-
zépvallalatok kormanyzati tAmogatasa nagy fontossaggal
birna.

A kormanyzat szerepére vonatkozoan ki kell emelni
annak tdmogaté szerepét: a megtelepulé kulfoldi érde-
keltségli osszeszerel6k és alkatrészgyartok adokedvez-
ményekben részesultek. Az elemzések kevés nyomat
taldltak annak, hogy a hazai beszallitasokra vonatkozdan
pl. Csehorszagéhoz hasonlé megkotések torténtek volna.
Mindkét ipardgnak jelent@s presztizsértéke van kor-
manyzati kordkben. Ennek oka a dinamizalé, huzéaga-
zati jelleg, a munkahelyteremtés és az exportarbevéte-
lekhez vald jelent8s hozzajarulds. Némi el6relépés figyel-
het6 meg a beszallitok szerepének erdsitésében a finan-
szirozasi lehet6ségek javitasa révén.

A haszongépjarmi-gyartas tekintetében két véllalat-
rol kell szélnunk: a RABA-rdl és az Ikaruszrol. Egyik pri-
vatizacioja sem zéarult még le. A RABA esetén azonban
nem annyira a gépjarm(gyartas teszi sikeressé a vallala-
tot, mint inkdbb a részegységgyartas. Ezen a terlleten
eredményekben is megmutatkozdan nemzetkdzileg elis-
mert a vallalat. Az Ikaruszt érintette legérzékenyebben a
KGST 0sszeomlasa, és ennek nyomaban a buszok iranti
korményzati megrendelések csokkenése. A véllalat cslcs-
kapacitdsainak tiz %-an m(kodik, és értékesitései révén
minddssze a vilagpiac egy %-at tudhatja magaénak. A
vallalat megtartasa mellett szdlnak a hagyomanyok, a
potencialisan meglévl kozép- és kelet-eurdpai piacok,
valamint az, hogy még mindig megvannak a konstruk-
ciéfejlesztés szellemi kapacitasai. A vallalat Gj fejlédési
palyara allitasdhoz jelent6s tékebefektetésre, vallalati at-
alakitasra, és a gépjarmdiparban elterjedt korszer(i me-
nedzsment és termelésszervezési ismeretek alkalma-
zasara lenne sziikség.

O Osszefoglalasként azt allapithatjuk meg, hogy a ma-
gyar gazdasdg egészének versenyképességéhez jotéko-
nyan jarult hozza a gépjarmd-osszeszereld szektor meg-
telepedése, és ennek nyomaban a gépjarmialkatrész-
gyartas atalakulasa. E szektorok vonatkozasaban is a
vilaggazdasagba valo bekapcsolddas tanti lehettiink a
kilencvenes években. Az eredmények arra utalnak, hogy
az érintett vallalatok sikeresek voltak ebben a folyamat-
ban. A vilaggazdasagi vérkeringésbe tortént bekapcsolo-
das kovetkezménye, hogy mind kormanyzati, mind pe-
dig vallalati szinten egyre érdekesebbé és fontosabba val-
nak azok a nemzetkdzi trendek és tendenciak, amelyek a
gépjarmdgyartasban megfigyelheték. A szektorok hazai
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helyzetét tekintve tovabbra is megvéalaszolatlan kérdés,
hogy a szektor dinamizal6 szerepe milyen vallalati kort és
milyen tovabbi régiokat érint: szigetszernek maradnak-e
a szektor kulcsvallalatai, vagy hatésuk kiterjed? A fenti
megallapitdss a multinacionalis véllalatok érdekeltségei
altal hazott iparagi szegmensekre igaz, kevésbé a hazai
hagyomanyokkal rendelkezé haszongépjarmU-gyartasra.
Ebben a tekintetben sokkal hatarozatlanabb kormanyzati
szandékokkal és tulajdonosi dontésekkel talalkoznunk.

Az er6forras-intenziv szektorok: az aluminium-,
a vas- és acélipar, valamint a m(ianyagipar
versenyképességét befolyasol6 tényez6k

Az OECD (1996) besorolasa szerint a vas- és acélipar és
a nem-nemesfém iparok tartoznak ehhez a csoporthoz. A
multinaciondlis vallalatokon belli kereskedelem kevéssé
jellemz6. Az aluminiumipar esetében a kohaszat telep-
helyvalasztasaban az energiadraknak meghatarozo sze-
repik van. A feldolgozok egyre kozelebb telepiilnek fel-
hasznaldikhoz, és tavolodnak a nyersanyag-lel6helyektél.
A kulfoldi érdekeltségek jelent6s befektetésekkel és for-
galommal jellemezhet6k. A vas- és acéliparban igen
felélénkultek a vallalatatvételek és dsszeolvadasok a ter-
melés racionalizalasara, és megkezdddétt a kilfoldi pia-
cokon valé mikodd6téke befektetés is. A hivatkozott
OECD tanulméanyban a mlanyagipar nem szerepelt. igy a
csoportok egyikébe sem lett besorolva. A mlanyagipar,
kilénésen a muanyagalapanyag-ipar jellegzetességei
alapjan azonban szintén globalis iparagnak tekinthetd,
ezeért itt targyaljuk.

Az e csoportba tartozd szektorok, amellett, hogy er6-
forras-intenzivek, azzal a nagyon fontos tovabbi jel-
lemz6vel is rendelkeznek, hogy a nemzetgazdasagok
szempontjabol az Gn. stratégiai iparagak ko0zé tartoznak:
az aluminiumipar a hadiiparban bet6ltott szerepe miatt, a
vas- és acélipar tobb olyan iparag alapjat, fontos alap-
anyagat jelenti, amelyek a gazdasagi novekedésben
meghatarozo szerepet toltottek be - igy pl. a gépgyartas,
az épitbipar, a jarmigyartas -, a manyag-alapanyagipar
pedig - a XX. szdzad méasodik fele sokoldall nyersanya-
génak termel8jeként - az ipari modernizacié jegyében
léteslilt. A stratégiai ipardgi jelleg kovetkeztében a leg-
toébb iparosodott és iparosodni akard orszdg megteremti
sajat mianyag-, vas- és acéliparat. Az aluminiumipar
esetében a kordbbi nagyobb foku nyersanyag (bauxit)
fugg6ség miatt erre kevesebb példat lehet taldlni a het-
venes évekig. Kozos vondsa a harom iparagnak az is,
hogy a gazdasagi fejl6déssel ezen iparagak stratégiai jel-V
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lege gyengill, azonban a jelent8s kilépési korlatok kovet-
keztében - a termel6kapacitasok mellett itt a foglalkoz-
tatast emeljuk ki - gazdasagpolitikai fontossaga tovabbra
is megmarad. Kezdetben a nyersanyag-hozzéférés és
azok éara, majd a ndvekedési lehet6ségek, késébb pedig a
felhasznaldk - pl. gépjarmdipar - nemzetkdzivé valasa,
és a technoldgia fejlédése jelentésen hozzajarult ahhoz,
hogy ezen szektorok legnagyobb vallalatai
nemzeti kereteken, és a kilencvenes években mar globalis
szektoroknak tekinthet6k. A szektorokat napjainkban te-
hét egyuttesen jellemzi a nemzetgazdasagokban bet6ltott
kiemelt szerep és a globalizacié jelensége. Meg-
allapithatjuk, hogy mind a hdrom szektor ezt a fejlédési
palyat futotta be a magyar gazdasdg esetében is. A
kilencvenes évek a vilagpiaci trendekkel, a globalizacié
jelenségével szembesitette a hazai szektorok véllalatait,
amire eltér6 okok miatt mas-més valaszok szilettek. (A
tovabbiakban Némethné PAal-Németh. 1996. Barta-
Poszmik, 1997 és Dévai-Petruska, 1996 tanulmanyaira
tdmaszkodom.)

Az aluminiumipar az egyetlen hazai asvanyvagyonra
teleplilt szektorunk. A szektor hazai helyzetét méar a
kezdetekt6l az aluminium hadiipari jelent6sége hatarozta
meg. Meghatéarozd volt az is, hogy az 4svanyvagyon gaz-
dasagos feldolgozdsdhoz az orszagban nem A&llt ren-
delkezésre olcso energia. A meglévd &svanyvagyon és a
hidnyz6 olcsd energia parositdsdra nemzetkdzi egyutt-
mikodés keretében kerilt sor, ami a KGST id6szaka alatt
teljesedett ki. A KGST 6sszeomlasa kovetkeztében nyil-
vanvaléva valt. hogy a két vilagrendszer az aluminiumi-
parban egyet jelentett a demarkacios vonalakkal: a fejlett
orszagokban a hetvenes-nyolcvanas években megsziint a
vertikalis integréaltsag (a bauxit kitermelést6l a koho-
aluminium gyartason at az aluminium feldolgozasig foly-
tatott tevékenység) kizarélagossdga, mig ez nalunk a
nyolcvanas évek végéig fennallt. A hadiipar megrendi-
lése és visszaesése kovetkeztében szinte egyik naprél a
masikra vilagméretekben jelentds tdbblet kapacitasok
jelentkeztek. A nemzetkdzi politikai és gazdasagi valtoza-
sok igy szinte pillanatok alatt leértékelték aluminiumi-
parunkat és hazai asvanykincsiinket, a bauxitot. A 90-es
évek elséfelében ennek kovetkeztében az iparag afenn-

netté ex-

tallépnek a

maradasaért kuzdott, mikézben mindvégig
porténemaradt.

A nemzetkézi tendenciak vonatkozasaban az alumi-
niumipar a vallalatok oldalardl oligopol piaci szerkezet-
tel irhato le. A kohdaluminium t&zsdei cikk, és jellemz6,
hogy a kohaszat altal hasznélt energia éara igazodik az

aluminium t6ézsdei arahoz, ezzel is hozzajarulva az ipar-
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agra jellemzd ciklikussdg Kiegyenlitéséhez. A jelentds
visszaesések ellenére az aluminium felhasznélasanak
ndvekedését prognosztizaljak, azonban ennek (temérdl
er6sen megoszlanak a vélemények.

A kataklizmaszeri nemzetkozi szintl véltozasok
kozepette az allami tulajdon0 HUNGALU - a bauxit
kitermelését6l kezdve a fémfeldolgozasig vertikalisan
integralt vallalatként fogta egybe a hazai aluminiumipart
- a nyolcvanas évek kozponti fejlesztési programjainak
hiteltartozasaival indult a kilencvenes éveknek és a priva-
tizaciénak. A kilénbéz8 kormanyzati koncepciok kozil
végll is az 1995-re kikristalyosodott teljes privatizacio
valosult meg. aminek kdvetkeztében a vertikum banyai és
tzemei kilénb6z6 tulajdonosokhoz keriilnek. A kulon-
béz6 tulajdonba ker(il6, de egymasra utalt tarsasdgok
egylttm(ikddését az ésszerliségség mellett a privatizacids
szerz6dések el6irasai is el@segitik. A Kkitermelés és
kohészat terén nem ker(lt sor az 4gazat nemzetkdzi integ-
vertikum ezen szegmenseiben.

A kilencvenes években az ipardg legsikeresebb szeg-
mensei K0zé tartoztak a nem kohészati timfoldek és a tim-
foldtermékek. It talalkozunk kuilféldi szakmai befek-
tet6kkel, a sikerekben azonban a hazai szaktudasnak ki-
emelkedd szerepet tulajdonitanak. Az aluminium-feldol-
gozashan mikod6téke befektetések révén megjelentek a
multinacionalis szerepl6k, amelyek f6ként felhasznaldi-
kat kovetve léptek a magyar piacra. Ezek a vallalatok
azonban a magyar aluminiumipar kordbbi struktarajatol
elkiloniilnek, a szektor hazai vallalatai szerint igazabdl
nem tekinthet6k a hazai aluminiumipar részének: ver-
senyhelyzetiiket a tulajdonosok globalis versenyben
elfoglalt pozicio ja hatdrozza meg, és a szektor hazai prob-
Iémai nem érintik Gket.

Az aluminiumipar technolégiai adottsagait tekintve a
vertikum also fazisa, sokkal t6keigényesebb. mint a ver-
tikum fels6bb fazisai, a mdivelhet6 bauxitkincs Kki-
meriléséig miikodéképes, a rendszerek részei azonban
nincsenek egyforman elhasznalddva. Ez a kapacitasok
visszafogasa kovetkeztében problémékat okoz az egyen-
letes min@ség és a szallitdsi hatérid6k betartasiban. It a
kornyezetvédelmi probléméak kezeléséb8l szarmaz6 tobb-
letkoltségek is csokkentik a jovedelmez@séget. A verti-
kum felsd fazisaiban a beruhézasi igény alacsonyabb, a
megtérilési id6k révidebbek. It a piaci versenyben el-
foglalhat6 pozicidkat a t6kéhez és piaci kapcsolatokhoz
jutds nagymértékben befolyasolja.

O Osszességében elmondhatd, hogy az aluminiumipart
alapjaiban rengette meg a KGST &sszeomlasa, amivel

34

nemcsak a piacok elvesztése, hanem a termelési egyutt-
miikodés felbomlasa is egydtt jart. Az iparag privatiza-
ci6ja a végéhez kozeledik: legfébb jellemz6je, hogy a
vertikum kilonb6z6 fazisai mas-mas tulajdonosi kdérhoz
kerililnek. A vilaggazdasagi folyamatokba val6 beinte-
gralddast a szektor eddig sikerrel megoldotta, pozicidinak
megszilarditdsa azonban még héatra van. Tényként kell
kezelni a jov6ben, hogy a magyar aluminiumipar alsd
vertikumai sokkal kisebb kapacitdsokkal mikddnek
tovabb, ami a regionélis koncentrltsag miatt foglalkoz-
tataspolitikai gondokhoz is vezet. A feldolgozasban meg-
jelentek a globalis szereplék, ezek azonban megren-

s sz

doan szigetekként miikoddnek a magyar gazdasagban.

A hazai vas- és acélipar igen rossz megitélés(, alacsony
presztizs(i ipardgnak szamit, annak ellenére is. hogy a
hazai export tekintetében jelentds szektorrdl van szo.
Ennek okai az Otvenes évek erfltetett iparositasaval, a
hazai vas- és acélipar nagyvallalatainak megteremté-
sével és a borsodi-régié évek oOta tartd6 szanalasaval
hozhatok Osszefiiggésbe. Ezen a kozvélekedésen a sike-
resnek tartott Dunaferr sem tudott alapvetéen valtoztatni.
Az iparagat er6teljes koncentracio jellemezte: a Dunai
Vasmii, az Ozdi Kohaszati Uzemek és a didsgy6ri (korab-
ban Lenin Kohaszati Uzemek) vertikalisan integralt val-
lalatok adtak a szektor primer termékeinek 90-92 %-at. A
véllalati koncentracié kialakuldsa az alkalmazott tech-
noldgiaval fiigg 6ssze: az dtvenes években ez a megoldas
volt a vas- és acélipar telepitésében a legelénydsebbnek
tartott telepitési mod. A vallalati koncentracié raadasul
terlileti koncentracioval is tarsult - a borsodi régio és
Dunaujvaros tekintetében. E terileti koncentracidhoz
kapcsolddott a kohészattal kapcsolatos felsGoktatas és
kutatas jelentds része.

A nemzetkézi tendenciakat tekintve az eurdpai példa
azt mutatja, hogy a vas- és acélipar a nemzetgazdasagok
kiemelked6 fontossagll agazatdnak szamit, a termelés
alapvet6en a hazai igényeket szolgélja, az export a kapa-
citasok gazdasagos kihasznalasa miatt egyfajta puffer
szerepet tolt be. Az acélipari termelés a valsagok ellené-
re az 1970-1990. kozotti idészakban joforman valtozatlan
maradt. E mdgott azonban atrendez6dés figyelhetd meg:
a fejlett orszagok termelése lassan csdkkend tendenciat
mutat, Kodzép-Kelet-Eurépaban jelent6sebb csdkkenés
figyelhet6 meg, mig a fejl6éd6 orszagokban (pl. Kina,
Brazilia, Argentina, India) a termelés ndvekedése len-
duletes. A vilag acélfelhasznalasa novekvd tendenciat
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mutat, azonban a ndvekedés liteme a nyolcvanas évektdl
kezdve lassul. A vas- és acélipar ciklikus iparag, amit a
hetvenes-nyolcvanas években taltermelési valsagok jelle-
meztek. A valsagok kezelése miatt az iparagban hagyo-
manyosan jelent6s a kormanyzat szerepe, azonban a kor-
manyzati részvétel formai jelent6sen megvaltoztak: nap-
jainkban leginkabb a kutatas-fejlesztések tdmogatasaban
és a régiofejlesztéssel osszefliggéshen jelenik meg. A
technoldgiai fejlédés kovetkeztében lehetévé valt dn.
miniacélmiivek létrehozadsa, amelyek egyrészt lehet6vé
teszik a kereslethez vald rugalmasabb alkalmazkodast, és
kisebb beruhazasi igénnyel is épiilnek mint a hagyo-
manyos aceélmiivek. Ezen acélmlivek esetében a lég- és
vizszennyezési kéarok is joval szerényebbek. A vas- és
acéliparban altalanos tendencia, hogy a kdr-nyezetvédel-
mi szempontok egyre nagyobb figyelmet kapnak.

A vas- és acélipar hazai helyzetét tekintve azt latjuk,
hogy a szektor alapvetéen import nyersanyagokra épil. A
magyar vas- és acélipar vilagviszonylatban kicsi. A 90-es
évek elején a hazai piac felvevBképesség kb. a felére
csokkent, és ekdzben a hazai vev8kor is teljesen atalakult,
mikdzben szamuk jelent6sen megn6tt. A hazai piac zsu-
gorodasaban jelent8s szerepe volt a gazdasagi visszaesés-
nek. A szektor jov8je szempontjabdl nem kdzombos,
hogy ezek a felvevd szektorok milyen mértékben képesek
talpra allni. Az exportpiacokat tekintve a magyar termé-
kek sz(ik piaci szegmensekben sikeresek, a magyar export
nagysaga marginalisnak tekinthet6 a kilpiacokon.

Az export sikerek mogott az emlitett két hazai régi¢)
eltérs szerepe figyelhetd meg. A két régidban elhelyez-
ked6 véllalatok kdzoétt kildnbség van technolégiajuk és
ehhez kapcsol6déan termékskalajuk tekintetében: a Du-
naferrt a lapostermékek, mig a borsodi régi¢ véallalatait a
hosszt termékek jellemzik. Altaldban a lapostermékeket
tartjdk szerencsésebbnek. EIltér6 a két régidban elhe-
lyezked6 vallalatok privatizacioja i
termelési vertikum feldarabolasav
jogositvanyok kft-khez torténé telepi
privatizacio, mig a Dunaferr esetében
létrehozasakor a termel6eszkozok tulaj a vallalati
kdzpontndl maradt. A Dunaferr sikereit nagymértékben
indokolja a piacképesebb termékkor és a tarsasagositas
soran a termel6eszkdzok tulajdonédnak vallalati kozponti
kézben tartasa. Megallapithatd tovabba, hogy a sikeres-
nek tekinthetd vallalati stratégiak esetében a hatarozott és
jo vezetésnek kiemelkedS szerepe volt (Dunaferr, Ozdi
Finomhengermii Kft.)

A technolégiat nézve azt latjuk, hogy a szektor egé-
széhen elavult, ill. elavuléban van. Ugyanakkor a techno-
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I6giavaltashoz szlikséges t6ke forrasa igencsak kérdéses,
tekintettel arra, hogy a realizal6d6 nyereség nem teszi
lehet6vé azt a felhalmozast, ami ezt megalapozhatna.

A korményzat szerepe egyel6re mint tulajdonos is

jelent6s: a Dunaferr tovabbra is tébbségi allami tulajdon-
ban van. Ez arra iranyitja a figyelmet, hogy a magyar kor-
manyzat esetében a nemzetkdzi gyakorlatnak meg-
felel6éen elvarhaté tamogatd tevékenység tulajdonosi
felel6sséggel is tarsul. Ugyanakkor a vas- és acélipar jo-
v6jére vonatkozd kormanyzati gazdasagpolitikai elkép-
zelések éppugy nem vilagosak, mint az allam tulajdonosi
érdekeltségeinek jov6je sem. A kormanyzat eddigi
szerepvallalasa a felhalmozodott veszteségek szanaldsa-
ban volt jelentds, meglehet&sen kevéssé atlathatd koncep-
cidk alapjan.
O Osszességében azt allapithatjuk meg. hogy a magyar
vas- és acélipar problémai pillanatnyilag megoldddni I4t-
szanak. Ennek oka. hogy mindvégig sikerilt meg6rizni az
exportpiacokat, sor Kkerilt kapacitdsok leépitésére, és a
gazdasagban megindult a felvevd piacokat jelenté dgaza-
tok novekedése. Az eddigi eredmények azonban ko-
rantsem megnyugtatéak az iparag tiz éves id6horizontban
tekintett jovéjét illetéen: kiléndsen a technoldgiavaltas
sziikségesseége merll fel élesen. Az ehhez szlikséges tobb
milliard forint el6teremtése az egyik kérdés, a masik az,
hogy a szektor vallalatai régi6juk meghataroz6 munka-
addi. A kormanyzat szerepvallaldsa ,,csupan* a tulajdo-
nosi szerepre koncentralodik, azonban a nemzetkdzi
példak azt mutatjak, hogy ez a szektor vonatkozasaban
korantsem elégséges szerepvallalas.

A mianyagalapanyag-gyartas s az erre épll6 - feldol-
gozas Kiteljesedése a szocializmus éveihez kdthets. A
szektor mai versenyképességét jelent6sen és pozitivan
befolyésolta, hogy a nyolcvanas években a vilagbanki
szerkezetatalakitasi programban a szektor részt vett.
Anemzetkozi tendenciakat tekintve az lathatd, hogy a
kdolajar-robbanéasok kapcsan a mianyagalapanyag szek-
tor perspektivairdl sz6l6 vitdk nyugvo pontra jutottak: a
mUanyagok elfogadott alapanyagokka valtak, Iétjogosult-
sagukat a nyersanyaggal nem rendelkez6 orszagok
esetében is elismerik. A mianyagtermelés korabbi hi-
z64gazati jellege mérséklédott, amivel péarhuzamosai!
héattéripari szerepe erésddott. A vildg mianyagtermelése
novekvd tendenciaval jellemezhet6 a kétezerig terjed6
prognozisok alapjan. Ebben azonban a tavol-keleti és a
dél-amerikai térség jelentds szerepet jatszik. A miianyag-
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termelésben és felhasznélasban a doént§ hanyadot az Un.
tdmegmuianyagok adjak. Az ipardg o6t-nyolc éves ciklu-
sokban vélsagokkal jellemezhetd, aminek okaként els6-
sorban a kereslethez rugalmasan alkalmazkodni nem tudé
technolégiai megoldasokat és a tllméretezett kapacita-
sokat jeldlik meg. Amianyag-feldolgozé /parban, a prog-
nozisok szerint, a szerkezeti anyagok versenyében a mi-
anyagok pozicigja tovabb fog erésddni. Jelentés hizber6t
jelentenek az (j alkalmazési teriletek, amit elsésorban a
kereslet és a fogyasztok igényei vezérelnek. Ehhez iga-
zoddéan a szektorban a K+F tevékenység is erésen fel-
hasznalas-orientalt. Novekvd felhasznélést jelent a high-
tech ipardgak miszaki célu felhasznaldsa is. Megfigyel-
het6, hogy az alacsonyabb muanyag kultaraji orszagok-
ban a hagyomanyos alkalmazasi teriiletek jelentds no-
vekedési tartalékot rejtenek, és valészin(sithet6 a fejlett
orszagokban mar lezajlott folyamatok honi lejatszddésa.

A két szektor hazai helyzetét tekintve a kovetkez6k
allapithatok meg:

A mianyagalapanyag-ipar import nyersanyagokon
alapul. Keresletében meghatarozé jelent6sége van az
exportpiacoknak. Ez abbdl adddik, hogy a mlanyagipari
vallalatok kapacitasai nagyok a hazai piac méretéhez
képest. Azonban ahhoz mégsem elég nagyok, hogy az
iparagra jellemzd ciklusok konjunktarait kihasznélva tar-
talékokat képezzenek dekonjunktira idejére. Ennek is
,koszdnhet6“, hogy a kilencvenes évek elején mind a
négy meghataroz6 hazai véllalat a ,,piszkos tizenkett§*
kozott szerepelt. A véllalatok konszolidalasara sor kerdilt,
és a pénzlgyi konnyitésekkel parhuzamosan a vallalatok
profiltisztitast, szerkezet-atalakitast és jelent6s raciona-
lizdlast valositottak meg. Ennek hatasai mar egyér-
telmden tiikroz6dtek az 1994. és 1995. évi eredmények-
ben.

Az iparag szerkezetét tekintve a piaci szerepl6k sza-
ma alapjan oligopol piacrél beszélhetiink, a technolégiai
és termékskala tekintetében azonban a szerepl6k mono-
pol poziciéval rendelkeznek a hazai piacon. Versenyt az
import termékek jelentenek. A termékek az (n. témeg-
mianyagok kategoridjaba tartoznak.

Az iparag tulajdonosi szerkezete a kilencvenes évek
elején megvaltozott: a TVK és a BorsodChem t&zsdén
van, a Dunastyr olasz tobbségi tulajdonban, mig a leg-
tobb problémaval kiiszk6dd a Nitrokémia szaz %-os alla-
mi tulajdonban. A szakagazat meglév6 technolégiaja
vilagszint(i termelést tesz jelenleg lehetévé, a sikeres val-
lalatok a nemzetkozi piacokon elvart 1ISO mindsitésekkel
rendelkeznek. A technoldgiavaltas sziikségességét tiz
évre prognosztizaljadk. A K+F tevékenység tovabbra is
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jelent6s az agazat véllalataindl. A K+F els6sorban a
legkorszer(ibb technoldgiai megoldasok adaptalasara
irdnyul. Jellemz§ a licenc vasarlasok gyakorlata is. A val-
lalatokat - mas-mas mértékben ugyan, de - a feldolgozas
felé tortént vertikalis integraltsag is jellemzi.

Akormanyzat szerepét tekintve megallapithatd, hogy
itt még mindig jelent6s az allami tulajdon részaranya. A
lezajlott valtozasok soran nincs szilkség kiiléndsebb kor-
maényzati eszkdzokre vagy tdmogatasra. Nem lehet azon-
ban kizarni, hogy az emlitett méretbeli sajatossagok és
technolégiai valtas fiiggvényében hosszabb tavon sziik-
ség lehet egyedi beavatkozasra. A kdrnyezetvédelmi
beruhazéasok allami tdmogatési rendszerének szik-
ségességét kiemeljik.

e A mianyagfeldolgozé-ipar a kilencvenes években a
legkedvez8bb eredményeket elért dgazatok kozé tarto-
zott. Piaci érzékenysége ellenére a recesszié kevéshé suj-
totta, és a kildbalas jelei is kordbban megmutatkoztak,
mint az alapanyaggyartd agazatnal. A feldolgozéipar he-
terogén 4gazat: az ipardg véllalatai kozott a termékcso-
portok és -technoldgiak jelent8s eltéréseket mutatnak a
koncentracié mértékében, a kilfoldi t6ke aranyaban, az
importverseny er@sségében és a felhasznalé piacok val-
tozésait illetéen.

Aszektor széttagolt piaci szerkezettel jellemezhet6: a
vallalatok tébb mint hetven %-a 6tven fénél kevesebb
alkalmazottal mdkodik, jelentds a kis- és kozépvallalatok
aranya. Ezek a vallalkozasok kiilondsen a fejlesztési for-
rasokhoz valé hozzajutasban vannak hatranyban a
nagyokhoz képest.

A privatiz&cid sordn a szektor kb. negyven %-a ke-
rlilt kulfeldi tulajdonba. Megfigyelhet6 tendencia, hogy a
megtelepedett multinacionalis gyartok - pl. gépjarmd,
gépipar - megszokott beszallitdi kovetik vevliket. Az
élémunkaigényes szegmenseknél el6rejelezhets, hogy a
nyugat-europai gyartdk régionkba helyezik & termelé-
stket, vagy bérmunka vagy pedig termel6berendezéseik
attelepitésével. A tulajdonosok kapcsan szolni kell arrol
is, hogy a vegyipari véllalatok kozul els6ként a szektor
vallalatait vezették be a t6zsdére. (Pannonplast és Gra-
boplast). A m(ikdd6téke-bevonasi lehet6ségek kapcsan
mérlegelend6 a kis- és kozépvallalatokat holdingként
Osszefogd vallalati szervezddés lehetlsege.

A piaci lehetsségeket mutatja, hogy a magyar m-
anyagfelhasznalas a fejlett mianyagkult(raju orszagok
felhasznélasanak felét-harmadat sem éri el. A progné-
zisok szerint régionkban, igy Magyarorszagon is a vi-
lagatlagnal nagyobb dtemd novekedés varhato. EI6-
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rejelezhet6 a mianyagok térhoditasa mas szerkezeti
anyagok rovasara, és ezzel egyid6ben a legkorszeriibb
technolégidval gyartott miianyagok térnyerése a hagyo-
manyos felhasznal6i teriileteken.

A feldolgozoipar szdméara a hazai alapanyagelkitas
biztositva van. Az alapanyaggyartok és a feldolgozok
kozotti kozvetlen miszaki kapcsolat versenyelényt je-
lent. A felhasznaldi igények azonban az alapanyaggyar-
tokat valasztékbOvitésre kényszeritik a jov6ben. Az aga-
zat technoldgidja a vilagbanki beruhazasoknak kdszdn-
het6en viszonylag modern, és képes a piac altal elvart
mindségl gyartasra. Az utdbbi tiz évben azonban a tech-
nolégia megujitdsa a vallalatok jelentés hanyadanal,
kiiléndsen a kicsiknél elmaradt, és miiszaki szinvonaluk a
kritikus hatarhoz kozeledik, mikdzben a piac a jelent&s
beruhdzasokat igényl6 min6ségibb termékek felé mozdult
el. Ez arra is visszavezethet6, hogy az 1984-85-0s vilag-
banki szerkezetatalakitasi program teljesen mas ko-
rilményekre alapozottan vazolta fel a szektor fejl6dé-
sének iranyat, és ebbdl kovetkez6en az ahhoz szilkséges
fejlesztésekkel szamolt. Az iparagat a kovetd jellegli K+F
tevékenység jellemzi. Az agazatban jelen vannak a
kilfoldi vezet§ gyartdk, akik szdmottevd sajat K+F ba-
zissal rendelkeznek, és fontos kérdés, hogy az adaptacio
soran milyen mértékben adédik lehet6ség az érdemi K+F
egyuttmdkodésre. A piac megvaltozasa a marketing-
tevékenység fontossagara is felhivja a figyelmet, a szektor
hazai tulajdonu vallalatainak tébbsége hatranyban van a
kilfoldi érdekeltségl vallalatokkal szemben.

A kis- és kozépvallalati kor magas magas aranya

miatt kormanyzati szerepvallalasra, vallalkozasbarat gaz-
dasagi kornyezetre volna sziikség: kiléndsen befektetési
adokedvezményekre, a beruhazasi hitelkamatok mérsék-
Iésére, valamint az exportfinanszirozé hitel és garancia-
rendszer kiterjedtebb rendszerére. A kornyezetvédelmi
beruhdzasok allami tamogatasanak rendszere is kiemel-
kedd fontossagu lenne.
A QOsszességében a miianyagalapanyag-gyartas és -fel-
dolgozas kapcsan az allapithatd meg, hogy perspektivi-
kus szektorokrdl van sz6. A szektorok nagy szerepl6i a
magyar gazdasdg eredményes véllalatai kozé tartoznak,
ami kdszonhet6 annak is, hogy menedzsmentjik sikere-
rilményekhez. A nagyokhoz képest a kis- és kdzepes val-
lalatok jelent8s piachozférési és technoldgiavaltasi prob-
lémékkal kizdenek, ahol a t6kéhez juttatads és finan-
szirozasbani intézményes megoldasok segitséget jelent-
hetnek.
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Munkaeré-intenziv szektorok:
a textil- és textilruhazati ipar

Ebbe a csoportba az OECD tanulméanya egyetlen iparagat
sorolt, a textilipart. A szektor magas forgalommal jelle-
mezhet6 a készruhazati cikkek, és vilagméretl beszerzési
politikakkal a textilanyagok vonatkozasaban. Alacsony a
nemzetkdzi befektetések, és a multinacionalis véllala-
tokon bellli kereskedelem ardnya. Ennél az iparagnal
kevés nemzetkdzi egyuttmiikodési megéllapodés lelhetd
fel. A megfigyelhetd nemzetkdzi egyittm(ikddések a
beszerzésre vonatkoznak.

A textil- és textilruhazati ipar vertikélisan egymasra
épll6é két szektort foglal magaban. A textilipar koérébe
soroljuk a textilanyagok el6allitasat, és ezek tovabbi fel-
dolgozasa révén a nem ruhazati célu termékek el6allitasat
(pl. lakastextilidk, mlszaki szovetek). A textilruhazati
iparhoz soroljuk a kilonb6z6 céld ruhazati termékek
eléallitasat. (A kovetkez6kben Cseh, 1997 tanulményéara
tdmaszkodom.)

A textil- és textilruhazati ipar tovabbi nemzetkdzi ten-
denciait tekintve megallapithatd, hogy a szektorban az
elmalt két évben jelent6s atrendezddés zajlott le, ami
Eurépaban és Eszak-Amerikaban jelentés munkahely-
vesztéshez vezetett, mig a Tavol-Keleten és a fejl6dd
vilag mas részein tekintélyes munkahelyteremtéssel jel-
lemezhet6. A fejlett régiokban a munkahely megsz(iné-
sekkel parhuzamosan megfigyelheté a termelékenység
jelent8s novekedése. A vilag textilruhazaticikk-exportja-
nak jelenleg tébb mint 60 %-u a fejléd6 orszagokbdl szar-
mazik. Eurépaban megfigyelhet6 tendencia, hogy a kelet-
eurdpai régiok orszagai egyre fontosabb beszallitokka
valnak. Ez a tendencia egyértelm(ien a bérszinvonal
kilonbségeibdl fakadd koltségel6nyok kihasznalasaval
magyarazhatd, amiben igen jelent6s a béi munkaltatas
szerepe. A textiliparban a piaci verseny élesebb, mint a
feldolgozast megvalositd textilruhdzati agazatban. Ez
kdszonhet6 annak, hogy a textilipar a fejl6d6é orszagok
iparositasanak folyamatdban &ltalaban nagyobb szerepet
kapott.

A két szektor hazai helyzete kapcsan a kovetkezék
allapithatok meg: a textil- és textilruhazati ipar jelen-
tésége kilondsen a szakképzetlen néi munkaeré foglal-
koztatasaban kiemelkedd volt a szocializmus éveiben. A
textilipari kapacitdisok a KGST nagy felvevd piacaira
méretezettek voltak, ebben az id6ben a két szektor ver-
tikdlisan egymasra épult. A kilencvenes évek jelentds val-
tozasokat hoztak: a két szektor egymastol eltérd fejlédési
palyat kdvet. Ekkortdl a textilruhdzati ipar nemzetkozi
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piacvesztésre, a novekv6é importverseny és a feketek-
ereskedelem hatasara egyre inkdbb bérmunkéra kény-
szeruilt, ami a hazai textiliparral szembeni igényét mini-
malisra csokkentette. A textiliparnak ezen tényez6k mel-
lett még azzal is szembe kellett néznie, hogy elvesztette
hazai feldolgozdipari megrendeléseit, valamint a foko-
z0do6 tékehidny sokkal jobban hatravetette, mint a kevés-
bé tékeigényes textilruhazati ipart. Ez oda vezetett, hogy
a textilruhdzati ipar mind a mai napig relative kedvezébb
helyzetben van. A kilencvenes években még egy mindkeét
szektort érint6 valtozast emelink ki, ez pedig a bérkélt-
ségek ardnyanak novekedése a szektorok koltségszer-
kezetében: 1980-hoz képest a textiliparban a bérkoltségek
aranya kozel kétszeresére, mig a textilruhazati iparban
tébb mint kétszeresére nétt. Ezzel egyidejiileg jelentsen
csokkent az anyagkdltség aranya, ami a bérmunkavégzés
novekedésével, valamint kozterheinek id6kozben beko-
vetkezett valtozasaival magyardzhatd. A két szektor
egylttesen tobb mint szaz ezer f6t foglalkoztat, az egy
fére es6 keresetek az iparban itt a legalacsonyabbak.

Textilipar

A textilipar hazai kereslete jelent6sen visszaesett. Ez
nagymértékben a raépilé textilruhazati ipar keresletének
és termeékpiacainak zsugorodésara vezethet§ vissza. Az
iparagban egyre jelent8sebb aranyt képviselnek a kis- és
kozépvallalkozasok. Ebben szerepet jatszott az, hogy a
vallalatoknal a nyolcvanas évek végén er6teljes decent-
ralizalodasi folyamat zajlott le. A kulfoldi t6ke részese-
dése az ipardgban kozel harminc %-ot képviselt. A be-
fektetések kozott elsésorban a textilipari segédanyagok
(pl. cérndk) gyartasaba tortént jelent8sebb t6kebefekte-
tés. Az agazatban t6keigényessége miatt Kisebb az ara-
nya a korszer(i gépi rendszereknek, mint a textilruhazati
iparban. Ez sok esetben lehetetlenné teszi az egyenletes
mindség biztositasat. A textilipar zémmel import nyers-
anyagot hasznal fel. Az agazat miikodésével szemben
egyre fontosabb szempontként jelennek meg a kornye-
zetvédelemre vonatkoz6 kdvetelmények, mind a terme-
Iés, mind pedig az alapanyagok vonatkozasaban. A val-
lalatok stratégiait a talélés motivalta a kilencvenes évek
elején.

Textilruhazati ipar

A ruhdzati ipar hazai kereslete nagymértékben visz-
szaesett. Ebben jelent6sen kozrejatszott a jovedelmek
csdkkenése, az import verseny és a fekete-szilirke keres-
kedelem térhdditasa. A fogyasztas tekintetében érdemes
kiemelni, hogy annak tdbb mint fele importbdl szér-
mazik, és ez az arany allandésulni latszik. A szektor hazai
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piaci pozicioit tekintve a jelenlegi poziciok megtartésa
jelolhetd meg realis célként. Az exportpiacok felveve-
képessége az agazat szamara kedvez6nek mondhato, sét a
kedvezd foldrajzi helyzethdl és a korabbi (volt KGST)
kapcsolatokbol szarmazd el6nyok kihasznéalasa révén
még bdvithet6 is. Az export reléciét tekintve a kivitel
tébb mint kilencven %-a fejlett (85 %-a EU) orszagokba
iranyul.

Az export alapvetSen bérmunkara épul. Ebben a mar
targyalt altaldnos tendencidk mellett a kapacitasok
kihasznalasa és a munkaer6 megtartasa is szerepet jat-
szott. Raadasul a bérmunka azzal az el6nnyel is jar. hogy
a bérmunkaltato altal biztositott anyagok, részegységek
és tartozékok kovetkeztében a bérmunkat végzé val-
lalkozasoknal forgdéeszkdz-kiméld megoldasként jon
szamitasba. A teljes textilruhdzati iparban a bérmunka
révén realizalt export aranya meghaladja a kilencven %-
ot. A bérmunka mint sziikséges taktikai Iépés adddott a
véllalatok szaméra, azonban a ,,bérmunka-korszak* elhu-
zbdasa és mértéke stratégiai szintre emelte azt.

Az iparag szerkezetére vonatkozdéan megallapithato,
hogy az klasszikusan a széttagolt iparagak kozé tartozik:
a vallalati méretek kicsik, a kis- és kdzépméretl vallal-
kozésok szdma jelentds. A haromszéz f6énél tobbet fog-
lalkoztat6 vallalatok aranya 6t % ala sillyedt, mig a tizen-
egy fénél kevesebb alkalmazottal m(ikodd véllalkozésok
ardnya megkozelitette a negyvendt %-ot. Ez a tipusu
szerkezet a kilfoldi t6kebefektetések szempontjabdl el6-
nyosnek mondhato.

Atulajdonosi struktarat tekintve az derll ki, hogy az
dgazat kozel otven %-a kilfoldi tulajdonban van. A
kilencvenes évek elején els6ként a pénzigyi befektet6k
jelentek meg, majd megjelentek a szakmai befektet6k, és
ma a textilruhazati ipar legnagyobbjai is jelen vannak a
hazai szektorban. Az &llami tulajdon visszaszorulasaban
nagy szerepe volt annak, hogy az agazatban a szOvet-
kezeti tulajdon aranya tradicionalisan magas volt, ami
most nem éllami belféldi tulajdonként jelenik meg.

A villalati m(ikddés tekintetében az allapithaté meg,
hogy &gazat legnagyobb gondja a termelékenység nove-
lése. A magyar véllalatvezet6k gy itélik meg, hogy val-
lalataik termelékenysége elmarad a nyugat-eur6pai szint-
t6l, annak hatvan-hatvanot %-ara tehetd. VVannak azonban
olyan szegmensek is, ahol a termelékenység meghaladja
az EU éatlagot. Ez vélhetSen koszonhetd annak, hogy az
agazatban nagyobb aradnyban miikdédnek csucstech-
nolégiat képvisel6 berendezések. A termelékenység
novelése érdekében azonban jelent8s rendszerszemléletd
fejlesztésekre, integralt gépsorokra, célgépekre, a korsze-
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r( logisztikai és informatikai rendszerek gépi hatterének
fejlesztésére lenne szilkség. Ez kiilondsen a tartds és
egyenletes mindség biztositasa szempontjabél fontos. A
nyersanyagokat tekintve a ruhdzati ipar els6dlegesen
import anyagokat hasznal fel.

A kormanyzat szerepe kapcsan az informécids rend-

szer megteremtését, az exportdsztdénzés kis- és kozépval-
lalatokat tamogaté eszkozei, az elvonadsok aranyanak
csbkkentését és a technoldgiai megujitas tdmogatasat
emeljik ki. Felvet6dik tovabba, hogy az ipardgnak meg
kellene kapnia mindazt a védelmet, amit a nemzetkozi
gyakorlatban mas orszagok sajat iparuk érdekében alkal-
maznak.
A Osszességében mindkét szektor a munkaer6kolt-
ségekben meglévd elénydk kihasznaldsara épil. Az in-
nen valé tovabblépéshez elengedhetetlenek olyan tech-
noldgiai valtasok, amelyekhez nem képzddik megfelelé
alap a vallalatok miikddése soran. Az ilyen jellegii beru-
hazésok elmaradéasa konzervélhatja az egyszerl mdvele-
teken alapulé, alacsony béreket kihasznalé bérmunkat.

Néhany tanulsag

A termékcsoportokra vonatkoz6 export adatok alapjan az
derdlt ki, hogy a magyar gazdasag exportjanak harmadat
a globalizacioval jellemezhetd szektorok adjak: a gyogy-
szeripar mint tudasalapl szektor, a méretgazdasagossagra
érzékeny gépjarmdi- és gépjarmuialkatrész-gyartas, az erd-
forrds-intenziv szektorok kozé tartoz6 aluminium-, vas-
és acéliparunk, a miianyagalapanyag-gyartas és -feldol-
gozés, tovabba a munkaer6-intenziv agazatok kozé tar-
tozo textil- és textilruhazati iparunk.

Az ipardgak nehezen mérhetd presztizsét, elismert-
ségét tekintve az tiint ki, hogy a rendszervaltds a szocia-
lizmus éveiben kiemelt figyelmet és er6forrasokat kapott
szektorokat leértékelte. Ezt tovabb erfsitette, hogy a je-
lentds piacvesztés, a kordbbi fejlesztési forrasok nyoman
felhalmozdédott hitelek térlesztése, valamint a vilaggaz-
dasagba val6 beintegralédas igen sulyos helyzetbe hozta
a szektorok vallalatait.

A kilencvenes évek eleje alapvet6en a szektorok
irdnyvaltasaval, a vildggazdasagi folyamatokba torténd
integralddassal jellemezhet6. Ez egyes szektoroknal - pl.
az aluminiumiparnal - jelent6s kapacitas-leépitésre
vezet§ drasztikus alkalmazkodast kivant, mas szektorok
esetében dinamizal6é hatassal - pl. a személygépjarma-
Osszeszerelés esetében - jart. Az Gjraintegralodast
tényként kezelhetjik, ez azonban korantsem jelenti a

kivivott ill. megtartott poziciok biztonsagat.
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A globalis szektorok jellemz6i &nmagukban arra
hivjak fel a figyelmet, hogy a vallalati stratégiaknal
éppugy figyelemmel kell lenni a szektorokban zajlo
nemzetkdzi tendencidkra, mint a korményzati politika
esetében. Az iparagi esettanulmanyok azt mutattak, hogy
ebben a szektorok véllalatai felkésziltebbek, mint a kor-
manyzat. A globalizéacid egyik paradoxonaként arra szok-
tak felhivni a figyelmet, hogy a korményzat gazdasagi
szerepe nem csokken. S6t jelentésen hozzajarulhat a helyi
vallalatok versenyképességéhez indirekt és finomszaba-
lyoz6 eszkdzokkel.

A Kilencvenes években a hazai kormanyok politika-
jat a privatizacié gyors és jelent6s bevételt hozo leve-
zénylése jellemezte. E mdogdtt mas gazdasagpolitikai
megfontolast mint a koltségvetési hiany kordaban tar-
tasat nehezen lehet felfedezni. Ugy tlnik, hogy a real-
szféra maganositasa kdzben és a piacgazdasag kiépulé-
sében a kormanyzatok a privatizacio mellett még az
intézményrendszer finomitasara és mikodtetésére 6ssz-
pontositottak, a realszféraval azonban megvaltozott vi-
szonyok kdzepette nem tudtak mit kezdeni: tiizolt6 jel-
legli akciok figyelhet6k meg, el6retekintd stratégiai
elképzelések azonban nem kérvonalazodnak.
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