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1995-hen indult a ,Versenyben a vildggal" cim{ kutatdsi program Chikan Attila tanszékvezet6 egyetemi tanar (BKE, Vallalatgazdaségtan Tanszék)
vezetésével, Akutatds kezdeményez6jét és néhany kdzvetlen munkatérsat - amint ezt akkoriban megfogalmazték - elsésorban az motivélta, hogy nem
tartottdk kielégitbnek a gazdasag helyzetérdl sz616 értékeléseket, amelyek alapvetden a makrogazdaségi folyamatokra és irdnyokra fogalmaztak meg
kovetkeztetéseket, s kevéshé vették figyelembe, illetve sokszor csak makrogazdasagi prizman keresztiil vizsgaltak a mikroszféra teljesitményeit. Chikan
Attilaék dgy gondoltak, hogy joval tbb pozitiv és kedvezd jelenség mutatkozik a vallalati szféraban, mint amit makrogazdasagi szinten érzékelni lehet.
Ennek a tézisnek a verifikdlasa jelentette elsésorban e kutatas kiinduldpontjat, amely a rendszervaltas utani legatfogdhh, legszélesebb kordi vizsgalat
volt a maga nemében.

Akutatds nagysagara jellemz8, hogy kézel 700 vallalat keriilt be az elemzési kérbe, amely kér a megtermelt magyar GDP tizennyolc %-at allitotta

el6 1994-95-ben, tovébba az export 46 %-a szdrmazott a cégektdl, s az aktiv lakossag 18 %-at foglalkoztattdk. A Pénziigyminisztérium segitségével
e vallalatoknak az alapvetd pénziigyi és szamviteli mutatdihoz hozzajutott a kutatécsoport, illetve egy kézel szaz oldalas kérddiv segitségével
térképeztek fel a vizsgalt cégek stratégiai, szervezeti, vezetési, kereskedelmi, marketing, termelési és pénziigyi-controlling jellemzit.
A kutatdshan kdzvetve-kozvetlenil mintegy kétszaz kutat6, illetve vallalati szakember vett részt. A vizsgalatok nyolc projektumban folytak:
Gazdasagpolitika és versenyképesség; Versenyképesség és pénziigyek, pénziigyi piacok; Versenyképesséq az ipardg szintjén; Versenyképesség és a
gazdasagi szerepl6k kozotti interakciok; Menedzsment és versenyképesséq; Tevékenységszervezés és eredményesség; Az informacio szerepe a
versenyképességhen; Aversenyképesség tarsadalmi vonatkozasai.

Tanszékink - a Vezetési 6s Szervezési Tanszék - elsésorban a menedzsment és versenyképesség projekthez kapcsolédott. A kdvetkezd alpro-
jekteket hoztuk létre; Stratégiai magatartds és menedzsment Balaton Karoly és Antal-Mokos Zoltan iranyitdséval; Szervezeti kultira, HRM, tanulas
Bakacsi Gyula és Bokor Attila iranyitasaval; Dontésmodszertan Paprika Zita és Dénes Ferenc iranyitasaval, Vezetés Kovacs Sandor és Angyal Adam
irdnyitasaval.

Az alprojektek kialakitasa is mutatja a felfogasunkat a versenyképességrdl. Nevezetesen (gy gondoljuk, hogy egy olyan totélis kategéria mint a
versenyképesség véllalati szinten a stratégidk, a struktirdk, illetve a dontési mechanizmusok és a vezetési megoldasok versenyképessége altal
teremt6dik meg. Més széval: ma a véllalatok egyre inkabb stratégiajukkal, struktdrajukkal, kulturalis jellemzGikkel, dontéshozatali képességeikkel és
vezetdikkel versengnek. E folfogdssal vitatkozunk azokkal a megkozelitésekkel is,amelyek a versenyképességet elsdsorban vagy kizarélag a termékek
és a szolgaltatdsok minGségével és draval mérik, vagy amelyek csak a kiilonhdz6 modernizéciés politikdra Gsszpontositanak. A valodi
versenyképesség-kutatds - megitélésiink szerint - annak a vizsgalatat jelenti elsdsorban, hogy milyen szervezeti-vezetési mechanizmusok biztositjak
a ,j0" teljesitményekhez vald eljutast, miképpen kel a versenyképes outputokhoz sziikséges stratégiai, vezetési, modszertani sth. véltoztatasokat
végrehajtani.

Afenti szellemben értelmezett versenyképesség esetében megkiilonboztetjik tehat a szervezet célmegvaldsito képességét, s az ezt kifejezd ered-
ményességet (az effectiveness-t), illetve az er6forrasok felhasznalasanak gazdasagi racionalitdsat kifejez6 hatékonysagot (az efficiency-t). E megkilon-
hoztetés lehet6séget ad olyan mas, a korabbiakkal dsszhangban levé, versenyképesség-dimenziok értelmezésére is mint a ,m{kodoképesség“és a
,ValtozOkeépesség“ eqyidej(i megléte, azaz: a szervezeti stabilitds és rugalmassag eqyensilyanak fenntartdsa mint a véltozasvezetés alapkérdése.
Kutatasainkat erdteljesen kontextusfiiggdvé tettiik, ugyanis a kontextudlis eltérések rendkiviil er6sen befolyasoljdk a versenyképesség tobbtényezds jel-
legét, iddbeli valtozasat. Ez utdbbi azért is Iényeges, mert a versenyképesség elérése (javitdsa) a stratégiai valtoztatas vezetésének hosszdi tavi folya-
mata, amelyben az akcidkat szimultdn mddon, illetve egymast kévetden szamos terlileten és szervezeti szinten sok kdzrem{ikod6 hajtja végre.

A projektum eredményeit mar a Vezetéstudomany korabbi szamaiban is olvashattuk. igy: Angyal Adédm ,Véllalati vezetSk az ezredfordulo
kiiszbbén“ (1997.4. szam); ,Management controll, Controlling, Vezetdi szamvitel; nemzetkozi élet és gyakorlat - hazai tapasztalatok“fcim alatt Bodnar
Viktoria harom tanulméanya: A controlling vezet6i megkdzelitése, (1997/5), Controlling célra haszndlt szamviteli informaci6 (1997/6), Controlling a ma-
gyar véllalati gyakorlatban (1997/7-8); Dobak Miklds-Tari Emd: Konszernszervezetek Magyarorszagon Hil. (1997.1,2,3. sz&m); Zoltayné Paprika Zita:
A magyar menedzserek versenyképessége (1997/10); Zoltayné Paprika Zita-Gergely Szabolcs: Dontéshozatalt tdmogatd mddszerek a magyar
mikroszféraban 81997/11). Ugy érzem, hogy a jelenlegi (kvézi tematikus szamban megjelend) cikkek még komplexebbé, teljesebbé teszik a kutats
eredmeényeinek a bemutatasat. Kovacs Sandor tanulmanya nem ,,csupan” csak a vezetbkrdl szol: a vezetés kontextualis tényezlinek az elemzése,
illetve a vezetdk tdrsadalmi bedgyazottsaganak a bemutatdsa szinte korrajzzal ér fel, s nagy segitséget ad a versenyképesség fogalmanak a
megértéséhez is a mi viszonyaink kozepette. Antal-Mokos Zoltdn és Kovdcs Péter stratégiai kutatésai, illetve a Kialakitott stratégiai taxonémidjuk olyan
szemilveget adnak az olvasonak, amelyen keresztill nézve az elmdlt tiz évet, a mikroszféra torténéseit vilagosabban meg lehet érteni. Buzddy Zoltan
és Tari Emd Stratégiai szdvetségekrdl készitett tanulmanya jol érzékelteti azokat a kérdéseket, amelyek a piacgazdasdgi szerepl6k kézétti interakcidk-
ban bukkannak fel. Kozvetlendl vagy attételesen olyan kérdésekkel is szembesitik az olvasot, amelyek gazdasagi értékrendszereink paradigma-
valtasahoz is elvezetnek (gondolok itt etikai, egyittm{kddési, kooperdcios kérdésekre a versenyszféraban). Bakacsi Gyula és Takdcs Sandor tanul-
manya pedig a szervezeti kultira dimenzidjan keresztill mutatja be, illetve értelmezi a 90-es években a mikroszféraban lezajld véltozasokat. Aszervezeti
kultdra természetesen nemcsak vizsgalati dimenzid, hanem rendkiviil erdsen befolyésolja a szervezetek versenyképességét. Lehet pozitiv ,kedvezd"
alap (amint a szerz6k irjak), de hathat véltozast gatl ,viszahiz6" er6ként is.
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