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MAGYAR VALLALATI STRATEGIAK
AZ 1990-ES EVEK ELSO FELEBEN -
TAXONOMIA*

Jelen tanulmany a ,,Versenyben a vilaggal“ kutatési program keretében zajlé empirikus stratégiatipizalasi vizs-
galatok (taxondémiaképzés) eredményeinek az dsszefoglaldsa. A magyar kozép- és nagyvallalatok 1990-es évek
els6 felében kovetett stratégiai korében a szerz6k - tobbvaltozds statisztikai modszertan felhasznalasaval - hat
stratégiatipust kalonitenek el. Az eredmények kozreadasaval els6sorban a stratégiai menedzsment elméleti szak-
embereinek és empirikus kutatoinak érdekl6désére szamitanak, &m meggy6z6desuik, hogy az alabb leirtak a

gyakorlott vallalatvezeték és gazdasagpolitikai dontéshozok szamara is megfondolanddak lehetnek.

Célul tlztuk, hogy feltarjuk az atalakulé magyar gazda-
sagban jellemz6 vallalati stratégiakat, ezek &sszefiiggé-
sét egyfel6l az atalakuld gazdasag (mint a stratégia kor-
nyezete) jellemzéivel, masfel6l a vallalatok eredményes-
ségével (vo. Balaton, 1994; Vecsenyi és Kovach, 1995).
Alapfeltevésiink, hogy a vallalatok versenyeznek kor-
nyezetiikben és versenyzésiikben meghatarozott maga-
tartasmintakat, stratégiakat kdvetnek, amelyek azonban a
magyar atalakuld, ,transzformécids“ gazdasag (mint a
stratégia kornyezete) fliggvényében nem sziikségképpen
értelmezhet6k a fejlett piacgazdasagok szerepl6i straté-
gidjanak jellemzésére Kkifejlesztett fogalmi koordinata-
rendszerben. Célszer(i ezért a ténylegesen kovetett
stratégiak megfigyelésébdl kialakitani ,,sajat” koordinata-
rendszeriinket. Az aldbbiakban azt elemezzilk, hogy a
magyar vallalatok, illetve dominans Uzletagaik milyen
stratégiai pozicidban vannak, melyek azok a tényezék,
melyek leginkdbb megkilonboztetik az egyes kovetett
stratégidkat, illetve a kuldénbdzd8 stratégiajellemzdék
alapjan milyen f6 csoportokba rendezhet6k a véllalatok
Uzletagai.

* Szerz6k tervezik e cikk folytatasat ,,,.. - tulajdonlas és tel-

jesitmény* cimmel.
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Elméleti hattér

A stratégiat cselekvésként, a szervezetek cselekvésében
megfigyelhetd szabalyszer(iségként kozelitjik meg
(Antal-Mokos, 1990). Multbeli magatartasmintaként,
orealizalt stratégiaként® (Mintzberg, 1978. 1987;
Mintzberg és Waters, 1985) értelmezzilk és vizsgaljuk.
Szamunkra a stratégia a vallalat multbeli cselekvéseiben
és az azok eredményeként kialakult poziciokban megra-
gadhatd, ut6lagosan felismerhet6 és elemezhet6 mintat
jelenti. Ambar minden szervezet miikoédésében kimu-
tathaté valamilyen realizalt stratégia, korantsem mind-
egyikik rendelkezik stratégiai tervvel vagy el6zetesen
kialakitott és legaldbb a fels6 vezetésben egyeztetett
stratégiai célrendszerrel, ,,szandékolt stratégiaval“.

Megkilonboztetjik a stratégiak vallalati és Uzletagi
szintjét. Az elBbbit szervezeti magatartasmintaként ér-
telmezzik, amelynek versenyképességét a célmeg-
val6sitési képesség (eredményesség, effectiveness) szem-
pontjabdl itélhetjuk meg, mig az ut6bbit versenyzési
modként hatadrozzuk meg, ahol a versenyképesség
értékelése inkdbb a hatékonysag (efficiency) dimenzi6-
jaban torténik.

A vallalati stratégidkat egyrészt a ndvekedés kilon-
b6z formai, masrészt a kornyezethez val6 alkal-
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mazkodas (adaptacid) eltér6 maédjai szerint csoportosit-
hatjuk (Antal-Mokos, Balaton, Drétos és Tari, 1997).
Ezek nem egymast kizard és a stratégidk lehetséges spekt-
ruménak egészét feldleld ,fétipusok”. Ellenkez8leg: a
novekedési stratégiak valamely tipusa része lehet az alkal-
mazkodasnak és megforditva: az adaptacios stratégidkban
szerepet kaphat a ndvekedés valamely formaja.

Az Uzletdgi szintli stratégidk (piaci versenyzési
modok) azokat az akciokat jelentik, amelyek egy-egy
Uzletag pozicidjanak javitasat szolgaljak. Bar viszonyla-
gos autondémiaval rendelkeznek, konzisztensnek kell
lennilik a véllalat atfogo stratégidjaval. Az zletagi szint(i
stratégidk vizsgalatdban a ,,hagyomanyos® stratégia-
értelmezést és tipizalasi modszertant kovetjik (Id. Antal-
Mokos. 1988a.b).

Munkéanknak elméleti kapaszkoddkat a kdrnyezet -
stratégia - teljesitmény kapcsolatrendszert a k6zéppontba
allitd kontingenciaelmélet nyijt (Dobdk és munkatérsai,
1996; vo. Hambrick, 1983), kiegészitve a stratégiai
kutatasok kornyezetvizsgalatokkal kapcsolatos tapaszta-
lataival. Jelen tanulményban ugyanakkor nem vettik
figyelembe a részletesebb kontingenciamodell tovabbi
Osszetevlit - nevezetesen a szervezet strukturdlis, kul-
turdlis és magatartasi vonatkozasait, amelyek a ,\Ver-
senyben a vilaggal“ program mas iranyaiban képeztek
kiemelt vizsgalati teriileteket (ld. elsésorban e folydirat
korabbi szamaiban Bodnar munkajat (Bodnar, 1997), va-
lamint Bakacsi és Takécs, illetve Kovacs S. e lapszam-
ban megjelend irasait).

A kutatds moédszertana

Vizsgalatunk a legalabb 6tven f6t foglalkoztatd vallala-
tokra terjedt ki. Bar a ,,Versenyben a vilaggal“ cim( ku-
tatdsi program kozponti kérdGives felmérése alapjan
Osszeéllitott eredeti adatbdzisban 324 véllalat szerepel,
ezek kozul jelen vizsgalatban csak az ipari, kereskedelmi
és szolgaltatd cégeket (295 valaszadd) vettik figye-
lembe. A stratégiai poziciokat felméré kérdésekre érté-
kelhet6 valaszt nem ad6 véllalatok kisz(irésével végil
260 elem( mintahoz jutottunk.

A stratégiai valtozok a szakirodalomban az egyes
kutatoknal ugyan részben kiilonbdzéek, mara azonban
mar kialakult azon valtozok kore, amelyek leggyakrabban
és meglehetésen standard modon szerepelnek a stratégia
empirikus taxondmiai vizsgalataiban (a tipoldgiai és taxo-
nomiai megkdzelitésrdl altalaban Id. Doty és Glick, 1994,
a stratégia teriiletén kuldéndsen Galbraith és Schendel,
983; Miller és Roth, 1994; Morrison és Roth, 1995;
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White, 1986). Ezekre mutat példakat az 1 tablazat,
feltlintetve ajelen munkaban meghatéarozott valtozokat is.
Hangsulyozzuk, hogy a stratégiai poziciok relativ
értelmezésének megfelelGen a vizsgélatban szerepld val-
tozok az adott versenykornyezeten beldli, a versenytar-
sakhoz valamilyen médon (az iparagi atlaggal vagy az
iparagi vezetd vallalataval val6 dsszevetéssel) viszonyuld
helyzetére vonatkoznak.

Tdérekedtink arra. hogy az elméleti megfontolasok és
kilfoldi empirikus vizsgalatok alapjan elképzelhet6
stratégiai valtozok minél szélesebb korét vonjuk be
elemzésiinkbe. Ennek megfelelGen az altalaban szokésos
vizsgalati kort némileg tagitottuk, a 38 valtozé kozott
néhany olyat is meghatarozva, amelyek ritkan szerepel-
nek a szakirodalomban fellelhet6 stratégiatipologiakban.
Tul sok valtozé hasznalata ugyan kutatéi szemponthol
nemi veszélyt rejt magdban, azonban a kutatés feltaro jel-
lege miatt, illetve azért, mert Magyarorszagon még nem
vegeztek hasonlé irany( feltaré elemzéseket a straté-
giatipizalas teriletén, sziikségesnek éreztiik, hogy lehet6-
leg minél szélesebb korre terjesszikk ki a vizsgalatot.
Szdmunkra kulénésen fontosak az &llamhoz valé vi-
szonyt jellemz6 stratégiai valtozok, de az etikéra, illetve
Okologiai tudatossagra épit6 magatartdsra is ritkan
kérdeznek ra a hasonlé vizsgalatokban.

A valtozdk alapstatisztikainak (gyakorisag, kdzép-
érték, szorddas) elemzése azt mutatta, hogy a legtobb
tényezd esetében a vdlaszadok Onmagukat az atlagos
szinvonalnal rendszerint jobbra énékelik. Felt(in6, hogy
csak harom olyan valtozé van. melyek tekintetében a val-
lalatok Iényegesen gyengébbnek itélik sajat pozicidjukat,
mint a legfontosabb versenytars helyzetét. Ez a harom
tényez6 az allami intézményeknél torténd lobbizés, az
allami  és koltségvetési intézményeknek térténé
értékesités, illetve a K+F raforditasokban elért pozicio.
Ugyanakkor a vallalatok lényegesen jobbnak tartjak sajat
emberi er6forrésaikat a versenytarsakénal.

A stratégiatipizalas soran kiindulépontunk tehat egy
olyan NxM-es adatmatrix, amelynek sorai (N=260) a
megfigyelt vallalatok, illetve azok dominans (zletagai,
oszlopai pedig a stratégiai valtozok (M=38). A mai ma-
gyar gazdasagban kovetett vallalati stratégiak tartalma-
nak tipologiai-taxonémiai megkozelitésli vizsgalatanak
megfelelGen, s kdvetve a hasonld céla kilfoldi empirikus
kutatdsok metodoldgidjat, a faktoranalizis és a klaszter-
analizis eljarasait alkalmaztuk.

A vizsgalat céljainak megfelel6 médon tisztitott adat-
bazis kialakitasat kdvetben faktoranalizis (fékomponens
elemzés) segitségével csokkentettiik a valtozok korét. A
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faktoranalizis hasznalatat a viszonylag nagy szamossagu,
egymaéssal korrelalo stratégiai valtozé indokolja. A val-
tozék kapcsolatainak vizsgalatdhoz, a mdogottik meg-
hiz6d6 ..hatétényezdk* feltarasdhoz a faktoranalizis jol
hasznalhato, az értelmezhetd stratégiai faktorok pedig az
informéaciok tdmoritése és a valtozok szamanak csokken-
tése réven jelent6sen megkdnnyitik a tovabbi elemzeést.

Mér a faktorok felhasznalasaval alkalmaztuk a
klaszteranalizist modszerét abbél a célbdl, hogy megfi-
gyelési egységeinket stratégiatipusokként értelmezhet6
csoportokba rendezziik. Kutatasunkban alapvet6en a nem
hierarchikus klaszterelemzési eljarasra tdmaszkodtunk,
azonban az adatstruktira megismerése és a klaszterszam
meghatarozésa érdekében hierarchikus klaszterelemzést
is végeztink. Kiegészitd elemzési mddszerként diszkri-
minancia analizissel allapitottuk meg a csoportositas
.josagat* (a diszkriminancia analizis sordn kapott
besorolés és az eredeti klaszterek dsszetételének 6sszeha-
sonlitasaval), mikozben a csoportok elkiloniilését okozd
valtozokat is jobban megismertiik. (A tobbvaltozds
matematikai statisztikai maddszerekr6l 1d. példaul
Forgacsné és Torokné, 1990: Flstds, Meszéna és Simon-
na, 1986; Hair. Anderson és Tatham. 1990).

F6komponens elemzés - a stratégiai faktorok

A faktoranalizis célja kettds. Egyrészt lehet6vé teszi,
hogy egyszer(sitsiik a valtozok strukt(rajat, masrészt a
hasznalt valtozok elemzéséhez is segitséget nyljt. Ezen-
kivil fontos szerepe van a vizsgalat kovetkezd szaka-
szaban sorra kerulld klaszteranalizis soran is, mivel a val-
tozok nagy szama, illetve a megfigyelési egységek men-
nyisége problémakat okozna akkor, ha a stratégiak cso-
portositasat - a klaszterezést - kozvetlenil az eredeti
stratégiai valtozok felhasznalasaval szeretnénk megvalo-
sitani. A faktoranalizis eredményét a 2. tablazat mutatja.

Kilenc olyan faktor van, amelynek sajatértéke egynél
nagyobb. A kilenc faktor egyittesen a teljes sz6rasnégy-
zet kozel 63%-at, ezek kozil is az els6 faktor a teljes
szorasnégyzet 31%-at magyardzza. A faktormodell vi-
szonylag jol reprezentélja a valtozokat, hiszen még a
legkevésbé reprezentalt valtozékhoz (piaci valtozasok
el6rejelzése, piaci részesedés, keészletek vélasztéka) tar-
tozé kommunalitasok értéke is magasabb 0,45-nél. A fak-
varimax rotacié eredményeként kapott rotalt faktor-
matrixot mutatja a 3. tablazat.

A faktorok interpretdlaséhoz az egyes faktorokkal
leginkdbb és legegyértelmiibben 6sszefiiggésbe hozhatd
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2. téblazat

A faktoranalizis soran kapott faktorok
(sajatértékek és variancidk)

Faktor Sajatértéek Variancia %0a Kommulativ %

1 11.79 31.0 31.0
2 2.70 71 38.1
3 1.79 4.7 42.8
4 1.67 4.4 47.2
5 1.41 3.7 50.9
6 1.25 3.3 54.2
7 1.18 31 57.3
8 111 2.9 60.2
9 1.02 2.7 62.9

valtozdkat hivjuk segitségiil. Ennek megfelel6en az egyes
faktorokat a kés6bbi kdnnyebb azonositds és
értelmezhet6ség kedvéért egy-egy ,,cimkével“ lattuk el.
Az aldbbiakban e faktorokat mutatjuk be a tartalmukat
érzékeltetd valtozdk megadésaval.

Szervezeti er6forrasok hatékonysaga

korszer(i dontési, mikodési rendszerek
hatékony szervezeti struktira

integralt véllalati informéacids rendszer
szinvonalas vezet6i informacios rendszer
szinvonalas, jol felkésziilt vezet6k

jol képzett alkalmazottak

Ooooogoao

Rugalmassag a termelésben és szallitdsban

rugalmas termelési rendszer

révid szallitasi hataridd

rugalmas vevdi igény-kielégités

pontos széllitas

rugalmas reagélas a fogyasztoi igények valtozasara

d

Ooo0oogoo

Alapanyag-ellatas szinvonala
O megfeleld minGségii alapanyagok bevezetése
O megbizhat6 alapanyag ellatas

Igény-kielégités

O minél kozvetlenebb kapcsolat a fogyasztokkal
0O (j termékek piacra vitele

0O megfeleld szintli és valasztékl készletek

Technolégiai szinvonal (nemzetkdzi szint()
O exportpiacokon valé megjelenés

O fejlett technoldgiai szinvonal

O magas szinvonall gyartasi tevékenység
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Allami kapcsolatok

O lobbizés allamigazgatasi szerveknél

O allamnak, illetve koltségvetési szerveknek térténd
értékesités

stratégiai szovetségek a f6 partnerekkel

O

Pénziigyi helyzet
O alacsony kintlev8ségek
O jo hitelképesség

Termékvalaszték
O széles termékvalaszték
O jol szervezett elosztasi csatorndk

Koltséghatékonysag
O alacsony koltségréaforditasok
0O versenyképes arak.

Stratégiatipusok - Klaszteranalizis

A klaszterelemzés révén a megfigyelési egységek olyan
csoportositasat kivantuk elérni, amelyben az egyes val-
lalatcsoportok jellemz8i markénsan elkilonulé straté-
giatipusok megfogalmazésat teszik lehet6vé. Az elemzés
kiindul6 tablaja olyan 260x9 méret(i métrix, amelynek
elemeit a megfigyelési egységek adott faktorhoz tartozo
értékei képezték.

A Klaszterszdm meghatéarozésa

A klaszterelemzést alapvet6en nem hierarchikus maéd-
szerrel végeztik. A Kklaszterszdm meghatarozésa az alta-
lunk alkalmazott modszertan kritikus 1épése. Toébb mdd-
szert is felhasznaltunk az adatrendszer strukturajanak
vizsgalatahoz:

A Hierarchikus klaszterelemzés: a hierarchikus maéd-
szerrel végzett klaszterelemzés kimutatta, hogy a csopor-
tositas kulénb6zd szintjein a vallalatok (ill. dominans
Uzletagaik) harom-hét nagyobb csoportosulasa figyelhetd
meg.

Lehmann ajanlasa (Miller és Roth. 1994) (célszer(
klaszterszam = N/30 és N/60 kozotti érték): mivel
mintankban a megfigyelési egységek szama 260, ezért
ezen ajanlas szerint a klaszterek szdma 4 és 9 kozott
mozog.

N Lépésenként ndvekvs szamu klaszter képzése és a
klaszter-kzéppontok tavolsagai valtozasanak elemzése:
ez az elemzés hat klaszter vizsgalatat tamasztja ala; ezen
a szinten meglehetésen kismértéki tavolsagcsokkenés
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kovetkezett be az el6z8 szinthez (az 6t klaszteres cso-
portositashoz) képest, mig a kdvetkezd szinten ez a
tavolsag mar nagyobb volt.

Lépésenként novekvd szami klaszter képzése és a
csoportok alakuldsanak logikai elemzése (a csoportosita-
sok kereszttablainak vizsgalataval): a klaszterek elemsza-
mainak vizsgalata azt mutatta, hogy a hatodik-hetedik
Iépcs6nél kezdddik meg egy viszonylagos stabilizacio,
ezért ezek valamelyikének tovabbi elemzése indokolt (a
négy klaszteres csoportositasig logikailag is jéI nyomon
lehetett kdvetni a tipusok alakuldsat, 6t klaszter esetén a
struktara ..felboomlott“, majd a hatodik Iépésben Ujra
..0sszeallt™).

Ezen eredmények alapjan a hat klasztert tartalmazo
csoportositast vizsgaltuk tovabb. Eredményeinket a 4.
tblazat mutatja.

A klaszterek interpretécidja

A stratégiai faktorokkal végzett klaszteranalizis ered-
ményeként tehat hat kilonb6z6 stratégiatipust sikerdlt
elkiiléniteni. Mint a stratégiai faktorok esetében, dgy itt is
»cimkéket” alkalmazunk a stratégiatipusok jellemzésére,
részletesebb tartalmukat pedig annak megfelelGen
érzékeltetjik, hogy a kiilonbdz6 faktorok szempontjabol
e tipusok miképpen jellemezhet6k. Mas sz6val, a straté-
giatipusok ,portréjat“ a hasonlosagaik alapjan egy
klaszterbe sorolt véllalatok kdzos jegyeinek kiemelésével
rajzoljuk meg (zardjelben az adott stratégiatipusba -
klaszterbe - tartoz6 vallalatok szamat adjuk meg).

1 Klaszter (n=47): Min8ség és vevdorientacio
Beszerzéshen, termelésben és igénykielégitésben egy-
arant er@s vallalatok talalhaték e csoportban, amelyek az
allami kapcsolataikat a versenytarsakhoz képest megle-
hetdsen gyengének itélik. Ett6l eltekintve gyakorlatilag
minden szempontbdl viszonylag jo. a vevli igénykielé-
gitést és a technoldgiat tekintve pedig vezetd pozicioban
1év6 vallalatok tartoznak ide.

2. klaszter (n=22): Diverzifikalé vallalatok

Az e csoportba tartoz6 vallalatok kozos jellemz6je mi-
kodési korik bévitése, a diverzifikdcio. Koltséghaté-
konysaguk azonban gyengébb, és pénziigyileg is bizony-
talanabbak. A széles termékvélaszték és a kevésbé kolt-
séghatékony miikddés nincs ellentmondésban egyméssal,
s6t ez a diverzifikal6 vallalatok gyakori jellemzgje. Ugyan-
akkor a széles termékvélaszték fokozottabb finansziro-
zasi szlikséglettel is egyditt jarhat, ami magyarazatul szol-
galhat a pénziugyi helyzet viszonylagos gyengeségére.
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A Klaszterelemzéshez hasznélt faktorok értékei a klaszter-k6zpontokban

Végs6 Kklaszterkdzpontok

Stratégiai faktorok

Stratégiai valtozok Szervezeti Rugalmassag  Alapanyag-
eréforrasok ellatas
Mindség és vevl 0119 0.182 0.400
Diverzifikacio -0.005 0.155 -0.747
Strukitra és pénziigy 0.666 -0.338 0.184
Allami kapcsolatok -0.546 0021 0124
Termelés és pénziigy -0.048 0.563 1281
Kovetd, alkalmezkodd -0311 0.055 -0.550

3. klaszter (n=68): Struktira és pénzligyi orientacid
A legerGsebben a szervezetre, a szervezeti eréforrasok
stratégiai eszkdzként val6 alkalmazésara épité csoport. A
viszonylag stabil pénzlgyi helyzet és a kdltséghaté-
konysag arra utal. hogy a szervezetben is sikerilt kolt-
séghatékony miikddést kialakitani. Figyelemremélté a
viszonylag kedvez6bb szint az allami kapcsolatok terén.

4. klaszter (n=68): Allami kapcsolatok orientéacidja
Ezen véllalatoknal legfontosabb az allami kapcsolatok
megfeleld szintje, mas tényez6kben azonban viszonylag
gyengébbek - egyedil a technolégia magasabb szinti
némileg mas versenytarsakhoz képest. Ez utalhat esetleg
a termelésorientaltsag magasabb szintjére is.

Figyelemreméltd, s némi magyarazatot igényelhet,
hogy az e csoportba sorolt cégek szamossadga magas. A
rendszervaltas el6tti gazdasagiranyitasi rendszer alapve-
t6jellemzdi, a burokratikus koordinacio és az er6forrasok
allami CGjraelosztdsa olyan intézményi strukturat ké-
peztek, amelyben a piaci allok&ciéban megszerezhet6
er6forrasokért folytatott stratégiakra ernydként ravetiiltek
az allami redisztriblcioban kozvetleniil megszerezhet
er6forrasokért folytatott stratégiak. Ennek egyik oka,
hogy az intézmények lassan, torténetileg meghatérozott
evolicios folyamatban valtoznak. Masfel6l a vallalati
magatartasmintdk radikalis valtozasaval szembeni
szervezeti ellendllas (rezisztencia); kovetkeztében nem
meglepd, hogy a transzformécios gazdasagban tovéabbra
is megfigyelhetéek a piaci versenyben nyujtott teljesit-
mény ellenében a piaci teljesitményt6l tobbé vagy kevés-
bé elvaldé modon megszerezhetd eréforrasokra iranyuld
stratégiak (vo. Balaton, 1994).

5. klaszter (n=13): Termelési és pénzigyi orientacio

s=z

kozott talaljuk a jo beszerzési és termelési pozicidkat,
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4, tablazat
Igény- Technologiai  Allami Pénziigyi  Termék-  Koltség-
kielégités  szinvonal kapcsolatok  helyzet ~ valaszték hatékonysag
0.786 0.784 -0.829 -0.125 -0.122 0.025
-0.062. 0.077 -0.076 -0.457 1.790 -0.549
0.144 -0471 0.334 0.400 0.178 0.388
-0.154. 0.347 0.858 -0.273 -0.347 0.024
-1.962 0.626 -0,517 0.687 0.466 0.059
-0.225 -0.910 -0.803 -0.038 -0.673 -0.426

megfelel6 termékvalasztékkal, valdszindisithet6en alacso-
nyabb készletszinttel. E tényez6k kozil a termékva-
laszték és az igénykielégités latszolag ellentmondasban
allhat egymassal. Ez azonban magyarazhaté akkor, ha
figyelembe vessziik azt. hogy e vallalatok jobbak ver-
senytarsaiknal a termelési, illetve szallitasi rugalmassag-
ban és a technol6giaban. Mindez j6 pénzlgyi helyzettel
jar egyitt.

6. klaszter (n=42): Kovetdk, alkalinazkoddk
Gyakorlatilag minden szempontbdl leszakadd, kovetd
vallalatok tartoznak ebbe az utolsé csoportba. Nincs
egyetlen olyan faktor, illetve stratégiai poziciét jelz§ val-
toz6, amelyben jobb teljesitményt nydjtandnak, mint
versenytarsaik.

Az egyes klaszterek mint stratégiatipusok jellemzdgit
- er@sségeit és gyengeségeit - az 5. tablazat dsszefogla-
I6an mutatja be.

A kovetkez6kben arra keresiink valaszt, hogy az
egyes stratégiatipusok jellemz6ek-e valamilyen véllalat-
csoportra az agazati hovatartozas és a vallalati méret
szempontjabol.

Agazat és stratégia

Vizsgalatunk az ipari, kereskedelmi és szolgéltatdé val-
lalatok korére terjedt ki. A klaszterek mint stratégiatipu-
sok azonositasat kovetd elemzés elsd lépéseként fligget-
lenség-vizsgalatot végeztiink az 4gazati valtozok és a
stratégiai tipusok kozétt, amelynek eredményeit a 6. tab-
lazat tartalmazza. Az eredményekbdl lathatd, hogy a
figgetlenség hipotézisét az agazati valtozékkal kapcso-
latban elvethetjlk.

Az 7. abra érzékelteti a kiilonbdz6 stratégiatipusokba
sorolt vallalatok eloszlasat az agazatok szerint. Az ipar-
vallalatok kdrében mind a hat azonositott stratégiatipus
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Klaszter

MinGség
és vevd

Diverzifikald

Struktira

és pénziigy

Allami kapcsolatok

Termelés
és penziigy

Koveto,
alkalmazkodo
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5. tablazat
Az egyes Kklasztereket alkot6 vallalatok erdsségei és gyengeségei
(a stratégiai valtozok és zarojelben az adott tipus atlagtol vald eltérése)

Erdsség Gyengeség
export értékesités (.78), allami értékesités (-.53),
termékmingség (.71), lobbizas allami szerveknél (-.41)
gyartasi szinvonal (.59),
képzett alkalmazottak (.52),
fejlett technoldgia (.51),
Uj termékek (.51),
kozvetlen fogyaszt6i kapcsolat (.49),
kapacitasfe lhasznalas (.49),
megfelel6 készletek (.42),
kornyezeti tudatossag (.41)
termékvalaszték (1.12), kapacitaskihasznalas (-.82),
Uj termékek (.50), koltségraforditas (-.66),
versenyképes arak (.48), kintlevéségek (-.57),
etikus magatartas (.46) alapanyag-beszerzés megbizhatésaga (-.54),

alapanyagok mindgsége (-.51)

hitelképesség (.79),
vezet6i informécios rendszer (.60),
fizet6képesség (.59).
vallalati informéciés rendszer (.55),
dontési médszerek (.52),
szervezeti struktdra (.51),
allami értékesités (.47),
kéltségraforditas (.46),
véllalati arculat (.46),
etikus magatartas (.46)
allami értékesités (.64), etikus magatartas (-.59),
lobbizés allami szerveknél (.50) vezet6k felkészultsége (-.41)
fizet6képesség (1.04), kozvetlen fogyasztéi kapcsolat (-.94),
kintlevéségek (.91), allami értékesités (-.90),
export értékesités (.87), Uj termékek (-.74),
gyartasi szinvonal (.79), megfeleld készletek (-.54),
alapanyag beszerzés megbizhatésaga (.75), innovativ eladasdsztonzés (-.50),
alapanyagok mingsége (.74). fogyasztdi szolgaltatasok (-.41),

termékmindgség (60),
etikus magatartas (.57),
véllalati arculat (.54),
hitelképesség (.54)

export értékesités (-1.00).

stratégiai szovetségek (-.91).

gyartasi szinvonal (-.88),

fejlett technoldgia (-.85),

vezet6i informaciés rendszer (-84),
hitelképesség (-.83),

0j termékek (-.80),

valtozasok elérejelzése (-.78),

vallalati informécids rendszer (-.78),
elosztési csatornak szervezettsége (-.74)
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megfigyelhetd. Kilondsen szembet(ing, hogy a ,, Terme-
lés és pénzigy“ stratégia csak itt jelenik meg. Ez ter-
mészetes mddon indokolhat6 azzal, hogy sz(ik értelem-
ben vett ,termelés” a kereskedelemben és a szolgaltatas-

Afiiggetlenségvizsgalatok eredménye

Fuggetlenségvizsgalatok a stratégiatipusok és az &gazati méret valtozok kozott

C2 empirikus C2 elméleti szabadsag-
(p=0,9) fok

Ipar 25.454 1.610

Kereskedelem 23.283 1.610 5
Szolgéltatas 12.157 1.610 5
Létszam 22.455 12.443 20
Eszkozérték 9.367 12.443 20
Arbevétel 31.341 12.443 20

ban nincs. Ugyancsak észrevehet6en nagyobb szadmban
vannak az ipari vallalatok kozt , Kdvetk, alkal-
mazkodok“. A ,Struktira és pénzigy“ tipus viszont
érzékelhet6en Kisebb sulya az iparban. Ennek val6szin(
magyarazata, hogy az iparban kevésbé természetes a
szervezeti struktdra hatékonysaganak fontossaga, mivel
mas fontos tényezOk (lasd termelés) is jelenthetnek
versenyelényt.

A kereskedelemben a ,,Diverzifikalo“ stratégia vi-
szonylag er6teljesebb jelenléte figyelhetd meg. Ennek
oka lehet, hogy a diverzifikalas (a széles termékvalasz-
ték formajaban) talan a kereskedelemben valdsithatd meg
a legkdnnyebben.

A szolgaltatasban - az iparban elmondottakkal 6ssz-
hangban - legnagyobb sulya a ,Struktira és pénzigy“
stratégianak van, ami vildgosan jelzi a rendszerint nehe-
zen megszerezhet6 €s a versenytéarsak altal nehezen ma-
solhaté szervezeti eréforrdsok kiaknazasaval nyerhetd
stratégiai el6nyok kimagaslo jelent6ségét a szolgaltatasok
tertletén.

Meéret és stratégia

A vallalatok méretét négy valtozéval is vizsgaltuk. A Iét-
szam, az eszk0zérték és az arbevétel alapjan ezekbdl fak-
toranalizissel képzett negyedik mérce a ,méret faktor”
volt. Az eredmények értékelésében figyelembe kell
venni, hogy kutatasunk eredetileg is a kozepes és nagy
méretl (6tven fénél tdbbet foglalkoztatd) vallalatok vizs-
galatat tiizte ki célul.

A létszamkaiegdludak és a stratégiatipusok fuiggetlen-
ségvizsgalata azt mutatja, hogy alacsony szinten fogad-
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hat6 el a fliggetlenség hipotézise, tehat valamilyen kap-
csolat feltételezhet6. Megfigyelhetd, hogy a legnagyobb
létszam( (ezer f6 feletti) véllalatok aranya az ,,Allami
kapcsolatok® stratégiatipusban a legnagyobb, és ez ma-

6. tAblazat gyardzhaté is azzal a valdszin(Gsit-
het6 ténnyel, hogy nagyobb méreti
véllalatok kénnyebben képesek
ilyen tipust kapcsolatok kiépitésére.
Ha akdr az oOtszadz fénél, akéar a

megbizhatésagi  haromszaznal nagyobb létszamu
szint véllalatokat nézzilk, ezek aranya a
0.000 »rermelés és pénzigy* tipusban a
0.000 legnagyobb. Ebben a kategériaban
0.033 csak iparvallalatok talalhatok, ezért

a technoldgia magyardzhatja a na-

8:;2 gyobb létszdmszikségletet. A hé-
0.008 romszéz, illetve a szaz f6nél kisebb

létszama vallalatok sdlya a ,,Ko-
vet6, alkalmazkodé* tipusban a legnagyobb. Termé-
szetszer(ileg adddik az a kdvetkeztetés, hogy a kisebb val-
lalatok egy-egy Uzletagat tekintve kevéshé lehetnek meg-
hatadrozdak, és ezért nehezebb lehet versenyel6nyik
azonositasa (ha van ilyen egyaltalan).

A vallalati eszkozérték és a stratégiai tipusok fligget-
lenségvizsgalata azt mutatja, hogy a fliggetlenség hipo-
tézise viszonylag magas szinten elfogadhaté. Ez a meg-
bizhatésagi szint persze nem elég magas ahhoz, hogy a
kapcsolat Iétét viszonylag batran kizarjuk, azonban elég
magas ahhoz, hogy az egyértelm({i kapcsolatok Iétét
megkérddjelezze. Az egyértelm( kapcsolatok hianyat
mutatjak a tovabbi elemzések is. Az eszkozértékek
alakulasa nem ellentétes a létszamnal tapasztaltakkal, de
a kilonbségek sokkal kevéshé egyértelmdiek.

Az arbevétel kategoriak és a stratégiatipusok fuigget-
lenségvizsgalata azt mutatja, hogy a fliggetlenség hipo-
tézisét még alacsony szinten sem fogadhatjuk el. azaz az
arbevétellel mért vallalatnagysag szerint a kdvetett stra-
tégiatipusok jellemz8en kiilénbdz6k. Ez elsésorban
abban érhet6 tetten, hogy a széz millié forint arbevétel
alatti vallalatok teljesen hidnyoznak a ,,Mindség és
vev@orientécid”, illetve a , Termelés és pénzigy* tipus-
ban, az ezer millio forint feletti arbevétel aranya pedig az
LAllami kapcsolat” stratégia esetén a legnagyobb.

A méret faktorral olyan valtozét hoztunk létre, amely
o6nmagaban komplex mércéje a vallalati méretnek. E
mutaté atlagos értékeit az egyes stratégiatipusokban a 2.
abra mutatja.

Szembeszokd eltérés két stratégia esetén figyelhet6
meg: a méret faktor atlagos értéke az ,,Allami kapcsolat*
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1. dbra

Astratégiatipusok &gazatok szerinti megoszlasa

Stratégiatipusok
4gazatok szerint

Ipar  Kereskedelem  Szolgaltatas Osszesen

0O  Kovet6, alkalmazkodd 0O Struktdra és pénzigy
m  Termelés és pénziigy m  Diverzifikal6
EH Allami kapcsolatok gj MinGség és vevé
2. abra

Vallalati méret faktor a stratégiatipusokban

tipusban a legnagyobb, és a Kovet6k, alkalmazkodok*
tipushan a legkisebb, ami megerdsiti a vallalatnagysagot
kifejez6 egyéb mércék alkalmazasaval nyert fébb ered-
ményeket.

Kovetkeztetések,
a kutatas tovabbi iranyai

Tanulmanyunkban a magyar vallalatok, illetve legfon-
tosabb (zletdguk stratégiai pozicidjat vizsgaltuk a
»Versenyben a vilaggal® kutatasi program kdzponti
kérddives felmeéréshdl szdrmazé adatok alapjan, tobbval-
toz6s matematikai statisztikai modszerekkel (hasonld tar-
gyu vizsgalatokban valé felhasznalasukrol Id. Balaton és
Dobék. 1982). A kivélasztott stratégiai valtozokra végzett
faktoranalizis kilenc faktor azonositasat tette lehet6vé, a
klaszteranalizis eredményeképpen pedig hat csoportba
soroltuk a megfigyelt véllalatokat, illetve izletdgaikat. Az
azonos csoportha sorolt vallalatok dominans jellemz&ivel
stratégiatipusokat irtunk le. amelyek aszerint kiiléniilnek
el egymastol, hogy tagjaik pozicionalis tényez6i milyen
relativ stratégiai el6nyok, illetve hatranyok meglétére
utalnak. Az eddigi eredmények alapjan néhany Ossze-
foglalé megéllapitast tesziink, &m ezeknél talan fontosab-
bak az eredmények altal felvetett tovabbi kérdések, ame-
lyeket cikkiink zarasaként az aldbbiakban tekintiink &t.

Z2) A magyar ipari, kereskedelmi és szolgéltatd szek-
torokat képvisel6. 260 véllalatot tartalmazé minta
elemzése alapjan a vallalatok (diverzifikalt cégek ese-
tében azok legnagyobb (izletadga) stratégiai kilenc 6ssze-
tett tényez6 (faktor) mentén jellemezhet6k. Ezek: a szer-
vezeti er6forrasok hatékonysaganak kiaknazasa, a ter-
melési és szallitasi rugalmassag hangsulyozasa, a fel-
hasznalt alapanyagok magas szinvonalanak kihaszna-
lasa. a fogyasztokhoz valé kozelségben és ,,igény-kielé-
gitésiben megnyilvanul6 erételjes marketingorientécio,
a technoldgia kiemelt versenyfegyverként valé alkalma-
zasa, az allammal val6 Gzleti és lobbikapcsolatokat is
magukban foglald szervezetkdzi halézatok é&polésa, a
pénzligyi orientacid, a termékvélaszték menedzselése,
valamint a koltséghatékonysag. Ezek a tényez6k nem
csupan a nemzetkozi stratégiavizsgalatokban kimutatott
dimenzidkat tukrozik vissza, hanem a magyar gazdasag
atmeneti jellegét is, amennyiben rdmutatnak az allammal
valé kapcsolatok (zleti stratégiaban jatszott szerepére.
Az allami kapcsolatok és a stratégiai szovetségek
egyetlen faktorban valé ,,s(ir(isddése” a Stark (1994) altal
rekombinansnak nevezett tulajdoni forma jelent6ségét

t
VEZETESTUDOMANY

XXIX. KVT 1998. 02. VAU



Cikkek, tanulmanyok

engedi sejtetni ,, méas széval: a ,stratégiai szovetségek-
ben“ esetenként a magan és az allami szféra szereplGi
Osszetalalkoznak (v6. Antal-Mokos, 1998).

D A kérdGives felmérés alapjan az Uzletdgi stratégiak
hat tipusa azonosithatd, amelyek részben a fejlett
piacgazdasagi kdrnyezetben végzett stratégiavizsgalatok-
ban kimutatott tipusokkal rokonithatdk, részben a magyar
atmeneti gazdasag sajatos ,,termékei*. Ezek a stratégiati-
pusok a kévetkezbk:

AN Min8ség- és vevlorientalt stratégia: klasszikus
versenystratégia, az értéklanc szinte minden elemében
er6s poziciokat képes elérni, az allammal valé kapcsola-
tok nem jatszanak jelent8s szerepet.

N Diverzifikdl6 stratégia: a ndvekedési stratégidk-
nak elsésorban az 1960-as évektdl jellemzd valtozata,
amelyben a vallalatok tevékenységi koriket mind a ter-
mékek, mind a kiszolgalt piacok vonatkozasaban Uj ira-
nyokban bdvitik. Figyelemreméltd, hogy Magyarorsza-
gon e stratégia a kibontakozd és differencialodd zleti
lehet6segeknek megfelel6en akkor nyer népszer(iséget,
amikor fejlettebb piacgazdasdgokban mar a diverzifika-
ciés hullamot kovetd ,,Gjradsszpontositas” folyamata is
tobb éves multat tudhat maga mogott.

AN Termelés- és technoldgiaorientalt stratégia: a
versenytarsakkal szembeni kedvez6 poziciok forrasa itt
elsésorban a miszaki képességekben keresendd.

A Struktdraorientalt stratégia: az e stratégiat kovetd
cégek abbodl torekednek el6nyt kovécsolni, hogy ver-
senytarsaiknal hatékonyabban menedzselik szervezeti
er6forrasaikat, mintegy kozvetett bizonysagaul a szerve-
zeti struktOra és vezetési rendszerek értékteremtd mi-
voltanak.

A Allami kapcsolatokra orientalt stratégia: itt -
mintegy egyéb versenyel6nyok hijan ,, a vallalat a nem-
piaci szférabdl remélhet lzleti pozicidit er6sité elénydket
biztositani.

N Kovet6 stratégia: a nemzetkdzi vizsgalatokbdl
kllénb6z6 neveken (pl. reagéloként, kdzépen megreke-
d6ként) ismert ,kudarcstratégia“«tipusa. Valdjaban az e
csoportha sorolhaté vallalatokra semmilyen hatarozott
stratégia nem jellemzé ,, miikddésiikben nincsenek olyan
markans, a versenytarsaktol 6ket megkilénboztetd priori-
tasok, amelyek versenyképes pozicidkat biztosithatndnak
szamukra.

Kutatdsunkban tovabbi vizsgalatokat igényel annak
feltarésa, hogy milyen a kapcsolat az egyes stratégiatipu-
sok és a teljesitmény kdzoétt. Ugyancsak érdekes kutatasi
téma, hogy a tulajdonosi szerkezet hogyan alakul a straté-
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giatipusokban. Ezen tényez8k figyelembevételével
tovébbi kutatési kérdések fogalmazhaték meg:

= Kilénb6znek-e egymastol szignifikansan a
véllalatok teljesitményei a feltart stratégiatipusok fiigg-
venyében?

= Kuilénbdznek-e egymastdl szignifikansan a
vallalati magatartdsmintak a tulajdonosi dsszetétel (alla-
mi, kalféldi maganszemély, belféldi maganszemély,
bank, vezet6k, dolgozdk, utobbiak MRP szervezete stb.,
és ezek arénya), illetve a tulajdonosi struktdra (koncent-
ralt versus szort) fliggvényében?

= Moddositja-e a stratégiatipusok és az ered-
ményesség dsszefliggését a tulajdonosi struktira?

Ezek azok a legfontosabb kérdések, amelyekre vala-
szokat - a fentiekhez hasonldan ugyancsak matematikai
statisztikai elemzéssel nyert eredmények alapjan - e
folyoirat kovetkez6 szamaban ajanlunk az olvaso fi-
gyelmébe.

Kdszonetét mondunk a Chikan Attila altal vezetett
,.Versenyben a vildggal“ c. program kutatasunkhoz nyuj-

tott tmogatasaért, valamint afelmérésben részt vett val-
lalatok vezet6inek kdzrem(kddésukért.
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