HAVAS Attila

A TAVKOZLESI IPAR ATALAKULASA

- Nemzetk6zi trendek és a magyar vallalatok alkalmazkodasa* -

A tanulmany azt vizsgalja, hogy a tavkozlési iparban hogyan alkalmazkodtak a berendezésgyartok a gyokere-
sen megvaltozott mikddési feltételekhez, s az alkalmazkodasi folyamatban milyen szerepet jatszott az innova-
ci6. Az elemzés forrasai szakagazati adatok, vallalati szakemberekkel készitett interjik és a szakirodalom. A
tanulméany el6szor a tavkozlési ipar globalis véaltozasait tekinti &, majd a magyar vallalatok m(ikddési
feltételeinek atalakulasat, illetve az alkalmazkodasi folyamat eredményeit elemzi.

Az informatika kordban a hangos, képes és irott izenetek
valamint az adatok tovabbitasanak gyorsasaga és meg-
bizhatosaga valik a versenyképesség egyik legfontosabb
forraséava. Eppen ezért atalakul az egyes iparagak - rész-
ben szubjektiv, részben azonban bizonyos gazdasagi €és
miszaki mutatok alapjan meghatarozhat6 - rangsora, a
kordbban uralkodd anyag- és energiaigényes &gazatok
helyét a tudas- és informécidintenziv iparagak veszik 4t,1
illetve az anyag- és energiaigényes agazatok termelési és
irdnyitasi rendszere is gyokeresen megvaltozik, s ezzel
ott is az informéaci6 valik a kulcseréforrassd. Kdzben
egyre inkabb elmosddnak az informatika uralmaval jelle-
mezhetd (j m(szaki-gazdasagi paradigma2 élenjaro,
meghatarozo iparagai kozotti hatarok. Az elektronikai
alkatrészgyartas, az iroda- és szamitégépgyartas, az .(r-
iparl (miholdas adok és vevék gyartdsa), a szorakoztatd
elektronika, a szoftverfejlesztés, a mlsorkészités és -szo-
rés, valamint a kiadoi tevékenység barmelyike nemcsak
elképzelhetetlen a tobbi nélkil, hanem mind jobban
egybe is olvadnak egy-egy multinacionalis valallat kere-
tei kozott. Kétség kivil ebbe a csoportba sorolandé a
tavkozlési berendezések gyartasa is, hiszen a tavkozlési

* A cikk a ,,Versenyben a vildggal“ c. kutatési program kere-
tében készilt hattértanulmany atdolgozott véltozata.
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berendezések nélkiil nem lehetne tovabbitani az informé-
cidkat, viszont a tavkozlési berendezések gyartasaban
mar korantsem a teremnyi dobozok, egyéb mechanikus és
elektromechanikus alkatrészek reszelése, darabolasa, te-
kercselése és forrasztasa a dont6, hanem az egyes beren-
dezések lelkét jelent6 szamitogépek és még inkabb a
szoftverek fejlesztése, folyamatos maédositasa.

.Természetesen' a telefonkdzpont is magyar otlet,
amint azt mindenki tudja, Puskas Tivadar talalta fel.3
Ebben az esetben azonban nemcsak a hasznositas, a gaz-
dasagilag is sikeres bevezetés tortént kilfoldon, hanem
mar az Otlet is ott sziletett. Viszont a feltalal6 fivére,
Puskas Ferenc irdnyitésdval az els6k kozott Magyar-
orszagon is alkalmaztdk az (j megoldast4 - s ez akkor
még nem is volt annyira Kivételes eset.

A Puskas testvérek kordban persze még kézikapcso-
lasi kozpontok mikddtek, s azéta mar a telefonkdzpon-
tok tobb generacidja valtotta egymast. A m(szaki fejl6-
dés id6ben legkozelebbi és talan a legnagyobb ugréast
jelent6 alloméasa a digitalis kozpontok megjelenése volt.
A magyar tavkozlési ipar éppen eddig birta a nemzetkozi
versenyt, de mar egy generacioval korabban - a crossbar
kdzpontok idején - teret vesztett. A magyar vallalatok a
hdbor( el6tt még szervesen bekapcsolddtak a fejlett
orszagok cégei kozotti nemzetk6zi munkamegosztasba,
azaz a fejlesztési, termelési és értékesitési halozat részei

VEZETESTUDOMANY

XXIX i\t 1998. 03. szam



Cikkek, tanulmanyok

voltak, a jelent6s mdiszaki fejlesztési eredményeket az
iparag vezet6 vallalataival egyid6ben bevezették, s6t,
hozza is jarultak ezen eredmények eléréséhez. A tervgaz-
dasagi id6szakban viszont mar csak a KGST-n bell
voltak az élvonalban; a kilféldi licencek-re és az adapta-
ciés miszaki fejlesztési tevékenységre alapozva jelentds
mennyiségben szallitottak tavkozlési berendezéseket a
tobbi tagorszéagba.

A digitélis forradalom azonban megoldhatatlan fel-
adat elé allitotta a KGST-tagorszagokat. Bar probalkoztak
sajat digitalis telefonkdzpont kozds fejlesztésével, az
eréfeszitésekbdl nem lett gyarthatdé termék. A kilencve-
nes évek elejére azutdn nemcsak a KGST sziint meg,
hanem a belfoldi piac is gyokeresen megvaltozott. A
korabbi beszerzési gyakorlattal szakitva versenytargya-
last - Un. rendszervalasztd trendet - irtak ki, amelynek
mindkét fordul6jat kulféldi tulajdonban levd cégek nyer-
ték. igy a nyilvanos telefonhéal6zat részére ma mar csak
6k gyartanak telefonk6zpontot Magyarorszagon. A vevl
szervezete és tulajdonosa is megvaltozott, miutan leva-
lasztottdk a Magyar Postarol a tavkozlést, majd privati-
zaltak a MATAV-ot.

Globélis valtozasok
Az iparag termékei és a piaci szerepldk

Még egy-két évtizeddel ezelétt is az ipardg legfontosabb
termékei a nemzeti telefontarsasagokkal szoros egyiitt-
mUkddésben fejlesztett, az 6 résziikre gyartott atviteltech-
nikai berendezések és kozpontok voltak.-s Ekkor még
elenyészé volt a végsd felhasznaloknak eladott beren-
dezések, pl. a telefonkészlilékek aranya az arbevételben,
€s a valaszték is sziikos volt. Ujabban azonban egyre
jelent8sebb vev6vé valnak a vallalatok és az egyéni
fogyasztok is. Ezért egyrészt Uj termékekkel bévilt a
berendezésgyartok kinalata, pl. a vallalatok szamara val-
tozatos teljesitmény(i és eltér szintl szolgaltatasokat
nyUjté telefonkdzpontokat, telexeket, faxokat, videokon-
ferencia és egyéb adatétviteli készilékeket fejlesztettek.
Masrészt mind nagyobb sulyt kapnak a sokféle szolgal-
tatassal bévitett hagyomanyos, illetve mobil telefonok.
Az ipardg termékeinek palettaja tehat sokkal szine-
sebbé valt, és a piacon is 0j, mind fontosabb szerepl6k
jelentek meg a berendezésgyartok és a nemzeti telefon-
tarsasagok Osszeszokott, egymassal szoros ,barati“ kap-
csolatot apol6 pérosai mellett. A miiszaki fejlédés - a di-
gitalis technika elterjedése - és az Uj piaci igények
hatasara egyre rovidebb a termékek életciklusa, mind
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gyorsabban avulnak el a régi készllékek. Az Gjabb és
Ujabb valtozatok kiszoritjak a régieket, illetve gyorsul6
Utemben dobjak piacra az (j igények kielégitésére képes
berendezéseket.

A mlszaki és piaci fejlédés paradox eredménye az
iparag novekedési litemének cstkkenése. A legnagyobb
termelék, az EU tagorszagokban miik6dd tavkozlési
berendezésgyartok 1984-89 kozott - folyd aron - évente
atlagosan 8,9 szazalékkal ndvelték a termelésiiket,
1989-93 kozott viszont csak 2,4 szazalékkal. (EU [1995],
10-25. old.) A szélesedd termékvalaszték és a bévilo
piac inkdbb a novekedési Utem gyorsulasat indokolna,
azonban a mikroelektronika térhéditdsa nemcsak korsze-
r(ibbé, hanem olcsobbd is tette a tavkozlési beren-
dezéseket, s ezt a hatést erfsitette a verseny élénkiilése is.

Szerkezeti valtozasok

A szolgéltatok (a nemzeti telefontarsasadgok) és a beren-
dezésgyartok évtizedekig élvezhették egymasba fon4dd,
egymast er6sité monopdliumaikat, amikor csak egymas-
sal kellett megegyeznilik a miszaki paraméterekben és az
arban. Ez sokaig megkérddjelezhetetlen felallas volt, a
kdzgazdasagi tankonyvek az Un. természetes monopo-
liumok kozott targyaltdk az esetet. A felhasznaldk azon-
ban szélesebb kord, testre szabott, jobb min6ségl és ol-
csébb szolgaltatast akartak, és ehhez sziikséges késziilé-
keket. Gazdasagi sulyuk novekedésével el is érték, hogy
oldddjanak a monopdliumok altal kozvetitett kotottsége-
ket. A kozvetlenul nekik eladhaté készillékek véalasztéka-
nak bdvilése kifizet6ddve tette, hogy a gyartok kozott G
szerepl6k jelenhessenek meg, s a mlszaki fejl6dés révén
alternativ szolgaltatok is beléphettek a piacra (pl. a mobil
telefon tarsasadgok, az Un. call back szolgaltatok és az
interneten keresztili, a helyi hivas tarifajaval elszdmolt
tavcsevegéstl és adatatvitelt kindlo cégek). A piaci és
miszaki valtozasok végil a szabalyozasban is tikro-
z6dtek, igy most mar visszafordithatatlan a verseny tér-
nyerése ezen a tertileten is. Els6ként az angolszasz orsza-
gokban indult meg a liberalizalas, majd ennek foly-
tatdsaként piaci korlatokat lebonté nemzetkdzi megél-
lapodasok sziilettek az egyes szabadkereskedelmi tarsula-
sok és az EU keretein belll, legtjabban pedig még széle-
sebb korben.6 Az Uj, illetve a privatizalt szolgaltatok ter-
mészetesen a minél nagyobb nyereségben, befektetéseik
minél gyorsabb megtériilésében érdekeltek, ezért éles
versenyre késztetik (majd) a berendezésgyartékat. A
berendezések nemzetkdzi szabvanyositasa is a versenyt, a
korabban zart nemzeti piacok nyitasat erdsiti.
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A szélesedd termékvélaszték kdvetkeztében mar nem
beszélhetiink a tavkozlési berendezések piacardl alta-
laban, tehat a verseny és a versenyképesség elemzéséhez
is meg kell killénboztetni az egyes piaci szeleteket.

A nyilvanos halézatok Uzemeltetéséhez sziikséges
berendezések piaca a legkevéshé nyilt, de a mar emlitett
fejlemények miatt ezen a terlileten is élesedik a verseny.
Az Uzleti és egyéni felhasznaloknak szant késziilékek
piacan viszont mar most is az adaz verseny ajellemz6. Az
ipardgi hatarok leomlasanak egyik szemléletes példaja,
hogy els6sorban az észak-amerikai szamitastechnikai
cégek - mind a szamitégépgyartok, mind a szoftveresek
- novekv6 szamban aramlanak erre a piacra, s6t bizonyos
terileteken mar a vezet§ szerepet is ok jatsszdk, mert
Iényegesen gyorsabban reagalnak a valtoz6 piaci igé-
nyekre, mint a korabban élvezett monopdliumok miatt
elkényelmesedett, elnehezedett nyugat-eurdpai tavkozlési
berendezésgyartok. A vallalati rangsorok atrendez6dését,
a piac Ujrafelosztasat vonhatja maga utan az is. hogy a
sz6rakoztatd elektronikai cikkeket gyart6 cégek - pl. a
Sony - is ,atrandulnak® a tavkozlési berendezések
piacara, els6sorban az egyéni fogyasztoknak szant
késziilékekkel. A kovetkez6 évek valdszinlileg mindent
felforgatd Ujdonséga, a mobiltelefont és a jelenlegi note-
booknal kisebb méret(i, de legalabb akkora teljesitmény
szamitogépet egyesitd ,személyi asszisztens* is a ha-
gyomanyos személetben még elkilénild ipardgak kozot-
ti hatarok elmosodasat, a tdvkozlési berendezésgyartas, a
szborakoztaté elektronika és a szamitéstechnika egybe-
olvadasat példazza.

A harom nagy termékcsoporton - a nyilvanos tele-
fonhalézatok berendezései, az Uzleti és egyéni felhasz-
nalok széméra gyartott készilékek - belul is vannak 1é-
nyeges kilonbségek. Egyes termékek - pl. a modemek,
faxok, kisebb teljesitmény(i kdzpontok - piaca mar te-
lit6dott, vagy kozel jar a telitédéshez. Mas berendezések
- pl. a telefon- és szamitdgép-halozatokban egyarant
hasznalhatéd digitalis alkdzpontok, a vezeték nélkili
alkdzpontok, a tdbb szabvanyt tamogat6* (multifrekven-
cias) mobiltelefonok, a nyilvanos és a magan halézatok
részére fejlesztett ATM (Asyncronous Transfer Mode)
kdzpontok és az egymastol tavoli helyi haldzatokat
0sszekdtd tin. frame relay rendszerek - piaca viszont még
most indul igazi ndvekedésnek. Ebbdl kdvetkez6en més-
mas versenystratégiat kell kidolgozni és megvaldsitani
ezeken az alapvet6en eltér6 természet(i piacokon.

* Kkielégité [?!] (Szerk.)
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Az EU, az USA és Japan dsszehasonlitasa

Jelent6sek a foldrajzi kiilonbségek is. A legljabb 6ssze-
hasonlitd adatok szerint 1993-ban az EU volt a legna-
gyobb termel8. Az ottani gyartok termelési értéke - 184
milliard ECU Gorogorszag, Luxemburg és Portugalia
nélkil - tizenhat sz&zalékkal haladta meg az USA, és 53
szazalékkal Japan teljesitményét. (EU [1995]. 10-25.
old) Az EU-gy.arték a nemzetk6zi versenyben is
megalljak a helyiiket, 1985 6ta a termelésiik 25-40 sza-
zalékat - els6sorban a nagy halézatokban hasznalt atvi-
teli, kapcsolas- és radiotechniai berendezéseket - az
Unidn kivili piacokon értékesitik. Ugyancsak 1985 6ta az
EU szempontjabdl mindvégig pozitiv volt a tavkozlési
berendezések kilkereskedelmi forgalméanak egyenlege.
Ennek egyik alapja természetesen a kutatas-fejlesztés. Az
altaluk elért eredmények - tobbek kozdtt az ISDN
(Integrated Services Digital Network), a GSM (Global
System for Mobile Communication) és a DECT (Digital
European Cordless Telecommunication) - vilagszerte
elterjedt ipardgi szabvanyokka valtak. Ennek ellenére az
iparagi elemz6k kiemelik, hogy az EU exportja elsésor-
ban a kevéshé fejlett orszagokba iranyul, mig az import
donté hanyada az USA-bdl és Japanhol érkezik.

Az USA berendezésgyartoi az tzleti életben hasznalt
készilekek, pl. a nagysebességli adatatviteli eszkzok
fejlesztésében jarnak az élen. a japan és dél-kelet-azsiai
vallalatok pedig a fax- és telefonkésziilékek piacan vivtak
ki vezetd szerepet.

Az USA piaca talan a leginkabb nyitott, pl. a kanadai
Northern Telecom mind a szolgaltatdsok, mind a beren-
dezések piacan komoly versenyt tdmaszt az AT&T-vel
szemben, s6t nyugat-eurdpai cégek is jelen vannak: a
Siemens és az Ericsson a nyilvanos telefonhalézatban
hasznalt berendezéseit kinalja, s az utobbi az Alcatellel és
a Nokiaval egyutt a mobilhadlézatok Uzemeltet6inek is
szallit.

Japan piaca még mindig zart. két helyi berendezés-
gyart6. a NEC és a Fujitsu uralja. A tavkozlési szolgal-
tatasok fokozatos, 6vatos liberalizalasa azonban mar ott
is elkezd6dott, s ennek kdvetkeztében az USA és az EU
néhany cége mar kapott megrendeléseket.

A kutatas-fejlesztés sulya,
hatasa a piaci szerkezetre

A verseny élez6dése és a tagan értelmezett informatika
teriletén megnyilé (j miszaki lehetdségek kovetkez-
tében a vallalatok Oridsi 6sszegeket koltenek kutatas-
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fejlesztésre. Egy digitalis telefonk6zpont alapvaltozata-

nak fejlesztési koltségei elérik az egy milliard dollart, s

ezutan is évente tobb szaz milli6 dollart kdltenek az Ujabb

véltozatok fejlesztésére, hogy az egyes telefonhal6zatok
sajatossagaihoz illeszkedd kdzpontokat széllithassanak.

Ezekt6l az illesztésekt6l eltekintve is folyamatos a

fejlesztés: harom évente alapvet6en megujulnak a hard-

ver elemek, a szofvert pedig két évente valtoztatjak

Iényegesen. Ezért a K+F koltségei sok esetben mar

meghaladjak az allét6ke-beruhazasokat:

O azAlcatel 1993-ban az arbevétel 4,4 szazalékat fordi-
totta beruhazasokra, szemben a K+F kiadasok 14,4
sz4zalékos aranyaval;

O az Ericsson 1991-94 kozdtt az arbevétel 6,2-7,8
szazalékat koltotte beruhazasokra, mig a K+F kolt-
ségek 15.4-17,4 szazalékra ragtak;

O a Northern Telecom megfelelé adatai az 1991-94
kozotti id6szakra 4.4—6,8 szazalék, illetve 10,3-13,0
szazalék.7 (UNECE [1996], 390. old.)

Ekkora terheket mar csak az igazan nagyok tudnak
elviselni, ezért a kisebb vallalatok beolvadnak a nagyob-
bakba, s6t azok is egyesitik az erGiket stratégiai szovet-
ségek, kozos vallalatok alapitasival. Ez a folyamat is
hozzajarul az ipardgak kozotti hatrok bontdsahoz, pl. az
Ericsson a Microsoft-tal szdvetkezett (j termékek fej-
lesztésére.

Az egyesilések, felvasarlasok és stratégiai szdvetsé-
gek két alapvetd célt szolgalnak: Uj technolégidk meg-
szerzését (a partner altal mar elért eredmények atvételé-
vel vagy a K+F terheinek megosztésaval), illetve (j pia-
cok meghdditasat (pl. egy terjeszkedé nagyvallalat ki-
sebbségi vagy tobbségi részesedést szerez a koradbban zért
nemzeti piacon uralkodd helyi berendezésgyéartéban,
esetleg be is kebelezi azt), hogy a K+F-re forditott csil-
lagaszati Osszegeket az arbevétel ndvelésével lehessen
finanszirozni. A két cél kozos kdvetkezménye az iparag
globalizalodasa és az er6sd6dé koncentracio. Elemz6k
szerint az ezredfordulon mar csak 6t-hat olyan cég lesz a
vilagon, amelyik a tavkozlési berendezések teljes va-
lasztékat (haldzati berendezések, Uzleti és egyéni fel-
hasznaléknak szant késziilékek) kinalja. A piac azonban
olyan gyorsan bdvil, és a nagyszamu Ujfajta készllék
megjelenésével a piac olyan tagoltta, sokrétlivé valik,s
hogy ezek a cégek nem lesznek képesek arra, hogy a tav-
kozlési berendezések teljes piacat uraljak. A specializalt
termékek gyartoi tehat a piaci koncentracio koraban is
megtalalhatjak a helyiiket.

A magyar tavkozlési ipar atalakulésa

A tavkozlési berendezésgyartdk teljesitményét és ver-
senyképességét meghataroz6 tényezék kozil a vevok
igényeit és torekvéseit, a mlszaki fejl6dés eredményeit,
és a verseny er6sségét és formait érdemes kiemelni. Az
elmdlt hat-nyolc évben a magyar vallalatoknak mind a
harom teriileten gyors és gyoOkeres valtozassal kellett
szembenézniik.

A tovabbiakban a tavkozlési berendezések kozil a
nyilvanos telefonkdzpontok gyartadsara 6sszpontosit a
tanulmany. Egyrészt ezen a terlileten torténtek a legét-
fogobb valtozasok, méasrészt a telefonkdzpontok adjak az
iparag termelésének donté hanyadat, ugyanis a tobbi ter-
mék - atviteltechnikai berendezések, Uzleti és maganfel-
hasznaloknak szant késziilékek - gyartasa vagy erésen
visszaesett - esetleg megsz(int - az elmult években, vagy
korabban sem volt jelents a piac mérete miatt.

Piaci valtozasok

A tervgazdasag idején, tehat egészen a nyolcvanas évek
végéig két f6 piacra szallitottak a magyar tavkozlési
berendezésgyartok; belféldon a Magyar Postanak, illetve
a sajat hirkozlési halézattal rendelkez6 nagy szer-
vezeteknek (pl. a MAV-nak, az energetikai véllalatoknak
és a hadseregnek), exportjuk pedig szinte kizarélag a
KGST-tagorszagokba és néhany fejlédé orszagba iranyult
(az utobbiakba f6leg katonai berendezéseket szallitottak).

A tavkozlési szolgaltatd atalakitasa

A legfontosabb magyar vevd, a tavkozlési szolgéltatd
megrendeléseit dontéen befolydsolta, hogy a gazdaséag-
politika évtizedekig altalaban is héttérbe szoritotta az
infrastruktirat a sz(ikén értelmezett termelé agazatok
rovasara, s ez a szemlélet killéndsen sujtotta a tavkozlést.
A masodik vilaghaborlG el6tt ugyanis fejlett telefon-
haldzat alakult ki Magyarorszagon, s ennek kdszénhetéen
eleinte itt kisebb mértékben és az altalanosnal is nagyobb
késéssel jelentkeztek a karos kdvetkezmények, mint az
infrastruktira mas agazataiban. Ezért viszonylag sokaig
.biintetlenillelhanyagolhattdk a nyilvanos telefonhaldzat
fejlesztését,9 de a nyolcvanas évek végére mér tagad-
hatatlanul elavultak a kdzpontok, és nemzetkdzi ésszeha-
sonlitdsban szégyenletesen alacsony szintre sillyedt a
vonalak szama. Ennek kovetkeztében az el6fizet6k éve-
ket, s6t évtizedeket vartak az (j vonalakra, de ha a szeren-
cséjik, beosztasuk vagy osszekottetéseik révén végre
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meg is kaptdk az ahitott telefont, akkor a hasznalat
kdzben bosszankodhattak, hosszasan véarakozva a szabad
vonalra, vagy a klasszikus Kern-par6diabol elhiresiilt
NDK turmixgépes, Weiner elvtarsas ,kdrkapcsolasokat4
hallgatva.

A nyilvanvaléan tarthatatlan
helyzet megvéltoztatasara tobb ter-
vet is kidolgoztak a nyolcvanas
években.10 A COCOM-korlatoza-
sok szigoritasa miatt azonban nem
sikerillt érdemben el6relépni. A
politikai rendszervaltas elharitotta
ezt az akadalyt, s ekkor Uj mddszert
vezettek be a telefonhalézat b6-

(ezer db)

vonalak aréanya (%)
Vérolista (ezer f6)

A telefonvonalak szama

A tavhivasba bekapcsolt

altalaban elvalik ez a két fajta beruhazas. 1993-ban az
OECD-tagorszagokban széz millidrd dollart forditottak
tavkozlési beruhazasra, s ennek 68 szazalékat a haldzat
modernizalasara koltétték. Ezzel szemben az dsszes tébbi

Vonals(rlség (a szaz la-

vitéséhez és korszer(sitéséhez
szlikséges berendezések kivalasz-
tasara és megrendelésére. A korab-
bi moédszerrel szakitva nem az
addigi szallitoval kezdtek targyala-
sokat a tovabbi vasarlasrél, hanem nemzetkdzi pélyazatot
irtak ki. Ezzel a viszonylag Uj keletli nemzetkdzi gyakor-
latot kovetve, bevezették a versenyt a magyar tavkozlési
piacon is A magyar vallalatoknak tehat - a kalfoldi
,.udvari“ szallitékhoz hasonldéan - egy kordbban isme-
retlen elemmel, a versenytarsak megjelenésével kellett
megbaratkozniuk. Kdzben a tavkozlési szolgaltatas at-
szervezését is elhatarozta a kormany: az allami tulajdond
MATAV és az Antenna Hungaria megalapitasaval leva-
lasztottdk a tavkozlést a Magyar Postarol.

A nyolcvanas években a magyar telefonhalézat
nemzetkdzi 0sszehasonlitasban messze elmaradt a kor
szinvonalatol mind méretét, mind miszaki szintjét tekint-
ve. Természetesen ezt is figyelembe kell venni, amikor a
bvités temét mindsitjuk, de tény, hogy a kilencvenes
években latvanyos eredmények szilettek. 1984-1994
kozott a vilag telefonvonalainak - egész pontosan a févo-
nalaknak a- szama évente atlagosan 5,2 szazalékkal nétt.
(UNECE [1996], 387. old.) Magyarorszagon az 1985-95
kozotti id6szakban az évi atlagos ndvekedési Gtem 11,1
szazalék volt, de ha csak az 1990-95 kozotti idészakot
vizsgéljuk, amikor a bdvités tobbsége tortént, akkor az
éves atlagos novekedési utem 16,3 szazalék volt. 1 (1.
tablazat) A verseny keser( pirulajanak lenyelését tehat -
elvben - megkdnnyithette a a tudat, hogy a kordbbinal
lényegesen nagyobb megrendelés édes szdrpjét is horpdl-
getheti majd a nyertes.

A magyar helyzet sajatossdganak tekinthetd, hogy
egyszerre zajlik a halézat gyors item( b6vitése és moder-
nizélasa. Az UNECE [1996] adatainak tanusdga szerint
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kosra juté vonalak szama)

I . tblazat
A magyar telefonhalézat fejl6dése 1985-1995
1985 1990" 1991 1992 1993 194 1995
739 996 1129 1292 1498 1785 2120
81 87 88 90 92 94 96
447 571 608 678 703 644 596
139 181 189 199 206 232 na

Forras: KHVM ,Infrafiizetek” (1985-1994) és Kozponti Statisztikai Hivatal (1995)

orszagban harminc milliard dollart tett ki a tavkozlési
beruhazasok értéke, s ennek 62 szazalékat a halézat bo-
vitésére szantak.

Magyarorszag is csatlakozott a tavkozlési szolgalta-
tasokat liberalizalo, mar emlitett nemzetkdzi megallapo-
dashoz, a GATS-hoz. Tehat Gjabb szolgaltaték megje-
lenése varhato a MATAV mellett, azaz Gjabb értékesitési
lehet6ségek nyilhatnak meg a berendezésgyartok el6tt. A
jelenleg is kiterjedt sajat tavkozlési haldzatot lizemeltetd
cégek - MAV, MVM. MOL - ugrasra készen véarjak,
hogy - t6keer6s kilfoldi partnerrel tarsulva - belépjenek
a tavkozlési szolgaltatasok piacara.l- Ekkor mar nemcsak
a sajat bels6 halézatuk fejlesztéséhez vasarolnanak beren-
dezéseket, hanem azok Osszekapcsolasahoz és bdovi-
téséhez is.

A KGST-piacok elvesztése

A nyolcvanas évek végéig a magyar tavkozlési beren-
dezésgyartd vallalatok masik fontos piaca a KGST volt.
Az 1992 el6tti statisztikai rendszer ugyan nem ,ismertel
ezt az agazatot,13 vallalati felmérések tanUsaga szerint
meghatarozé volt a KGST-tagorszagokba iranyulo
export. 1989-ben a kilenc legnagyobb berendezésgyart6
arbevételének 39,1-89,0 szazaléka szarmazott errdl a
piacrél, s 6t esetben ez arany meghaladta a hatvan szaza-
Iékot. (Vanyai és Viszt [1991] A KGST-export jelentds
sUlyarél szémol be ot véllalati esettanulméany alapjan
To6th G. [1994] is.14

A Kkilencvenes években azonban a legtébb esetben
kiszorultak a magyar berendezésgyartok err6l a piacrol.
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Egyrészt a vevOk tobbsége fizetésképtelenné valt, tehat
ongyilkossag lett volna a korabbi, jelentés szallitdsok
folytatidsa. Masrészt az ottani piacokat is liberalizaltak,
igy megjelenhettek a korszer(ibb berendezéseket és ked-
vezményes hiteleket kinal6 t&keer6s nyugat-eurdpai,
észak-amerikai és tdvol-keleti cégek. Velik kevés magyar
vallalat versenyezhetett, néhanynak azonban sikeriilt. Ez
elsésorban azzal magyarazhatd, hogy a korabbi szovjet
tavkozlési halézatok nagyrészt magyar berendezésekre
alapozva épliltek ki, és az Un. hal6zati hatasok miatt hor-
ribilis 6sszegbe keriilt volna a szallitok cseréje. Ez ugyan-
is bizonyos esetekben csak akkor lehetséges, ha az egész
halozatot kicserélik, és a kezel6ket is atképzik. Ilyenkor
tehat tanacsosabb a régi szallitotol rendelni, ha sziiksé-
gessé valik a halézat bévitése, a meghibasodott, elérege-
dett részek cseréje. Esetenként még a hal6zat moderni-
zalasakor is érdemesebb a régi szallitoval Gzletet kotni,
hogy a régi és az Uj elemek zokkenémentesen illeszked-
jenek. A korabbi piaci kapcsolatok meg6rzését segitette,
hogy a magyar késziilék felhasznélasaval kiépitett halo-
zatok egy része a tovabbra is fizet6képes energetikai val-
lalatok tulajdondban van. Bonyolult barter lgyletek ter-
heit is vallaljak az érintettek, hiszen a hélézatok Uzemel-
tet6inek alapvet6 érdeke a folyamatos mikddés, ezért
mindent megtesznek, hogy megkapjak a sziikséges készii-
Iékeket, a magyar széllitok pedig a létlkért kiizdenek,
tehat a lehetetlennek latszo értékesitési lehet6ségeket is
megragadjak. igy lett ,tisztes” tavkozlési berendezés-
gyartokbdl az olaj- és gazpiacokon Uizletel6 broker, s ezért
vallaljak még azt is, hogy a magyar készilékekeért szalli-
tott orosz energidval feldolgozott ukran vasat és acélt
prébaljak értékesiteni.

Tavkozlési rendszervaltas

A MATAV 1990-es pélyazati kiirasa, az Gn. rendszer-
valasztd tender a verseny bevezetése mellett még egy
lényeges vonatkozasban szakitott a korabbi id6szakkal; a
trenden induldknak azzal az Uj kovetelménnyel is szembe
kellett nézniiik, hogy a korabbi analég kdzpontok elad-
hatatlanokka valtak, a berendezésgyartok csak digitalis
kdzpontokat szallithatnak. A vev ragaszkodasat a kor-
szer(i miiszaki megoldasokhoz ha lehet, még tovabb er6-
sitette, hogy az 1993-ban kezdett kétlépcsds privatizalas
.eredményeként® az Ameritech International és a
Deutsche Telekom altal létrehozott MagyarCom az els6
korben -30.2, majd 1995-ben 67 szazalékos részesedést
szerzett a MATAV-ban. A kiilféldi tulajdonosok jelentds
Osszeget, 1,7 milliard dollart fektettek be, tehat nyilvan-
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valéan a lehet6 legolcsobban beszerezhet6, de korszer(
berendezésekkel akartdk béviteni és modernizalni a
halézatot, hogy minél gyorsabban megtériiljon a beruha-
zasuk.

Az els6 forduldban 6t kilféldi-magyar paros indult:
az Alcatel-SEL a Videotonnal, a Siemens a Telefongyar-
ral, az Ericsson a Miszertechnikaval (MT), a Northern
Telecom a BHG-val, az Italtel pedig a Finommechanikai
Muvekkel szovetkezett. Az Uzlet nagysagrendjét jelzi,
hogy az els6ként emlitett négy kilféldi cég a vilag tiz leg-
nagyobb berendezésgyartoja kozé tartozik.

Azéta is vitatott, a szakért6k szdmara nem atlathatd,
tobbjei szerint erésen atpolitizalt dontési folyamat ,,ered-
ményeként“ a Siemens-Telefongyar és az Ericsson-MT
paros lett a nyertes. A részletek taglaldsa nem ennek a
tanulmanynak a feladata - valészin(ileg egyébként is tel-
jesithetetlen vallalds lenne a dontés valodi mozgato-
rugoinak feltardsa -, annyit azonban érdemes megemli-
teni, hogy a magyar indulok kozil egyedil a korabbi
,udvari' - és kizarélagos - szallitd, a BHG gyartott tele-
fonkdzpontokat, és - nyilvanvaldan &llami biztatésra,
kedvezményes allami hitelek felvételével - 1988-89-ben
mar el is koltott 1,5 milliard forintot, hogy felkésziljon a
Northern Telecom digitalis kdzpontja osztrak valtozata-
nak gyartasara. Ezzel szemben a Telefongyar korabban
atviteltechnikai berendezéseket gyartott, a Mdiszertech-
nika pedig semmilyen tapasztalattal nem rendelkezett az
iparagban, s6t, altalanosabb elektronikai gyartasi tapasz-
talatokat is csak mérsékelten gydjthetett, hiszen inkabb
kereskedelmi, mint ipari tevékenységet folytat(ott). A két
nyertes tehat tulajdonképpen z6ldmez8s beruhdzést haj-
tott végre, de ehhez magyar partnert is valasztott, hogy
nagyobb eséllyel indulhasson a versenyben.

Az 1995-ben kiirt masodik rendszervalaszt6 tendert
is a két korabbi gy6ztes nyerte, ezzel 2002-ig évi két mil-
lidrd forint érték(i megrendelésre szamithat mind a két
cég a MATAV-tol. Arra is jo esélylik van, hogy a tébbi
szolgaltato is t6lik rendel, hiszen a mar emlitett halozati
hatasok itt is érvényesiilnek.

Szakaszolt verseny

A nyolcvanas évek végéig sem a hazai, sem a KGST-pia-
cokon nem versenyeztek egymassal a magyar tavkozlési
berendezésgyartok. A korabbi 6sszevonasi, beolvasztasi
és .profiltisztitasi' kampanyok kovetkeztében minden ter-
meld szakosodott egy-egy termékcsoport gyartasara, azaz
az iranyitészervek - az ilyenkor elkerulhetetlen véllalati
kozremlkodéssel - felosztottak kodzottik mind a hazai,

19



Cikkek, tanulmanyok

mind az export piacokat. A vallalati méret is ennek ko-
vetkeztében alakult ki, a garantalt megrendeléseknek
megfelel6 nagysagu kapacitast épitettek ki az ugyancsak
kdzpontilag elosztott beruhazasi forrasokhol.

A megkérdezett vallalati szakért6k szerint a KGST-
piacokon viszont versenyeztek egymassal a cseh, len-
gyel, magyar és NDK-beli szallitok. Ebb6l a mez6nybél
az utéhbi két orszag vallalatai emelkedtek ki, nagyrészt a
kilfoldi licencekre, illetve a sajatos ,belnémet‘ kapcsola-
tokra tdmaszkodva. Kozottik az volt a legfontosabb
kilonbség, hogy az NDK-beli vallalatok sajat gyartasu
alkatrészeket épitettek be, a magyar cégek viszont im-
port alkatrészeket is, ezért a magyar berendezések jobb
minéséglek voltak. Utélag mar nehéz lenne objektiv
rangsort felallitani a nemes vetélkeddk kézott, az azonban
elég nagy biztonsaggal allithatd, hogy a vilagpiactol és a
miszaki fejlédés meghataroz6 aramlataitol elszigetelten
- baréti szpartakiddokon - kizdd vallalatok tobbsége
nem allta a sarat, amikor az import felszabaditasa utan az
ipardg nagyjaival kellett szembeszallnia.

A nyilvanos telefonkdzpontok magyar piacan a (po-
tencidlis) versenytarsak szama hirtelen megugrott a
MATAV els6 rendszervélasztd trenderének hatasara.
Akkor két vallalat maradt &llva, majdnem teljesen kiszo-
ritva a korabbi egyeduralkoddt. Ez kilénosen figyelemre
méltd fejlemény, hiszen mind a két nyertes (j szerepld.55
A tender eredményhirdetésével néhany évre .jegelték' a
versenyt, bar a két nyertes kozott volt némi verseny a
megrendelések kisebb hanyadanak felosztasara. Ettdl el-
tekintve nincs helye a versenynek egészen a kovetkez6
forduléig. A masodik fordul6t viszont ugyanezek a val-
lalatok nyerték. Raadasul az igy felosztott megrendelések
teljesitése utan jelent6s mértékben csokken a MATAV
halozatanak bdvitési tteme, tehat mar csak a tobbi szol-
galtaté lényegesen kisebb megrendeléseiért lehet majd
versenyezni, illetve a kapcsolddo szolgaltatasokhoz sziik-
séges berendezések szallitasanak jogé&ért. Mindezen
tényez6k egyuttes hatadsaként a verseny nem sz(inik meg
a gyartok kozott 2002 - a mostani forduléban felosztott
megrendelések teljesitése - utan sem, de feltehet6en mas
részpiacokra tevédik &t a hangsuly, illetve nem varhatd,
hogy Gjabb nagyok kisérelnének meg belépni a magyar
piacra.

A tobbi tavkozlési termék - Atviteltechnikai beren-
dezések, alkdzpontok, telefonkésziilékek, faxok, mode-
mek, egyéb kiegésziték - piacan viszont az import libe-
ralizalasa 6ta folyamatos és éles a verseny. Korabban
magyar gyartdk is szallitottak ezekh6l a termékekbél, de
a véllalatok atalakitisa és az import liberalizalasa miatt
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megsz(int vagy er6sen visszaesett a termelés ezeken a
tertileteken. Az import felszabaditasa kdvetkeztében pl. a
BHG a vallalati alkdzpontok piacan (is) elvesztette ko-
rabbi meghataroz6, mintegy nyolcvan szazalékos piaci
részesedését, 1992-ben mar csak a piac hisz szazalékat
mondhatta magaénak. (Toth G. [1994], 187. old.) A tele-
fonkdzponton kivili termékeket tehat most mar tébbnyire
importaljak, a kulféldi gyartok egymas kozott ver-
senyeznek a magyar piacért.

Osszefoglalva, a magyar tavkozlési berendezésgyar-
tok helyzetét és teljesitményét meghatarozé tényez6k
drasztikusan megvaltoztak a nyolcvanas és kilencvenes
évek forduldjan. A tervgazdaséagi id6szakban a nemzet-
kozi versenyt6l és a nemzetk6zi munkamegosztastél, a
fejlesztési, gyartasi és értékesitési haldzatoktdl elszige-
telve, azaz a hazai monopdlium és az importkorlatozés
aldasait és atkait, valamint a COCOM-tilalmak kovet-
kezményeit nydgve mikddtek a magyar véllalatok.
Vevliknek &ltaldban nem volt pénziik a korszer( ter-
mékek bevezetésére - ez killéndsen igaz a nyilvanos tele-
fonhalézat Uzemeltet6jére ezért az ipardg vallalatai
tobbnyire elavult termel6berendezésekkel elavult ter-
mékeket gyartottak (pl. analdg, elektronikus kdzpontokat
még a nyolcvanas évek végén is). 1988—89-t6l azonban
hirtelen és varatlanul atalakult a hazai kdrnyezet, meg-
kezd6dott a gazdasdgi és politikai rendszervaltas, U
szervezetben, (j beszerzési modszereket alkalmazva, Uj
igényeket tamasztott a legfontosabb vevd, dsszezsugo-
rodtak vagy @sszeolottak a korabbi export piacok, libe-
ralizaltdk a hazai piacok, kereskedelmi kirendeltségek
és/vagy termel§ leanyvéllalatok révén megjelentek a
kilfoldi versenytarsak, és a talpon maradashoz szer-
vezeti, tulajdonosi és technoldgiai valtozasokat kellett
végrehajtani.

Versenyképesség és innovacio

Aszakagazat versenyképessége
nemzetkdzi 6sszehasonlitasban

Az agazati szakértOk értékelése szerint a magyar tav-
kozlési berendezésgyartdk versenyképesek voltak a -
vilagpiaci versenyt8l importkorlatozassal és a COCOM-
tilalmakkal egyarant védett - KGST-piacokon.

»Az NDK-testvéreket mindig megvertik a szovjet
piacon” - emlékezik a ,régi szép idékre' egy akkori-
ban semleges terepen, egy fejleszt8intézetben dolgo-
z6 mérnok.
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A magyar gazdasag ugyanis kevésbé volt elzarva a vilag-
piactol, mint a tobbi testvéri orszag4 a magyar vallala-
tok, igy a tavkozlési berendezésgyartok is, licenceket
vasarolhattak a nyugati cégektdl, ha nehezen is, de im-
portalhattak alkatrészeket és részegységeket. Idénként a
COCOM-korlatozasok is er6sitették a magyar vallalatok
versenyhelyzetét, azaz kifejezetten el6nydsek voltak né-
hény cég szdméra. A KGST-piacokrdl az exporttilalom
kizarta a komoly nyugati versenytarsakat, a retesz vi-
szont nem zart annyira szorosan, hogy ne lehetett volna
egy-egy tiltott terméket beszerezni, aminek alapos tanul-
manyozésa utdn mar el lehetett allni a magyar valtozat-
tal, figyelembe véve a technoldgiai korlatokat és az al-
katrészek gyartasanak, illetve importalasanak lehet6-
ségeit. Az esetleg nagyobb és dragabb magyar berende-
zés pedig még mindig kivanatosabb volt a KGST-tagor-
szagokban, mint az eredeti, de elérhetetlen késziilék.

Sokaig mind a magyar atviteltechnikai berendezé-
sek, mind a kozpontok keresettek voltak, elsésorban az
akkori Szovjetuniéban. A nyolcvanas évek végére azon-
ban mar végképp elavultak az elektronikus kdzpontok. A
BHG ekkor - a korédbbi, jol bevalt mlszaki fejlesztési
gyakorlatot folytatva - nyugati licencre alapozva akarta
bevezetni a digitalis kbzpontok gyartasat. Az afganisz-
tani szovjet invazid viszont meghiusitotta az egyébként
igéretes targyalasait hagyomanyos partnerével, az Erics-
sonnal.16 A KGST-szinten 0sszehangolt fejlesztési
probalkozasok sem jartak sikerrel, igy a magyar szallit6
mar nem tudott versenyképes kdzpontot kinalni - még
ezen a vilagpiaci versenyt6l védett piacon sem.

A fejlett ipari orszagokban alig rugtak labdaba a ma-
gyar tavkozlési ipar vallalatai, dollarbevételeik nagyrészt
az arab orszagoknak eladott katonai berendezésekbdl
szarmaztak, de polgari termékeket is exportaltak, pl. az
FMV anal6g mikrohulldmu tv-addkat széllitott Indiaba.

A KGST o6sszeomlasa, majd felszamolasa, a piac-
gazdasagi atalakulas és a tavkozlési rendszervaltas ha-
tsdra az iparag piaci és termékszerkezete gyokeresen
megvaltozott, s emiatt a nemzetkdzi versenyképesség
megitélése is mas megkozelitést kovetel.

A volt KGST-piacok tobbségétdelvesztették a valla-
latok, részben a termékeik elavulasa, részben az ott is
végbement nyitas, a korszer(i berendezéseket és kedvez-
ményes fizetési feltételeket kinalé nyugati versenytarsak
megjelenése. A partnerek fizet6képessége is bizonytalan a
legtébb esethen, tehat sokszor inkdbb szallitasi, mintsem
értékesitési lehet6ségekrdl, valodi piacrol van sz6. Azt
pedig csak az igazan t6keerds cégek tehetik meg, hogy a
FAK-tagorszagok késébbi talpra allasdban bizva hozém-
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ra széllitsanak olyan nagy tételben, ami erre az iparagra
jellemz8. A legtdbbszér még ezek az oridsok is allami
garanciat kérnek - és kapnak - a kormanyuktol.

A korabbi KGST-piacok egy részét azonban sikerilt
meg0rizni az Un. halézati hatdsoknak, és a kreativ fize-
tési megoldasoknak kdszénhetben.

A Telefongyar privatizdlasa a termékszerkezet radi-
kalis megvaltoztatasat vonta maga utan,17 a vezetékes
atviteltechnikai berendezések gyartasat atvevd cég pedig
egy masik Uzletag sikertelensége miatt azéta ténkrement,
igy a termékcsoport kibocsatasa a kordbbihoz képest
elenyész8 mennyiséglire zsugorodott, és a radios atvitel-
technikai berendezések gyartasa is csak vegetal.

Digitéalis kdzpontokat két multinaciondlis cég ma-
gyar leanyvéllalata gyart. A Siemens érdekeltségek a pia-
con nem versenyezhetnek egymassal, mindegyikiiknek
szigordan korilhatarolt m(ikddési teriiletet oszt ki az
anyavallalat. A Siemens Telefongyar Kft Magyarorsza-
got kapta, mas piacokra nem Iéphet ki, ezért a sz6 ha-
gyomanyos értelmében nem is értelmezhetd a vallalat
nemzetkdzi versenyképessége. A cégen belil természete-
sen éles a verseny a fejlesztési er6forrasokért és az anya
altal megszerzett megrendelések részegységeinek gyar-
tasara adott megbizasokért, hiszen ett6l fligg az egyes
érdekeltségek nagysaga, a bels6 rangsorban elfoglalt
helye, s ezzel a vezet6k presztizse, végsd soron a pozi-
cidja is. Ez is nemzetkdzi verseny, azonban a kiils§ meg-
figyel6k szdmara atlathatatlan, a gazdasagi verseny is-
mert szempontjaitol - kisebb vagy nagyobb mértékben -
eltér6 kritériumok alapjan dontenek az anyavallalat
vezet6i. Nemcsak a dontési folyamat marad rejtve az
elemzdk el6tt, sokszor még a belsé versenyeredmény sem
ismerhetd meg, hiszen a versenyképesség, a piaci siker
szokasos mutatéi nem alkalmazhatéak, nem értel-
mezhetSek ebben az esethen.

Az Ericsson Kft valamivel szélesebb kor( felhatal-
mazast kapott az anyavallalattdl: oktatasi tevékenység-
gel és kivitelezési tervekkel a szomszédos orszagok
piacan is jelen lehet.

A szélesen értelmezett - a statisztikai besorolasnél
tagabb - tavkozlési ipar fontos szerepl6i azok a - tdbb-
nyire kisebb - vallalatok is, amelyek mérémiszereket,
kiegészitd berendezéseket, hardver részegységeket fej-
lesztenek és gyartanak, illetve szoftvert fejlesztenek.
Ezek a vallalatok tdbbnyire az ipardg nagyjainak meg-
rendelésére, velik szoros egylttm(kddésben fontos
részfeladatokat oldanak meg. de esetenként sajat végter-
méket - pl. mérémiszereket - fejlesztenek és gyartanak,
amit a partner markaneve alatt, és az 6 értékesitési csa-
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torndin keresztil exportalnak. A mdiszaki versenyké-
pesség alapja ezekben az esetekben a magas szinvonall
fejlesztési és gyartasi ismeret és tapasztalat, amihez a
nyugat-eurépai vagy észak-amerikai koltségek toredé-
kéért jut hozza a partner. Mivel a K+F koltségei széditd
magassagokba emelkedtek, az ezen a terileten elérhetd
megtakaritds fontos versenyel6nyhoz juttathatja a part-
nereket. Ez az dsszefiiggés még jelentésebb a viszonylag
kis mennyiségben értékesithetd termékek, pl. a mérémd-
szerek esetében, hiszen ilyenkor a K+F koltségei nem
milliés nagysagrendben gyarthatd termékek kozott
oszlanak meg, azaz az egységkoltségen belil nagyon
nagy a sulyuk.

A miszakilag sikeres, nemzetk6zi szinten ver-
senyképes magyar véllalatok azonban nem elég téke-
er6sek ahhoz, hogy sajadt markanevet vezessenek be a
vilagpiacon, és sajat értékesitési (és az ehhez elenged-
hetetlen szerviz-) halézatot épitsenek ki. Ezért mar az is
nagy siker, ha sajat névvel bekerilhetnek valamelyik
nemzetkdzi nagyvéllalat katalégusdba, mint pl. az
Elektronika Atviteltechnikai Szévetkezet a Siemens
kataloguséba. igy széles korben, bizalmat gerjeszt6
katalégusbdl ismerhetik meg a termékeiket, s a mar
kiépitett szervizhaldézat is a vev6k rendelkezésére all. A
hasznon termeészetesen osztozni kell, de ez még mindig
elénydsebb, mint ismeretlendl, értékesitési és szerviz-
halézat nélkul probalkozni. A bebocsattatdshoz szivos
munka, tartdsan bizonyitott magas mdiszaki szinvonal és
megbizhatd termék sziikséges, csak igy lehet olyan szin-
td bizalmat szerezni, hogy a partner nyiltan is vallalja a
kdzds megjelenést.

A szakagazat fejl6dése
a statisztikai adatok tlikrében

Az &4gazat méretét, teljesitményét tukrdzd adatok csak

1992-t6l allnak rendelkezésre. Azt megel6z6en - az
akkori osztalyozasi rendnek megfeleléen - a vakuum-
technikai termékekkel dsszevont adatokat kozolt a KSH.
EZzért a politikai, gazdaségi és tavkozlési rendszervéltas
hatasait nem szamszer(sithetjiik, nem vethetjik 6ssze az
1989-90 el6tti adatokat a drasztikus atalakulds utani
id6szak mutatoival.

Mindazonaltal az Gj besorolasi rend sem tukrézi pon-
tosan a vallalatok tevékenységét: pl. az Ericsson Kft-t
nem az ipari hiradastechnikai termékek gyartdsa €s
javitdsa (322) nev(i szakagazatba soroltdk, hanem a
hiradastechnikai kozsziikségleti cikkek gyartdi kozé (a
3230-as szakéagazatha). Ez a tény er@sen torzitja a szak-
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dgazati adatokra tdmaszkodo elemzéseket, hiszen a 322-
es szakagazat nett6 arbevétele 1995-ben 41 milliard forint
volt, de ebb6l .hianyziklaz Ericsson mintegy 14 milliard
forintos &rbevétele.

A szakégazat mérete

A szakagazatba sorolt vallalatok termelése - a telefon-
halézat gyors (temd bdévilésér6l kozolt adatokkal (1.
tablazat) dsszhangban - még igy, az egyik legnagyobb
tavkozlési berendezésgyartd .kizardsaval' is latvanyosan
- foly6 &ron toébb mint a kétszeresére - novekedett
1992-95 kozoétt, mikdzben mind a létszam, mind az aga-
zatban m{ikodé vallalatok szama jelent6sen csokkent. A
termelés ndvekedése a hazai piac bdvilésének koszon-
het6, az export részaranya - atmeneti névekedés utan -
érzékelhet6en visszaesett.

Tulajdonosi valtozasok

A jelenlegi statisztikai fogalmak alapjan nem lehet pon-
tosan meghatarozni a magan- és az allami tulajdon ara-
nyat. Hét tulajdonost kilonbdztet meg a magyar statisz-
tikai rendszer: az allamot, az dnkormanyzatokat, a bel-
foldi maganszemélyeket, a belfdldi tarsasagokat, az MRP
szervezeteket, a kulfoldi befektet6ket és a szovet-
kezeteket. A belfoldi tarsasagok a legtébb feldolgozé-
ipari &gazatban jelentds tulajdonhanyadot képviselnek,
azt viszont nem tudhatjuk meg a statisztik&bol, hogy ezek
a tarsasdgok allami, magéan- vagy vegyes tulajdonban
vannak-e. Raadasul az IKIM csak az allami és a kilfoldi
tulajdonra vonatkozé adatokat hozza nyilvanossagra.

A modszertani nehézségek ellenére is megallapithaté
azonban, hogy gyorsan csokken az allami tulajdon ara-
nya, illetve latvanyosan né a kulfoldi tulajdon sulya a
vizsgalt szakagazatban.

A szakagazat teljesitménye

A pénzigyi adatok arrél tantskodnak, hogy tagul a sza-
kadék az életképes, nyereséges vallalatok és a bukdacso-
16, veszteséget halmoz6 vallalatok kozott. Ezért varha-
téan tovabb csokken a szakégazat vallalatainak szadma.
Ekkor feltehetéen javul majd az arbevételaranyos nye-
reség - az utdbbi években meglehet6sen alacsony -
dgazati atlaga is.

A létszam csokkenése ellenére jelentésen néttek a
személyi jelleg( réforditasok, amib6l arra kbvetkeztethe-
tink, hogy gyorsan valtozik a foglalkoztatottak kép-
zettsége szerinti megoszlasa: né a magasabb képzettségd,
ezért dragabb munkaerd ardnya. Az egy fére jutd arbeve-
tellel mért hatékonysag lépést tart a munkaerékoltségek
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A szakégazat (322) mérete

2 tablazat vallalatok alapvetéen azonos célokat
koévetnek és hasonlé modszereket

alkalmaznak, a verseny termé-

szetéb6l - és a koztik levé kilonb-

19%2 19% 1994 1995 segekbsl - ad6déan nem lehet min-

Nett6 arbevétel (milli6 F) 202663 21841 372506 410779  Oenki sikeres, a vedekezés ellenére
ebbdl: export (mili6 F) 36808  483%5 53520 53162  nehanyan a koncentracio aldozatai
Az export részaranya (%) 18,16 2215 1437 129 lesznek. A magyar rendszervalasztd
Atlagos statisztikai tenderen sem lehetett mindenki
allomanyi létszam 15 280 12 399 10621 10467  gy6ztes, s még ha nem is ez volt a
Véllalatok szama 389 410 215 239 globélis .hdboru1l legfontosabb, min-

Forras: IKIM és sajat szamitasok

Megjegyzés: A tablazat csak a kett6s konyvvitelt vezet§ vallalatok adatait tartalmazza.

novekedésével, tehdt az adatok alapjan feltételezhetd
»mindségi csere* kifizetédik. A hatékonysag javulasahoz
valdszindleg hozzajarult a termel6berendezések korsze-
r(isitése is, amire a targyi eszkdzok allomanyanak
névekedésebdl kovetkeztethetlink.

A tenderezés tanulsagai

Az els6 rendszervalaszté tender kulfoldi résztvevéi - az
Alcatel-SEL, a Siemens, az Ericsson, a Northern Telecom

Atulajdonszerkezet valtozésa

dent eldont6 csatdja, az Utkozet
vesztesei természetesen elégedetle-
nek voltak az eredménnyel.

A két nyertes, a Siemens és az
Ericsson - a tobbi induléhoz hasonl6an19 - el6kel§ he-
lyet foglal el a tdvkozlési berendezésgyartok rangsoraban.
(5. tablazat)

A Siemens a Telefongyarral kézosen indult a palyaza-
ton, majd 1991-ben megalapitottdk a Siemens Telefon-
gyar Kft-t (ST) a Siemens Austria 65 szazalékos és a
Siemens Magyarorszdg 35 szazalékos tulajdonosi
részesedése mellett. A telefongyar addig vezetékes atvi-
teltechnikai berendezéseket gyartott, de a tulajdonvaltas

utan ezt a termékcsoportot atadta az
EPOS-nakA0 A 6 tennék a Siemens
EWSD jeld digitalis telefonkdzpontja
lett.2l Az ST részegységeket gyart a

1992 1993 1994 1995 kdzponthoz, a fejlesztési - elsdsor-

Jegyzett t6ke (milli6 FY 193961 154511 76778 189450 ban szoftverfejlesztési - részfelada-
ebbdl- ' ' ' ' tokat old meg, és Osszeszereli a sajat
ilfoldi wiajdon (milio ) 13209 15123 19231  34grs  9vartasu. illetve a Siemens egyeb ér-
dllami tlajdon (milli6 FYy 72220 35881 42053 38735  dekeltsegeitdl vasarolt részegysegek-
Akilfoldi tulajdon b6l az EWDS kézpontokat. Ezen ki-
részaranya (%) 6,86 9,79 1126 1841 vil a Siemens egyéb tavkozlési be-

Forras: IKIM és sajat szamitasok

Megjegyzés: A tablazat csak a kettds konyvvitelt vezet6 vallalatok adatait tartalmazza.

(Nortel) és az lItaltel - az &gazati elemz6k ~el6irasait
kovetd1 stratégia alapjan szalltak rihgbe. A csillagészati
Osszegeket felemésztd kutatas-fejlesztést csak gy lehet
finanszirozni, ha - kihasznalva a nemzeti piacok megnyi-
tasa adta lehet6ségeket - globalizaljak a tevékenységliket,
vegyes- vagy lednyvallalatok alapitasaval igyekeznek
minél tobb orszagban jelen lenni. igy keszilhetnek fel a
nek az ellen, hogy a versenytarsak annyira meger6sdd-
jenek, hogy Kkiszoritsdk vagy felvasaroljak &ket. Bar a
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rendezéseit is forgalmazza Magyar-
orszagon.

Az ST a rendszervalaszt6 ten-
der mindkét forduldjaban nyert, tehat
a ,,szakaszoslversenyben sikeres volt a versenytarsaihoz
képest. A siker bizonyara sok tényez6 - a termék m(isza-
ki szinvonala, a magyarorszagi befektetések, a hosszl
multra visszatekintd egyéb gazdasdgi kapcsolatok a
Siemens és a a magyar vallalatok kozétt, a MATAV né-
met résztulajdonosa, a szoros német-magyar politikai
kapcsolatok sth. - egyittes hatasanak kdszonhet6, s ne-
hezen lehetne megallapitani az egyes tényezdk sulyat.

Az ST termékeinek szinvonalat alapvet&en a Siemens
K+F tevékenysége és a Siemens érdekeltségek altal gyar-

23
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4. téblazat
Aszakagazat (322) teljesitménye
1992 1993 1994 1995
Addzés elétti eredmény (millio Ft) -1054,4 506.8 185.2 -897.2
ebbdl: nyereség (mili6 Ft) 1003.6 11216 14573 25318
veszteseg (millié Ft) -2 057.9 -615.1 -1 2721 -3429.0
Adbzott eredmény (millié Ft) na 3496 47 -1 1126
ebbdl: nyereség (millié F) na na 1299.1 2316,9
veszteség (millié Ft) na na -1 2944 -3429,5
Személyi jellegl réforditasok (millié Ft) 5764,3 4995.6 6527.4 74013
Targyi eszkozok (millié Ft) na 39 449.6 47 832,6 53 846,1
Hozz4adott érték (millio Ft) na 6 882,4 8 958,6 10825
Hatékonysag (egy fdre jutd arbevétel) 133 176 351 3.92
Adozott eredmény/nettd arbevétel (%) na 160 0.01 -270.86
Forras IKIM és sajat szamitasok
Megjegyzés: A tablazat csak a kettds konyvvitelt vezet6 vallalatok adatait tartalmazza.
5. téblazat
Avildg tiz legnagyobb tavkozlési berendezésgyartoja, 1994
Tavkozlési berendezések Véllalati Vallalati Export
arbevétele nyereség létszam
millié $ részarany a vallalati milli6 $ ezer f6 szazalék
bevételbdl (szazalék)
Alcatel 20 401 67.6 652 197 724
Motorola 14 389 64,7 1560 132 439
AT&T 14 279 190 4710 305 9.8
Siemens 12779 245 1228 382 577
Ericson 10 699 100,0 512 76 90.0
NEC 9481 271 65 148 155
Noriel 8223 92,7 408 57 8r.1
Fujitsu 4774 155 -369 164 295
Bosch 3413 161 316 156 54.0
Nokia 2531 438 754 28 85.0
Osszesen 100 969 34,6 9836 1572 40,2

Forras: UNECE [1996] (eredeti forrds: ITU)

magyarorszagi gyartas korét, a gyartasi eljarasok misza-
ki szinvonalat ugyanis az itt eladhaté termékek mennyi-
sége szabja meg: a gazdasagosan csak nagy sorozatban
gyarthatd, cslcstechnologiat képviseld részegységeket,
pl. az EWSD ko6zponti processzorét nem érdemes itt gyar-
tani. Az Osszeszerelést a tulajdonvaltas el6tti id6szakban
hasznélt berendezésekhez hasonld szinvonall belltetd és
forrasztd automatakkal végzik. A legfontosabb valtozas
ezen a teriileten az dn. fellletszerelt (SMT) technoldgia
bevezetése volt.

24

Az Ericsson (ER) ugyanezen a piacon versenyez, a
trendek eredményeinek tanlsaga szerint szintén sikere-
sen. A tevekenységi kor - részegységek gyartasa, fej-
lesztési részfeladatok megoldasa, a végtermék Osszesz-
erelése -, valamint a termék és a gyartasi tevékenység
miszaki szinvonala is hasonlo.

Az Elektronika Atviteltechnikai Szovetkezet (EA)
sokkal kisebb méretli, mint az ST vagy az ER, de gyorsan
noveli a termelését egy olyan piacon, ahol erés és folya-
matos a verseny mind a hazai, mind a kilféldi piacokon.
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1994-96 kozétt valtozatlan létszam mellett az EA
megkétszerezte, haromszaz millié forintrol hatszaz mil-
liora novelte a nettd arbevételét. Termékeik nagy részét
kiilfoldon értékesitik, az export adja az arbevétel 65-70
szézalékat. A legfontosabb vevéik belféldén a MATAV
és a Westel, a kiillpiacokon az orosz posta, vasit és gaz-
ipar. valamint a Siemens és a Wandel & Goltermann. Az
export haromnegyede a volt KGST-tagorszagokba, els6-
sorban Oroszorszéagba iranyul.

Az EA viszonylag kis sorozatban gyart tavkozlési
miszereket, ezért nem érdemes automatizalni a termelést,
de az elektronikai iparban élenjaré egyéb technolédgiakat
alkalmazzak, pl. néhany éve bevezették a felliletszerelt
technolégiat.

A magyar K+F szakemberek felkésziltek ebben az
ipardgban is, egyébként az ST nem kaphatott volnha
fejlesztési részfeladatokat a Siemenstdl, és az ER sem
nyitott volna kilon laboratériumot a Budapesti M(szaki
Egyetemen, ahol méar nemcsak a kordbbi Ericsson ter-
mékeket adaptaljak a magyar viszonyokhoz, hanem (j
termékek fejlesztésében is részt vesznek. Egy jelentds
nemzetkozi nagyvallalat tehat Magyarorszagra telepitette
a stratégiai K+F egy részét is, természetesen nem a straté-
giai K+F kdzpontjat, nem is a meghatarozo részét, hiszen
azt minden multi a kdzpontjaban végzi,22 és a Translab
jelenlegi, mintegy husz fés létszama nem is lenne ehhez
elegend6. Az iparadgi szakérték egy objektiv és egy szub-
jektiv tényezbével magyarazzak az ER laboratérium meg-
nyitasat. Egyrészt kiemelik, hogy Svédorszag tdl kicsi
ahhoz, hogy egy Ericsson méretl és mliszaki szinvonalu
cég fejlesztéseihez elegendd szamua szakembert képez-
zenek az anyaorszagban. Masrészt azt hangsulyoz-
zak, hogy magyar szarmazast mérnokdk is dolgoz-
nak az Ericsson fels6vezetésében, akik jol ismerik
a volt osztaly- és évfolyamtarsaik felkésziltségét,
tehat tudjak, hogy nem vallanak kudarcot, ha magyar
kollégaik megbizasat szorgalmazzak. ,Melleslegl az
Ericsson ugyanigy a Wallenberg ipari csoporthoz tar-
tozik, mint a Gripen vadaszgépeket gyartd Saab, tehat fel-
tehet6en a magyar kormany megdolgozasat is szolgélta a
Translab megnyitasa. Természetesen hiba volna azt varni
egy nemzetkdzi nagyvallalattél, hogy nem az - ese-
tenként igen Osszetett - érdekeit kovetve dont a be-
fektetéseirdl, a gyartasi és a fejlesztési tevékenység
orszagok kozotti megosztasarél, hanem emberba-
rati szempontoktdl vezérelve szdrja a pénzt.

Az EA is alapvet6en a K+F tevékenysége szinvona-
lanak kdszonheti, hogy tulélte a gazdasagi foldcsuszam-
last. A Siemens és a Wandel & Goltermann is az EA

VEZETESTUDOMANY

XXIX. EvF 1998. 03. szAM

kiilonbdz6 miszereivel taldlkozva dontott dgy. hogy ket
fejlesztésével és gyartasaval. Bérmunkaban végzett
fejlesztést csak a legnehezebb idékben, 1990-91-ben val-
laltak. El6re tudtak, hogy nem éri meg, mert éhbérért dol-
goztatjdk &ket, de akkor nem volt mas valasztasuk.
Azonban a nem tdl rdézsas varakozasaikhoz képest is
csalddtak, ugyanis tobb megbizéjuk egyaltalan nem
fizetett, vagy csak olyan sokara és olyan koltséges jogi
herce-hurca utan, hogy az veszteségessé tette az Uzletet.
A keser( tapasztalatok hatdsadra most mar csak gyartassal
egyutt vallalnak fejlesztést.

Az EA mar 20 éve szorosan egyittmikodik a
Budapesti MUszaki Egyetem tavkozlési szakembereivel,
kozosen fejlesztik a miszereket. Egyik legjabb ter-
mékikkel 1996-ban elnyerték az Eurdpai Informécid-
technolégiai (ITEA®96) Dijat, amivel a beérkezett 253
palyazat kozul 25-6t dijazott a nemzetkdzi zslri. Ez lett
az alapja a W&G részére gyartott Uj készuléknek is.

Az iparagi szakért6k szerint még nincs kihasznalva a
magyar tavkozlési szakemberek tudasa, sokan azért val-
laltak kalfoldon munkat, hogy érdekes, izgalmas felada-
tokat kaphassanak. Az Alcatelt és a Nokiat emlitették a
volt évfolyamtarsaik és kollégak munkaadéi kozott, ami
azt jelzi, hogy val6ban nem kizérdlag a feltehet6en joval
magasabb jovedelem cséabitotta a tdvozokat, nem mésod-
harmadvonalbeli cégekhez mentek, hogy végre lakast
vagy autdt vehessenek a kulfoldi megtakaritasaikbol,
hanem az iparag vezet6 vallalatainal végezhetd szinvona-
las fejleszt6 munka, a szakmai kihivasok vonzottak Oket.

Az ipardgi sajatossagok miatt a fejlesztés csakis a
felhasznaldkkal (kdzpontok és atviteltechnikai beren-
dezések esetében a tavkozlési szolgaltatokkal, merd-
miszerek esetében pedig a tavkozlési berendezés-
gyartokkal) és - a mikroelektronika térhoditasa miatt - az
elméleti szakemberekkel kdzosen lehet eredményes. Az
ST és az ER esetében a fejlesztés meghatarozé hanyadat,
a marketingfeladatokat az anyavallalat végzi, a magyar
lednyvallalatnal elsésorban a digitalis telefonkézpontok
lelkét jelentd szoftvert adaptaljak a hazai korllmények-
hez. Ehhez specidlis fejlesztési programokat hasznalnak.
A Telefongyar a tulajdonvaltas elétt CAD-csomagokat is
hasznalt a hardverfejlesztéshez, azota erre nincs sziikség
Budapesten. Az anyavéllalat természetesen nem marad-
hatna talpon a nemzetkdzi versenyben a CAD- és CAM
programcsomagok alkalmazésa nélkl.

Az EA onélldan is végez marketingfeladatokat, a
hazai piacon és a legfontosabb .keleti' piacukon. Orosz-
orszagban senki nem veszi le ezt a terhet vallunkrdl. A
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moszkvai kirendeltségiinket abban a két évben is fenntar-
tottdk, amikor alig tudtak valamit eladni az orosz gaz-
dasag szétesése miatt, mert tudtdk, hogy ha kivonulnak,
késébb sem tudnak majd eladni semmit, amikor pedig
mar lenne fizet6képes kereslet.

Az innovéci6 a nagyvallalatok és a kisebbek szdméra
egyarant létkérdés. Az ST-nek és az ER-nek azzal kell
szembenéznie, hogy amilyen gyors volt a digitalis koz-
pontok iranti kereslet felfutasa, olyan gyorsan csokken a
halézatfejlesztés tteme. Egy ritka torténelmi pillanat ha-
szonélvezdi lehettek, amikor paratlan Gtemd volt az el-
avult és szlikds nyilvanos telefonhal6zat korszer(sitése és
bévitése. Néhany éven belll azonban sokkal kevesebb
kdzpontot rendel t6lik a MATAYV, illetve a tébbi szolgal-
taté. Ezért (j termékeket kell bevezetni, ha el akarjak
keriilni, hogy zuhandsszer(ien csokkenjen az arbevétel.
Ez ugyanis akar a termelés és a fejlesztés megsziin-
tetéséhez is vezethet, azaz az anyavallalat kereskedelmi
képviseletté ,fokozhatja le' a jelenlegi lednyvéllalatokat.
Profanul fogalmazva, ez sok vezet§ szdmara az allasuk
elvesztését jelentené, de a tovabb foglalkoztatottak is a
jovedelmiik és a nagyvallalaton belili presztizsik Ié-
nyeges csokkenésére szamithatnanak. Ez pedig elég er6s
0sztdnzés az innovaciora. Az ST vezet6i mar ki is dolgoz-
tak néhany fejlesztési elképzelést, de ezek részletei még
nem hozhatdk nyilvanossagra.

A Kkisebb tavkozlési berendezésgyartdk is csak akkor
maradhatnak talpon, ha piaci réseket talalnak, illetve ha
képesek részegységeket vagy specialis miiszereket szalli-
tani a nemzetkdzi nagyvallalatok Magyarorszagon vagy
mashol miikdd6 leanyvallalatainak. Tehat 6ket is megle-
het6sen hatasos kényszerit6 erék vezérlik, hogy keressék
a miszaki, szervezeti-vezetési és piaci innovaciok lehe-
tOségeit.

Az EA ezt felismerve 1990-96 k6z6tt mintegy hatvan
szazalékkal bévitette a K+F-ben foglalkoztatottak 1ét-
szamat, és hdromszoroséra novelte a K+F kiadasait. Most
az arbevétel nyolc-tiz szézalékat forditjadk kutatés-fej-
lesztésre, de még ezzel is elégedetlenek, a cél a tizenot
szézalékos arény.

Osszefoglalas és kovetkeztetések

A vilag tavkozlési ipardt alapvet6 szerkezeti véltozasok
.szabjék at' a mliszaki fejlédés és a tAvkdzlési monopoliu-
mok oldésa kovetkeztében.

A magyar tavkozlési berendezésgyartéknak nemcsak
ezekhez a globalis valtozasokhoz kell alkalmazkodniuk,
hanem - akércsak a legtébb magyar véllalat - még nehe-
zebb leckét kaptak a politikai és gazdasagi rendszer-
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valtassal. A miikodési feltételeik drasztikusan és viharos
gyorsasaggal valtoztak meg. Elvesztették a korabban
meghatarozé sllyd, viszonylag kényelmes értékesitési
lehet6séget nyudjtd KGST-piacokat. A hazai piacon
megvaltozott a legfontosabb vevd szervezete, tulajdonosa
és a beszerzés mddszere is. A COCOM-tilalmakat elto-
rolték, az importkorlatozésokat feloldottak, ezzel a korab-
ban ismeretlen nemzetkdzi versenyt is rajuk szabaditot-
tak. Mikozben mliszaki generaciovaltast is végre kellett
hajtani a legtdbb berendezés esetében, a korabbi elektro-
mechanikai paradigmat .levaltotta' a digitalis paradigma.

A belfoldi valtozasok azonban soha nem latott piac-
bdviléssel jartak. Az elavult és sz(ikds nyilvanos telefon-
hal6zatot nemzetkdzi 0Osszehasonlitashan is paratlan
Gtemben bdviti és korszer(siti az id6kdzben kilfoldi be-
fektet6k altal privatizalt - tehat nyereségorientalt - szol-
galtaté vallalat. A rendelkezésre all6 adatok tanlsaga
szerint az dgazat kibocsatasa - a piaci lehet6ségek bovi-
lésével parhuzamosan - gyorsan nétt. mikdzben a létszam
és a vallalatok szdma egyarant csokkent. A pénziigyi ada-
tok a nyereséges, életképes és a veszteséges, halad6 val-
lalatok kozotti szakadék tagulasat jelzik, tehat valoszinG-
leg tovdbb csokken az &gazatban miikodd véllalatok
szama. Kulénosen kérdéses néhany korabbi nagyvallalat
sorsa, amelyek nem keltették fel kilfoldi befektetk
érdekl6dését, korabbi hazai és exportpiacaik nagy részét
pedig elveszitették.

Ugyanakkor 0 piaci szerepl6k is megjelentek. Egy-
részt az (j értékesitési lehet6ségek Magyarorszagra von-
zottak két jelent6s nagyvéllalatot, a Siemenst és az
Ericssont. amelyek termel6 lednyvallalatokat alapitottak,
s az 4gazat vezetOi lettek arbevételik és miszaki szin-
vonaluk tekintetében. Néhany kis- és kdzepes méret(i val-
lalkozés is alakult, részben korabbi kutat6intézetekbdl
vagy nagyobb véllalatok részlegeinek dnalldsitasaval.

Az interjukbdl, és az 4gazat sajatosségainak - éles,
nagyrészt a K+F-re alapozott verseny, az Uj értékesitési
lehet6ségek feltarasanak kényszere, s az ezzel péarhu-
zamosan zajlo liberalizalddas, a kordbban zart nemzeti
piacok megnyitdsa a nemzetkdzi verseny el6tt - alta-
lanosabb elemzésébdl egyarant azt a kdvetkeztetést lehet
levonni, hogy csak azok a vallalatok élhetik tal a magyar
feltételek gyors és alapvet6 megvaltozasat, a technoldgiai
valtés kenyszerét, amelyek szoros gyartasi, fejlesztési és
értékesitési kapcsolatot tudnak kialakitani az ipardg
vezet vallalataival. Az Gjonnan alakult kisvallalatok
kozul is azok lettek sikeresek, amelyek bekapcsolddtak a
nemzetkdzi munkabeosztasba, s pl. a Motorola részére
végeznek fejlesztéseket.
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A kilencvenes évek elején hirtelen megugré megren-
delések azonban a nyilvanos telefonhaldzat rendkivdili
utem( bovitésének és korszer(sitésének befejezése utén
mar csak szép emlékké valnak, ezért a mszaki, szer-
vezeti és piaci innovacié a nagyvallalatok és a kisebbek
szamara egyarant létkérdés. A tavkdzlési szolgaltatasok
vilagszerte tapasztalhatd bdvilése Magyarorszagon is
elkezd6dott, s ehhez Uj termékekre van szilkség. Ezeket
azonban nemcsak fejleszteni és gyartani kell, hanem el is
kell adni, mégpedig Uj mddszerekkel: ezentdl nem a
tavkozlési szolgatlatonak, hanem kozvetlenul a fo-
gyasztoknak.

A tavkodzlési szolgaltatas liberalizalasaval néhany
éven belil a MATAV versenytarsai is megjelenhetnek a
piacon, valamilyen szint(i pétldlagos keresletet tamasztva
a berendezésgyartok termékei irant. Ez azonban felte-
het6en nem garantalja a jelenlegi szintl termelés fenn-
tartasat, tehat nem ment fel az innovacio kényszere aldl.

Az agazat koradbbi nagyvallalatainak .lecsuszasa“, az
eredeti fejlesztési programok hianya j6 néhany szakem-
bert kiilfoldi munkavallalasra késztetett, kényszeritett. Ez
a jelenség az dgazaton joval talmutatd problémara is fel-
hivja a figyelmet. A kilfoldi vallalatok szamara ugyanis
esetenként sokkal olcsobb lehet néhany jol képzett ma-
gyar szakembert kilféldén foglalkoztatni - még akkor is,
ha ott magasabb bért kell fizetni - mint a magyar ku-
tatointézeteket privatizalni, illetve a privatizalt véllalatok
K+F részleteit fenntartani. A Iétez8 szervezetek atvételé-
vel gyakran olyan pénzigyi, infrastrukturalis, személyi és
koérnyezetvédelmi ny(goket is ,,06rokolnének”, amiket
nem szeretnének magukra vallalni. A szélesen értelmezett
gazdasagpolitika egyik legnehezebb feladata, hogy meg-
oldast talaljon erre a dilemmara, ellenkezd esetben ugyan-
is komoly felhalmozott tudas és tapasztalat veszhet el. A
KGST-id6kben gylmolcsdz6 .utanzdl, kovetdl fejlesz-
tésre .kihegyezettl tudas természetesen leértékel6dott a
COCOM-korlatok lebontasaval, az import felszabaditasa-
val. A feladat tehat nem a korabbi, sok tekintetben visz-
szahUz6 szerkezet és szervezetek valtozatlan megérzése,
hanem az (j kérilmények kozott is értékteremtd tudas és
tapasztalat hasznositasa. jfe
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Labjegyzetek

1 Asikeres szoftveres cégek piaci értéke megkdzeliti, vagy akér
meg is haladhatja még az Orids szAmitdgépgyartok hasonld
mutatdjat is. a )hanyatl6lvasasok - pl. acélmiivek, autogyarak -
pedig még jobban lemaradnak.

2 Afogalmat Freeman és Perez [1988] vezette be.

3 Az els§ telefonkdzpont - hosszl kizdelem utdn - az 6
iranyitasa alatt kész(ilt d Périzsban, 1879-ben.

4 1880-ban nyilt meg az els§ telefonkdzpont Budapesten -
Eurépaban a negyedikként.

5 Anemzetkdzi kitekintés forrasai az EU [1985] és az UNECE
[1996] megfelel6 fejezetei, illetve a magyar szakértdkkel készitett
interjlk.

6 Kozlllik a legjelentGsebb, s egyben a legUjabb az 1997.
februérjéban alairt Altalanos Kereskedelmi és Szolgéltatasi
Megéllapodés [GATS), amelyhez a WTO 68 tagorszaga csatlako-
zott. Ebben az alairdk a tavkdzlési piac allami és maganmonopoli-
umainak felszamolasat vallaltak, néhanyan mar 1998-tdl.

7 Az AT&T latszélag kivétel, hiszen 1991-94 kozétt a bevételei
4,3-4,9 szézalékat forditotta beruhézésokra, s szinte tizedszaza-
Iékra azonos, 4,1-4,8 szazalék volt a K+F kiadasok ardnya.
(UNECE [1996], 390. old)) Ehben az esetben azonban az is
figyelembe kell venni, hogy az AT&T alapvetéen szolgaltatd cég,
csak a bevételek egydtdde szarmazik a tavkozlési berendezések
gyartasabol, azaz a feltehetGen a versenytarsakkal azonos nagysag-
rendli K+ kiadasok a sokkal nagyobb @sszes arbevételhez vi-
szonyitva .zsugorodnak® 4,5 szazaléknyira.

8 Ezzel kapcsolatban a szerkezeti valtozasok alfejezet foglalta
Ossze a legfontosabb fejleményeket.

9 Az MDP, majd az MSZVP, illetve a minisztériumok, a
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rendGrség, hadsereg részére .természetesen kilon haldzatokat : 16 TothG. [1994], 183-184. old.

telepitettek. 17 Részletesebben lasd a Tenderezés tanulsagai alfejezethen.

10 Részletesebben 1 Toth [1994] illetve az ott hivatkozott forra- i 18 Az 1996-0s adatok még nem allnak rendelkezésre, varhatéan
csak e cikk megjelenését kovetden lesznek hozzaférhetbek.

19 Az otddik palyazo, az Italtel nem szerepelt az els§ tizben, vi-
szont 1994-ben 50-50 szazalékos vegyesvallalatot alapitott a

sokat.

1 Az 1985-90 kozotti ndvekedési Utem nagyjabdl megegyezett
a vilagatlaggal, tehat éppen a lemaradas .meg6rzéséhez” volt elég
az akkori éves hat szazalékos bévilés. Siemens-szel, fgy kdzvetve mégis csak a .klub“tagjava valt.

12 Reészletesebben 1 Mink [1997], Reg6s [1997] 20 Az EPOS a Villamosipari Kutatdintézeth8l valt ki. Az 6néllo-
13 Csak a vakuumtechnikai termékek gyartasaval 6sszevont ada- : sodas utdn folytattdk egy kordbbi termék, a sziinetmentes aramfor-
tokat kozolték, s az igy krealt iparagon belll természetesen igen ; rasok gyartdsat. A magukkal hurcolt régebbi finanszirozéasi gondok
nagy stllyal szerepeltek a Tungsram adatai, tehat ezek az aggregalt : miatt azonban végil csédbe jutott az EPOS, felszamoljdk. Ezek a
szamok értelmes elemzésre teljesen alkalmatlanok voltak. nehézségek a vezetékes atviteltechnikai berendezések gyartasat is
14 Az anyaggy(jtés sordn felkeresett vallalatok esetében is : maguk ald temették.

hasonldan magas aranyt képviselt a KGST-export a nyolcvanas : 21 Egy masik korabbi terméket, a gaz- és olajvezetékek szolgal-
évek végéig, de ezek a vallalatok - egy kivételével - valészinlileg ; taté rendszereit még gyartjak, erre van megrendelés a kordbbi
szerepeltek a masik két mintaban is. vevoktdl.

15 A kép teljességéhez viszont az is hozzatartozik, hogy mind a : 22 A globalizal0das és a K+F kdzbtti kapcsolat alapos, tényekre
Siemens, mind az Ericsson rendelkezett magyar érdekeltségekkel a i tamaszkodd elemzését, a hangzatos allitasok kritikajat adja Patel és
méasodik vilaghéboru el6tt. Pavitt [1991], [1994],
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