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A cikk a kullonféle termelési tényez6k hatasat vizsgalva kitér mind az élelmiszerek vilagpiacanak fébb
irdnyzataira, mind a hazai élelmiszer-gazdasag potencialis valtozasaira. Kilén foglalkozik a kapcsolodo és
tdmogat6 szektorok helyzetével, valamint a kormanyzati politika nem egyértelmden pozitiv hatasaival.

Cikkinkben Porter gyémantmodelljére (Porter [1990])
tdmaszkodva az élelmiszer-gazdasag versenyképességét
meghataroz6 tényezéket tekintjik at.1 Megvizsgaljuk a
kilonféle termelési tényez6k: a mez6gazdasagi nyers-
anyag-termelés, a kapacitasok és a beruhazasok, a szak-
emberkereslet és -kinalat, a kutatéas és fejlesztés, a pénz-
lgyi-finanszirozasi helyzet hatasat. A keresleti tényez6k
bemutatédsakor roviden kitériink az élelmiszerek vilag-
piacanak nemzetkdzi irnyzataira, a hazai élelmiszer-gaz-
dasdg potencidlis piacain bekdvetkezd valtozasokra. Az
élelmiszer-termelés rendkivil @sszetett tevékenységi
rendszerben torténik, ezért kilén foglalkozunk a kapcso-
16d6 és tamogatd szektorok helyzetével. A megvaltozott
vallalati stratégia, struktdra és versenyviszonyok keér-
désének elemzése utan a korményzati politika néhany
Osszefliggésére vilagitunk ra. Befejezésil réviden ismer-
tetjlk a magyar élelmiszer-gazdasag tovabbi fejl6dési
lehet&ségét befolyasold tényezdket.

Termelési tényez6k
Mez6gazdasagi nyersanyag-termelés

A kilencvenes években a feldolgozoipar és a kereskede-
lem mez6gazdasagi nyersanyag-beszerzése akadozott, a
mez6gazdasagi termékkinalat sem mennyiségileg, sem

1A cikk alapjaul szolgél6 tanulmény a ,,Versenyben a vilag-
gal* cim( kutatési program keretében késziilt.
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mindségileg nem volt megfeleld. Ez az élelmiszer-gaz-
dasag egésze hatékonysagat és piaci lehet6ségei kihasz-
nalasat rontotta (Szab6 [1993]). A mez6gazdasagi alapa-
nyag-kinalat és -beszerzés gondjainak kilénféle, egymas-
sal Osszefliggl, a gazdasagi kornyezet kedvez6tlen ala-
kuléséra visszavezethet6 okai voltak (Sipos [1995].

Az élelmiszeripari vallalatok mellett az atalakulas
alatt all6 mez6gazdasagi nagytzemek is felhagytak a
kilonféle vertikumok szervezésével. Emiatt 1993-ig tobb
szazezer kistermel6 esett ki az arutermeléshdl. A korabbi
kereskedelmi megoldasok, szervezetek helyére csak las-
san léptek Gjak, igy a mez6gazdasagi termel6k jé része
tavolabb keriilt a piactol, mint korabban volt. Sokszor
mar nem a piacok sz(ikossége, hanem a rendelkezésre allé
j6 min6ségl arualapok hianya volt az agrarszektor
csokkend értékesitésének oka. Az élelmiszer-gazdasag
koordinécios rendszerének szétesésében nagy szerepe
volt tobb élelmiszeripari szakagazat (konzerv-, hus-,
baromfiipar) pénzigyi krizisének.

Az élelmiszeripar és a mezdgazdasagi nyersanyagter-
mel6k kapcsolatrendszerében 1995/1996-ban kedvezd
véltozasok torténtek. Ez azonban nem jelenti a problémék
teljes korli megoldasat. Tobb teriileten megkezdddétt a
korabban szétesett egyuttmdkdodési rendszer Ujjaepitése, a
szerzGdéses termeltetés terjedése. F6ként azokban a szak-
agazatokban, ahol a magan (kilfoldi) t6ke részesedést
szerzett, az agrartermel6k integralasa, azok termékeinek
feldolgozdipari értékesitése is stabilabb, kiszdmithatobb
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lett. A feldolgozé vallalatok, példaul a cukoripari, a h(it6i-
pari egy része olyan konstrukciok kialakitasara (és befek-
tetésekre) szanta el magat, amelyek segitik a mez6gaz-
dasagi termel6k integraldsat, a megfelel6 mindségl alap-
anyag termeltetését.

Kapacitasok, beruhazas

A mez8gazdasdg kibocsatasa jelent6sen csokkent a
kilencvenes évek elején. Ez a piacok atrendezddésén, az
elh(z6dé atalakulasi folyamat hatasain til az agazat tag
értelemben vett kapacitasainak sz(ikilésével, kihasznalat-
lansagaval. hianyaval és eloregedésével magyarazhatd.
Emiatt a minéségi nyersanyagtermelés, a bioldgiai alapok
genetikai lehet6ségeinek kihasznalasa (terméshozamok,
fajlagos kihozatal) stb. akadozik, illetve kisebb a lehet-
ségesnél és a szliksegesnél. Szdmos esetben a ,,kapacita-
sok“ kihasznalatlanok (példaul gabonafélék terméshoza-
ma, fajlagos huskihozatal) és/vagy kisebbek (példaul
mindségi vagoallat-eléallitas, kertészeti cikkek és bioter-
mékek termelése), mint az Ujjaszervez6d6 piaci lehe-
t6ségek. Bizonyos esetekben pedig a ,,kapacitasok* tal-
zott méretliek: példaul keverékgyartas, rossz mindség(i
vagoallat-alapanyag Kkibocsatas. igy egyszerre lenne
szlikség a ,kapacitasok“ leépitésére, hoOvitésére és
atstrukturalasara.

Az élelmiszeripar tobb szakdgazatdban a bel- és
kiilpiaci lehet6ségek alapjan nincs sziikség a kapacitasok
novelésére. S6t nem egy helyen (példaul his-, kon-
zervipar) azok egy részének leépitése sziikséges. A beren-
dezések mulszaki szinvonala egyenetlen. A kulfoldi
befektet6k részvételével lezajlott tulajdonosvaltas
nyoman azonban az elmdlt négy-6t évben sok szak-
agazatban (példaul sér-, édes-, tej-, szesz- és uditSital-
ipar) olyan fejlesztések (korszer(sitések) torténtek, ame-
lyek figyelemre mélté miszaki fejl6dést tettek lehetévé.
A hazai tulajdonban maradt cégeknél korlatozottabb
fejlesztésekre kerult sor, de ott is bévilés figyelhetd meg.
Az élelmiszer-feldolgoz6 Uizemekben végrehajtott beru-
hazéasok féként a korszer(sitést, a termékek, a gyartas-
technoldgia, a marketing és a min6ség fejlesztését szol-
galtak, kapacitasbdvitésre kisebb mértékben kerilt sor.

Az el6ttiink all6 iddszakban a sor-, az udit6ital-, a
dohany-, az édes- és a ndvényolajiparban csak szinten-
tartd beruhazasokkal lehet szamolni, ezekben a szakaga-
zatokban a modernizacios beruhdzéasok és a szerkezet-
atalakitas nagy része mér lezarult. A modernizéciot és a
szerkezet-atalakitasat szolgalé beruhdzdsok varhatok a
his-, a baromfi-, a konzerv-, a tej-, a malom-, a takar-
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many-, a sit6-, a cukoriparban és a tésztagyartasban. A
kapacitasok boOvitése ez utobbi esetekben nem valdszindi,
sOt azok részleges leépitésére lesz szilkség. A fejlesztések
ugyanakkor bizonyos hanyadban az EU-szabvanyoknak
(egészségligyi és higiéniai el6irasoknak) valé megfelelést
szolgaljak. (A magyar gyarak jelents hanyada mar most
megfelel az EU kovetelményeknek!)

Szakemberkereslet és -kinalat

A mez6gazdasagi és élelmiszeripari szakemberképzés
(szakmunkas, kozépszintli vezet6, felsdszintli vezetd)
Osszességében megfelel. A felsészintl képzésben a
pénzigyi és marketing ismeretekben jartas szakemberek
oktatasa azonban nem megfelel6. Az élelmiszer-gazdasag
szakembersziikséglete az el6ttink all6 években meg-
oldottnak latszik, de a munkaerd biztositdsa kozel sem
fesziltségmentes. Bizonyos szakméakban Iétszamhiany
mutatkozik, igy példaul jol képzett élelmiszeripari szak-
munkasokbdl. Felértékelédik a korszer(isod6 eszkozoket
kezelni tud6 szakemberek szerepe. Tobb feldolgoz6 cég
megkezdte szamitdgépes szervezet- és termelés-iranyitd
rendszerének kialakitasat. A szamitégépes és az élelmi-
szer-feldolgozasban is jartas szakemberek kereslete ng,
akércsak a marketinget ismerd szakembereké. Am a
konyvvitelben otthonosan mozgd pénzigyi szakem-
berekkel egyitt szegényes a kinalatuk. Réadéasul a
mez6gazdasagi és élelmiszeripari jovedelmek altalaban
nem vonzok a szdmukra.

Kutatas és fejlesztés

A K+F kiaddsok mind a mez8gazdasagban, mind az
élelmiszeriparban szerény meértéklek. Azok zémmel (j
termékek kialakitasara irdnyulnak. Ennek eredményekeént
(a tulajdonosvaltast kovetéen) szamottevé javulas
kovetkezett be az élelmiszerek min&ségében és termék-
szerkezetében, bar a korszer(i élettani hatasu (s a fejlett
orszagok piacan novekvd keresleti) cikkek el6allitasa
tovdbbra is szegényes. A termékszerkezet-valtast, a
minéség javitasat gatolja a mez6gazdasagi alapanyagok
nemegyszer nem kielégit§ min6sége és Utemezettsége. A
hazai élelmiszer-kinéalatban viszonylag sz(ik a magas hoz-
zaadott értékd cikkek hanyada, a hagyoméanyos termékek
(@ markazatlan, sokszor tovabbfeldolgozasra kerll6
tdmegaruk) aranya viszonylag nagy. Ezzel is 6sszefiigg
agrarkiviteliink er6s konjunktira-fiigg6sége. Az is gond,
hogy idénként hullamzik a termékminéség. Az élelmi-
szeripari (példaul huas-, tejipari) vallalatok termékszer-
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kezete gyakran tdl széles, a szakosodas kezdeti stadium-
ban van. A kilféldi tulajdonba keriilt cégeknél (példaul
tej-, h(it6- és tartositdipar) azonban mar profiltisztitasi
folyamat kezdddott meg. Az is tény, hogy a szélesebb ter-
mékkinalat a piaci kockazatok mérséklésének eszkoze is
lehet (példaul konzerv- és baromfiipar).

A K+F kiadasok vallalati és az OMFB KMUFA-
palyazatain elnyert forrasokra tdmaszkodnak. Szakaga-
zati szint( kutatas az dgazati kutatéintézetekben folyt. Az
élelmiszer-gazdasagi K+F az orszagban folyé K+F tevé-
kenység szokéasos gondjaival kiiszkddik, s nem képezi
szilard alapjat a versenyképesség javitasanak.

Pénziigyi-Finanszirozési helyzet

Az élelmiszer-gazdasag egyik alapvet6 problémaja a
rossz tBkeellatottsdg. Ez hitel felvételére kényszeriti a
cégeket, ami komoly kamatterhet jelent. A hatékonysagi
gondok mellett ez a f6 oka tobb mez&gazdasagi és élel-
miszeripari vallalat sulyos pénzigyi-finanszirozasi
helyzetének. Ez megbénitja elképzeléseik megvalo-
sitasat. A bankok is tartozkodnak a nemegyszer kocka-
zatos agrar-, f6ként mez6gazdasdgi hitelezést6l, ami
reskedelmi forgalom lebonyolitasat segiti viszont az
Eximbank tevékenységének megindulésa.

Az agrarszektor atalakulasa nyoman a piaci szerepl6k
helyzete differencialodott. A kilféldiek altal megvaséarolt
élelmiszeripari vallalkozasok t&keellatottsaga javult.
Ugyanakkor az élelmiszeripar egésze is tuljutott az
évtized elejei pénzligyi krizisen. Ennek ellenére tdbb
élelmiszeripari szakagazat (példaul hus-, tej-, konzerv-
ipar) eredményessége ingadozo, kiegyensulyozatlan. A
mez6gazdasagi vallalkozasok eredményessége is eltérd.
Az utéhbi egy-két évben nétt a nyereségesen gazdalkodo
szervezetek szama, am tovabbra is nagy szamban
tevékenykednek labilis pénzigyi helyzet(i egységek. Ez
utébbiak sok esetben a gazdasdg egyszer(i eszkozokkel
valé berendezésére, korszer(isitésére sem képesek.

Osszegezve, a pénzigyi-finanszirozasi helyzet nap-
jainkban az egyik legfébb fékez&jéAtz 6nall6 mezbgaz-
dasagi és élelmiszeripari vallalati elképzelések érvé-
nyesitésének. Ezért a véllalati magatartashan, preferen-
cidkban a piacbdvité elemek helyett sokszor a talélés, a
likviditas pillanatnyi biztositasa jelenik meg els6dleges
célként. Masfel6l a t6kehiany mellett az is tény, hogy az
élelmiszer-gazdasag szerepl8inek nem kis része a kapaci-
tasok alacsony kihasznaltsaga, a hullamzd minéségli alap-
anyag, a rossz munkaszervezés, az aru- és pénzpiacokra
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lépés akadozasa, a piacok korlatozott atlathatosaga stb.
okadn tovébbra is komoly hatékonyséagi problémakkal
kiszkodik. Ezt sok termék (példaul has-, baromfi-, kon-
zervipari cikkek) esetében a zommel az export6rokhoz
(feldolgozd és kereskedelmi cégekhez) jutdé exporttamo-
gatas fedi el.

Keresleti tényez6k

Nemzetkozi irdnyzatok
az élelmiszerek vilagpiacan

A magyar élelmiszer-gazdasag jovéje szempontjahol
kulcsfontossagl, hogy miképpen fognak alakulni hosz-
szabb tdvon az élelmiszerek vilagpiaci &rai, és azok
hogyan befolyasoljak a vildgpiacot meghataroz6 szerep-
I6k. elsésorban az Eurdpai Uni6 és az Egyesiilt Allamok
magatartdsat. Amennyiben a mez6gazdasag csere-
aranyainak fejl6dése kedvezden alakulna, akkor valé-
szinlileg az agrarpolitikusok nagyobb hajlanddsagot
mutatnanak az élelmiszerek vilagkereskedelmének libe-
ralizdlaséra. Ez viszont kedvez6en érintené azokat az
exportér orszagokat, amelyek kevesebb forrassal ren-
delkeznek termel8ik tdmogatésara a vilagpiacon.

Az élelmiszerek vildgpiacdnak modellezésével,
illetve el6rejelzésével foglalkozé tanulmanyok meg-
egyeznek abban, hogy gyors ndvekedést varnak az
élelmiszerek keresletében a kovetkez6 harom évtized-
ben.- A kereslet gyors ndvekedésében a népesség
ndvekedése, az emelkedd jovedelmekkel Osszefiigg6
fogyasztasiszerkezet-valtas kulondsen a srlin lakott és
gyorsan novekvd orszagokban. Dél-Kelet-Azsidban jat-
szik dont6 szerepet. Mig az egyes vizsgalatok vilagszin-
ten szinte azonos novekedési ratakat josolnak, addig
regionalis szinten mar tapasztalhatéak eltérések a kiilén-
boz6 elbrejelzéseket illetden. Azonban ezek a kilénb-
ségek tébbnyire modszertani problémakkal (példaul az
eltéré kiinduld feltevésekkel, a vizsgalt idészak hossza-
nak az eltérésével) magyarazhatoak.

A kindlati oldalt tekintve mar korant sincs ilyen
egyetértés a kutatok kozott. A kilonbségek abban
rejlenek, hogy kilénbdz6képpen itélik meg a vilag
mez8gazdasaganak termelési potencialjat, illetve a
mez@gazdasagi kutatasok eredményeib6l fakadd ndve-
kedés lehetGségeit. Az egyes elemz6k az elmllt harom

- Az élelmiszerek vildgpiacanak varhatd fejleményeit vizsgalo legl-
jabb. kilonboz6 szervezetek altal készitett modellekrdl jo attekintést
ad az Islam [1995] altal szerkesztett tanulménykotet. A kdvetkezOk-
ben ezekre a vizsgalatokra tameszkodunk.
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évtized folyamataibol arra kdvetkeztetnek, hogy a kinalat
minden tovéabbi nehézség nélkil tudja majd kovetni a
kereslet ndvekedését. Ennek az az el6feltétele, hogy a ter-
melékenység. a mezégazdasagi foldek termelésbe vona-
sanak expanzitja és az dntdzés ala vont terlletek hosszl
tdvl novekedési rataja hasonld moédon tudjon fejl6dni,
mint az el6z6 harom évtizedben. Azonban szdmos kutatd
kétségbe vonja a mez6gazdasagi foldek és az Ontozes
tovabbi expanzidjanak a lehetGségét, és egyre inkabb
hangsulyozzak a mez8gazdasaggal kapcsolatos kornye-
zetvédelmi kockazatokat, mint példaul az erddirtas, a ter-
métalajok erdzidja, a viz szlikdssége, a tulzott m(tragya
és novényvédlbszer hasznalat. Ezért korantsem biztos,
hogy a mez6gazdasagi kutatdsok eredményei és alkal-
mazasuk vilagszerte képessé teszi a modern mezégaz-
dasagot arra, hogy ismét megkétszerezze termelé-
kenységét a kdvetkez6 harom évtizedben, mint azt korab-
ban tette.

A vildg mez8gazdasiganak tovabbi fejlédése szem-
pontjabdl alapvet6 kérdés, hogy a fent jelzett folyamatok
miképpen fogjak befolyasolni az élelmiszerek vilagpiaci
arait. Szamos fejlett orszagban vagy régidban (Eszak-
Amerika, Eurdpai Uni¢), amelyek egyben jelentls
mez@gazdasagi exportérok, a mez6gazdasag termelési
potencialjat lehet6ségei alatt hasznaljak csak ki a kilon-
b6z6 termeléskorlatozasi programok (példaul termelési
kvoték, teruletpihentetési programok) miatt. Ugyanakkor
més régiokban (Oceénia, Argentina) szintén alacsonyabb
a lehet6ségeknél a termelés intenzitasa, elsésorban az ala-
csony arak kdvetkeztében, amely az alacsony jovedel-
mez0ség miatt nem teszi vonzOva a gazdalkodast. Ezek a
régiok alacsonyabb kihasznaltsagu termelési potenciéljuk
miatt kozéptdvon kinalatukkal rugalmasan tudnak alkal-
mazkodni egy esetleges kedvezd vilagpiaci arvaltozés-
hoz. Amennyiben a kereslet dinamikus emelkedése meg-
haladja a kindlat novekedését, akkor a mezdgazdasagi
arak évszazados csokkend trendje lelassulhat. Ebben az
esetben nemcsak a mezdgazdalkodas jovedelmi perspek-
tivai javulhatnak, hanem a mez6gazdasagi er&forrasok
intenzivebb haszndlata is bekdvetkezhetne, amely szik-
séges a novekvd népesség élelmiszerellatasanak bizto-
sitdsahoz. Az optimista arvarakozasok hozzajarulhatnak a
fejlett orszadgok agrarpolitikajanak megvaltozasahoz,
elsésorban a deregulacié és a liberalizalas tekintetében.
Hangsulyozni kell azonban, hogy az élelmiszerek vilag-
piacénak altalanos tendenciai mogott termékenként elté-
ré, rovid és hosszU tavon egymassal ellentétes folyamatok
zajlanak. Kdvetkezésképpen az altalanos trendek hatasai
csak korlatozottan érvényesiilhetnek Magyarorszagon.
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Potencidlis piacok

Az agraradgazat jelenlegi és jovbeni helyzete, tovabbfej-
I6dése, egy kialakul6 Uj agrarrendszer kiépilése szem-
pontjabol tisztazni kell, hogy az élelmiszer-gazdasagnak
milyen potencialis piacai léteznek. A lehetséges piacok és
az ott eladhatd termékek szerkezete hatarozza meg ugya-
nis, hogy az orszag mezdgazdasaganak és élelmisze-
riparanak milyen jellegl termékekre célszer(i szervezd-
nie. Ennek (vagyis, hogy az agrarszektornak mely pia-
cokon és milyen szerkezetli termékkinalattal célszer(
megjelennie) alapvet6 befolydsa van az élelmiszer-gaz-
dasagi rendszer arculatdnak alakuléséara is. Ebb&l ko-
vetkezik ugyanis, hogy milyen tipusd, a kilonféle piaci
lehetségeket sikeresen kihasznalé gazdalkodd egy-
ségekre, integrald és koordinald szervezetekre, piacszer-
vezési és kapcsolattartasi formakra van szikség.

A magyar agréragazat piacai az elmult években jelen-
t6s mértékben atrendezddtek. A belfdldi és a nemzetkozi
piacokon egyarant az élelmiszer-kereslet differen-
cialédasa, a min@ségi és hatékonysagi kovetelmények
felértékel6dése torténik.

A magyar élelmiszer-gazdasag kilonféle piacain
végigtekintve az azokon értékesithet6 termékek jellegét
illetéen néhany markéans tendencia egyértelmien Kiraj-
zolodik. A jelek szerint a nagyvolumen(, kdzepes vagy
gyenge mindségl tomegtermékek (példaul alacsony fel-
dolgozottsagi foku husok, konzervek, borok) feldl a
specialis, szlikebb fogyasztéi kor altal igényelt termékek
felé kell fordulni. Rugalmasan véltozé volumenekkel, a
kiilonb6z6 piaci résekbe benyomulva vagy réseket Utve
lehet hathatésan fellépni. Ez nem csupan a specialis kis
cikkek (példaul konyhakész hasok, kolbaszok, hitGipari
termékek) és az Ugynevezett tomegtermékek (példaul
gabonafélék, ipari alma) kozti aranyokra vonatkozik,
hanem az utdbbiak értékesitésén beltl is érvényes. A
tdmegtermékek eladdsa ugyan a jov6ben is lehetséges, de
csak Kkisebb, elaprézottabb tételekben, s alacsonyabb ter-
melési raforditdsokkal, a szertedgazo fogyasztoi igé-
nyekhez szigortan alkalmazkodva. Ugyanakkor a
»Kisebb piacok, kisebb termékek* fejlGdési irany a piaci
szereplék sokszin(i &nallé kezdeményezésének, piacku-
tatdsanak és piacra szervezddésének el6térbe keriilése
felé mutat.

Kapcsol6do és tamogatd szektorok

Az élelmiszeripar és a mez&gazdasagi alapanyagtermelés
kozti akadoz6 egyittmiikddés (a beszerzési kapcsolatok
kiszamithatatlansaga, az alapanyag hullamzd min6sége,
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Utemtelensége sth.) néveli a feldolgozdk réforditasait és
igy rontja versenyképességét. igy a feldolgozéipari-me-
z8gazdasagi egyiittm(ikddés kiegyensllyozottabba valasa
mindenképpen javitana a piaci fellépés hatasossagan.

Elvileg elképzelhetd, hogy tdbb magyar feldolgozé
cég egyezteti magatartasat a kilpiacokon. El6fordulhat
tovabba, hogy kozos értékesitd szervezetet hoznak létre.
A cégek kozti verseny (a nagyobb export révén elnyer-
het6 tobblet timogatasra val6 erfs rautaltsag) és a tulaj-
donosi viszonyok képlékenysége miatt a magyar cégek
kozti furtszer(“ egyuttm(kodés esélye egyelére nem
nagy. Ugyanakkor a fejlett ipari orszagok (nevezetesen az
EU) fogyasztdi piacara az ottani kereskedelmi lancokon
keresztill lehet bejutni. igy a kozds, a kiskereskedelemig
kozvetlenil eljuté kereskedelmi szervezeteknek kérddje-
les a kilpiaci sikere. Ha egyaltalan, akkor a kilfoldi for-
galmazdkkal vald kozos targyalasra van esély. A tapasz-
talatok szerint a tobbiek kozil kiemelkedett (leginkabb
versenyképes) nagy szereplék (példaul Pick-Herz,
Délhas) inkabb sajat fellépésre torekednek, a kalfoldi
érdekeltségli feldolgozék pedig az Gj tulajdonos keres-
kedelmi kapcsolatrendszerére tdmaszkodnak. A cégek
kozti egyeztetés a beszerzési és az arpolitika dsszehango-
laséra csak a hazai piacon érvényes és nagyon esetleges.

A mez@gazdasag és az élelmiszeripar ipari inputjai
(gépek, berendezések, vegyszerek, adalékanyagok) a
hazai beszallitoktol, illetve az import liberalizalasaval
kilfoldrél korlatlan mennyiségben beszerezhet6k. A be-
szerzések versenyképességet is rontd elmaradésa, a
gyengébb mindségli és/vagy kevesebb input felhasz-
nélésa elsGsorban pénziigyi-finanszirozasi okokra vezet-
het6 vissza.

Véllalati stratégia, struktira, verseny

Mind a mez8gazdasagban, mind az élelmiszeriparban
megkezd6dott a vezetdk, a menedzsment szemléletének
atformalodasa. Ez a menedzserek generacidvaltasaval
egytt zajlik. Figyelemre méltd, hogy ez a folyamat nem-
csak a tulajdonosvaltason atesett cégeknél indult meg.
Ennek ellenére a marketing szemléletli vezeték aranya
még nem elégséges. A kényvviteli, a pénzugyi folyama-
tokban jartas szakemberekbdl is kevés van. A verseny-
képesség javitdsahoz tdbb ilyen vezetdre lenne sziikség.
A véllalatvezet6k z6me felismerte, hogy milyen piaci
kihivasokkal kell cégének szembenéznie. Az allamt6l mar
nem varnak segitséget.

Az alkalmazottak szemlélete még nem valtozott meg
komolyabban. A vallalat helyzetét és céljait gyakran nem
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latjak at. A rosszul fizetett, sokszor anyagi gondokkal
kiiszkddé munkavéllaloktél ez nem is vérhat6 el. Ezzel
egyltt mind tébben ismerik fel, hogy egyéni sorsuk a val-
lalat sorsahoz kapcsolédik. A helyi munkavéllalasi
lehet6ség fuggveényében, vitds helyzetekben (béremelés,
talora) er6s a kompromisszum-készségik a menedzs-
menttel szemben. A munkavéllalok helyzetét gyengiti,
hogy a legnagyobb szdmi munkaer6t foglalkoztatd
fizikai tertleteken sok cégnél jelent6s hatékonysagi tar-
talékok vannak. Az Onképzésre, az Uj feltételekhez vald
alkalmazkodasra inkabb az als6- és kozépvezetbi szinttél
felfelé van nagyobb hajlanddsag. A cégek versenyképes-
sége szempontjabdl mégis Ugy tlinik, hogy segéd- és szak-
munkaerd oldalrdl lehetséges a hatésos piaci fellépés.

A véllalati célok meghatarozasaban - még a részben
vagy egészben éllami tulajdonban levd szervezetek is -
teljes szabadsagot élveznek. Ahol szakmai kulfoldi befek-
tetd jelent meg, ott a menedzsment bevonasaval 6 jel6li
ki a vallalati célokat. Ahol kiilsé (hazai vagy kulfoldi)
pénziigyi befektetd jelent meg, ott bizonyos pénziigyi és
gazdalkodasi feltételeket betartva, a menedzsmentre van
bizva a vallalati célok meghatarozasa. A dontésekért vi-
selt felel6sség is a fentiekben megjelélt szereplSket illeti.

A sok véllalkozas esetében rossz t6keellatottsag, a
hitelfelvétel kényszere, és az emiatti korlatok hatart szab-
nak a dontéshozatal szabadsagfokanak. Ez egyfel8l belsd
pénzigyi korlatot jelent. Masfel6l a hitelez6 bankokat
nem mindig sikerll meggy&zni egy-egy projektum meg-
val@sithatosagarol (Spéder-Varhegyi [1995]). igy arra
nem folyositanak pénzt. A pénz- és t6kepiac kiépulése,
terebélyesedése noveli a vallalatok mozgasterét. Mas
pénzintézetekhez fordulassal, devizahitel felvételével, az
Eximbank szolgaltatasainak igénybevételével a cégek
novelhetik mozgasteriiket. Annak sincs elvi akadalya,
hogy kotvény- vagy részvénykibocsatassal jussanak
potldlagos forrasokhoz.

A vallalati stratégidk hatarozott valtozason mentek
keresztill az elmult években. Ez kedvezéen hat a
versenyképességre. Az egyedi termékek helyzetének
megitélésében is mind nagyobb szerepet kap a koltségek
figyelembevétele. Ugyanakkor ers a torekves a rezsi
kiadasok leszoritasara. A termelés-kdzpontasagrdl jelen-
t6s elmozdulas kovetkezett be a piackdzpontlisagra. A
gondolkodas id6horizontja a jobb pénziigyi-finan-
szirozasi helyzet(i és/vagy stabilizalodott tulajdonosi kord
cégeknél hosszabb lett, szamos likviditasi gonddal
kiiszkdd6 vallalkozas azonban tovabbra is a tulélésével
van elfoglalva. A proaktiv zleti szemlélet egyre tébb jele
mutathatd ki, ami a termékszerkezet tudatos differen-
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cidlasdban is tetten érhetd. A véllalkozasok nemzetkdzi
orientacidjanak er6sddésérdl altalaban nem beszélhetiink.
Tobb feldolgozénak azonban erds kulpiaci kapcsolatai
vannak. Ez és tobbhelyltt a kalfoldi tulajdonosok,
valamint a fejlett orszagokban szok&sos marketing- és
forgalmazési mddszerek hazai megjelenése a mindennapi
rutin szintjén olyan elemeket honositott meg. amelyek a
dontési rendszer ..nemzetkdziesedését* hoztak.

A hazai piacon éles és valds verseny bontakozott ki
az élelmiszeripari vallalkozasok kozétt. Az egymastdl
nemegyszer elszigetelt helyzetli mez6gazdasagi lizemek
kozott viszont érthetéen korlatozott a verseny. Inkabb
egy-egy térségben, egy szlikebb piaci szegmenshen
(példaul valamely élelmiszeripari cég beszallitéi kozé
kerllés) alakul ki kozottik verseny. A piacra lépés, a
versenyképesség nemegyszer a mez6gazdasagi val-
lalkozés vezet6i kapcsolatrendszerétdl, valamint az el6al-
litott termékek min6ségi kdvetelményeknek valé meg-
felelésétdl flgg. Az 0 mez6gazdasagi vallalkozasok
altalaban nem késztették idaig meguljulédsra a korabbi
nagyuzemek utddszervezeteit.

Néhany élelmiszeripari szakagazatban (illetve termék
esetében) kiemelkedik ugyan néhany nagyobb piaci
részesedésli egység (példaul husipar, cukoripar), vagy
egy cég uralja a szakagazatot (példaul ndvényolajipar),
Osszességeben a hazai értékesitési piac koncentraltsaga
nem csorbitja a versenyt. A hazai piac kis mérete, illetve
az el6forduld oligopol helyzetek ellenére éltaldban erds
verseny van a vallalatok kozott. A jobb anyagi helyzetben
levé feldolgozok (féleg a kulfoldi érdekeltségliek és/vagy
tobb szakagazatban - példaul hds- és gabonaipar - a
nagyobb méretiiek), a tobbi céghez képest nagyobb (be-
szerzési és értékesitési) piaci mandverezési lehet@séget
adé gazdasagi er6vel birnak. Mikdzben a szocialista
fejl6dés kovetkeztében tdbb cég tulzott kapacitasokkal
rendelkezik (vagy bizonyos (zemegységei tal nagyok),
példaul a vagéhidak, a konzervgyarak ilyenek, nem-
zetkozi mércevel a magyar élelmiszeripari vallalkozasok
donté hanyada nem szamit nagynak. S igy a méretgaz-
dasdgossaghol fakado el6nydket csak részben tudjak
kihasznalni (példaul néhany baromfiipari, soripari val-
lalkozas). Tobb szakdgazatban tovébbi koncentraciora
lesz sziikség. Ez az EU-csatlakozés utani élesebb verseny
miatt is elengedhetetlen lesz.

Uj élelmiszeripari szereplék piacra lépése nem kany-
ny(. A regionélis értékesitést meghaladd kapacitassal
nehezen lehet megjelenni a piacon. A sok szereplé miatt
még helyi szinten is nehéz teret nyerni. Ebben segit, ha
egy cég valamilyen specialitassal 1ép a piacra. Ez utobbi
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cégek az EU-csatlakozds utan is életképesek lehetnek.
Kismeéret(i, specializalt kinalattal a konzerv-, a hiit6-, az
édes-, a sutSiparban, a bordszatban mar eddig is tébb si-
keres vdllalkozas jelent meg, amelyek a nagymeéretd
cégek mellett megtalaltak a szamukra elérhetd piaci szeg-
menseket. A feldolgoz6 vallalkozasok bizonyos tipusai
viszont, példaul a kisméretli sajtgyarak hidnyoznak a ha-
zai vallalati palettarol.

Kormaényzati politika

A gazdalkodasi keretek kiépitése, az élelmiszer-gazdasag
piacgazdasagba integralasanak el6segitése terén sok min-
den tortént az elmalt években. Az intézkedések azonban
hatérozatlanok, feleméasak, ellentmondasosak voltak. igy
Osszességében csak mérsékelten javitottak az élelmiszer-
gazdasag versenyképességét, s nemegyszer &ssze-
kuszalték a gazdalkodasi viszonyokat. Ezért a piacépités,
az agrarfinanszirozas, a timogataspolitika, a nemzetkdzi
szabvanyok meghonositdsa és a marketing fejlesztése
nem volt megfelel6. Ezeknek a kérdéseknek a megoldasa
az Eurdpai Uniéhoz val6 csatlakozds szempontjabol is
megkerilhetetlen.

Eddig nem tortént lényegi el6rehaladas a mez6gaz-
dasagi piacok épitésében. Napjainkig nem miikddnek
megfelel6en az aukcids piacok, a t6zsde szerepe kicsi, az
Agrérrendtartds keretében alkalmazott garantalt arakat
altaldban olyan alacsonyan hatarozzak meg, hogy nem
ker(il sor alkalmazasukra. A mezégazdasagi piacok szaba-
lyozasa, az agrarrendtartas is csak jol funkcionald részpi-
acokra tadmaszkodva képes jol mlkddni (Lanyi-Fertd
[1993]). Masfeldl, a mez6gazdasagi piacok épitése segit-
ségével megoldhaték a részpiaci valsdgok és a gazdal-
koddk piacra lépése is hatasosabb lehet. Azoknak a piaci
szerepléknek, amelyek megfelel6 mindségli termékeket
allitanak el6, az arupalyat lathatova és igy az arakat
kiszamithatéva szlkséges tenni (Halmai [1992]). Az
agrarrendtartas is ezt szolgalja. A mez6gazdasagi piacok
épitése tehat alapfeladat.

Az agrarszektor rovid és hosszabb tavi finansziro-
zasa a nyolcvanas évek kdzepét6l mind tdbb problémaval
kiszkodik. Az é&llamnak az elmult évtizedbeli vissza-
vonulasa az agraragazatbhol, a kilonbdz8 részpiacok
(egyébként helyes) liberalizdlasa, az &gazat szervezet-
rendszerének és tulajdonviszonyainak atalakulasa nagy
fok( bizonytalansagot és szamos Ujabb ellentmondast
sziilt. A mezbgazdasagi és az élelmiszeripari termelés
naturdlis és pénzigyi folyamatainak 0sszhangja nem
megfeleld. A kilénféle vertikumokon beliili és azok ko-
zotti termékaramlas komoly fennakadasokkal mikadik.
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Az agréragazat éven belili finanszirozasanak sulyos-
bod6 problémai a monetaris szigoritdsok mellett az élel-
miszer-gazdasdg atalakulaséaval és valsagaval fliggnek
Ossze. Az agrérdgazat rovid tdva (forgdeszkoz) finan-
sziroz&sa mellett annak hosszu tavl (felhalmozési) finan-
szirozasa, hitelezése is megoldatlan. Kilén gond a mezé-
gazdasag beruhédzasainak finanszirozasaban fontos sze-
repet jatszo jelzalog-hitelezés késlekedése.

A mez6gazdasdg esetében a banki és pénzintézeti
rendszer a mai napig féleg a nagyméret(i gazdasagokhoz
kapcsolodik. A kisuizemek kozvetlen hitelezésének idaig
nem alakult ki bevalt gyakorlata. Ez azzal magyarazhato,
hogy az agrarszektorral kapcsolatban all6 bankok nagy
egységekbdl allnak, igy maguk is nagytzem-jellegliek, s
ezért inkdbb a nagyobb partnerek irant vonzédnak. A
pénzintézetek kulturdlisan is idegenek a mez&gazda-
sagtdl: tajekozatlanok az agrobiznisz szervezésében, tul
kockazatos szamukra az agrérhitelezés, az aprobb hitel-
kérelmekkel nem tudnak mit kezdeni. Ez magyarazza,
hogy a bankrendszernek a mez6gazdasaggal fenntartott
kapcsolata napjainkban is hézagos maradt. Emiatt az
agrérfinaszirozashan (hitelezésben) a kulonféle mez6gaz-
dasdgi integratorok, termelési kor szervez6k (példaul ter-
meltetd vallalkozasok, volt termelési rendszerek, nagyke-
reskedelmi egységek, élelmiszeripari feldolgoz6k) hitel-
kozvetitdi szerepe feler6sodott.

A mezbgazdasdg adott tdmogatasi rendszere csak
konzervélni képes az élelmiszer-gazdasag jelenlegi
llapotat. A szubvenciok szerkezetét vizsgalva megal-
lapithatjuk, hogy azok tllnyom¢ része ragadoz0 jelleg(i.3
Ezen azt kell érteni, hogy a tdmogatasok tobbsége nyilt
redisztriblcids transzfer, amely a gazdasag egyes szek-
toraibdl vagy az addfizet6ktdl mas szektorokba, példaul
a mez6gazdasagba aramlik. Ilyen tipusi koltségvetési jut-
tatasnak lehet tekinteni példaul a kilénbdzd ar- és
jovedelemtamogatasokat, az input és készletezési tdmo-
gatasokat, a kereskedelmi korlatozasokat. Ezek kdzos
jellemz&je, hogy hozzajutasukhoz nem kapcsolddnak
hatékonysagi kritériumok. Ezzel szemben a termeld
tipust tamogatasok csokkentik a piaci csere tranzakcids
koltségeit, novelik a hatékonysagot és hozzajarulnak a
termelés névekedéséhez. Ide sorolhatjuk a piac transz-
parencidjat novel6 intézkedéseket, a marketingszolgal-
tatasokat, a minéségi standardokat, a kutatast és a tanacs-
adast. Ezen eszkdzoknek altalaban semleges redisztriba-
cios hatasaik vannak. A termeld tipust tAmogatasok ara-

} R ragadozé és termeld jelleg(i politika megkulonboztetése Rausser
[1982] cikkéb6l szarmazik.
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nya minimalis volt az elmult években. A magyar ta-
mogatasi rendszer tehat nem a hatékonysag és a verseny-
képesség ndvelését szolgalja, hanem a kiilénbdzd lobby
csoportok relativ jovedelmi helyzetének stabilizalasat.

Lehetségek

A magyar élelmiszer-gazdasag altal megcélzott hazai és
nemzetkdzi piacokon nem varhaté alapvetd valtozas, ami
atalakitana a kereslet szerkezetét, a véllalati stratégiat, a
versenyt és a kapcsolodod terlileteket. Ink&bb fokozatos,
de egyre markansabb valtozasra kell felkészilni, s arrol
nem szabad lemaradni. Az egészségligyi Sszempontok
fokozott érvényesiilése, a szabadid§ felértékel6dése Ié-
pésrél lépésre formélja & a keresletet. Az EU-ba vald
belépés, illetve a keleti piacokon a nyugati konkurencia
tovabbi jelenléte és az ottani helyi termelés er6sddése, a
fejlett (f6leg eurdpai és észak-amerikai) orszagokbeli
fogyasztoi szokasokban bekovetkezd valtozasok, a nem-
zetkozi agrarkereskedelem, f6leg a tengerentlli piac
dinamizalédasa fokozatos véaltozast hozhat a magyar
kivitelben eddig kulcsszerepet jatszd hus-gabonaszektor
piaci pozicidjdban. Elképzelhet6, hogy a magyar
élelmiszer-gazdasagi export gabona-hus iranyultsagan
maédositani kell. A kertészeti kultirdk és a tartdsitoipar
szerepe novekedhet a kivitelben, amennyiben azok

hatékonysaga javul.

Irodalom

Halmai Péter [1992]: Agréarpiaci intézmények, terméktanacsok.
Gazdalkodas, 12.sz.

Islam, N. (szerk.)[1995]: Population and Food in the Early Twenty-
First Century: Meeting Future Food Demand of an Increasing
Population. International Food Policy Research Institute,
Washington D.C.

Lanyi Kamilla-Fert6 Imre [1993]: Az agrarpiacok épitése a fejlett ipari
orszégokban és a magyar rendtartas. Kilgazdasag, 2. sz.

Mohécsi Kalman [1996]: A hisagazat versenyképességét meghatarozé
tényez6k. Versenyben a vilaggal, Mdhelytanulméanyok 4. BKE
Véllalatgazdasagtan Tanszék

Mohacsi Kalman [1996a]: A gabonadgazat versenyképességét
befolyasol6 tényez6k. Versenyben a vilaggal. MUhelytanulma-
nyok 6. BKE Vallalatgazdasagtan Tanszék

Orb&nna Nagy Maria [1996]: A baromfiipar versenyképességét
motivald tényez6k. Versenyben a vildggal. Mihelytanulményok
5. BKE Vdllalatgazdasagtan Tanszék

Porter, M. E. [1990]: The competitive adventage of the nations. The
Free Press, New York

Rausser. G.C. [1982]: Political Economic Markets: PERST and
PESTS in Food and Agriculture. American Journal of Agricultural
Economics 64.évf. 3.sz. 821-833. pp.

Sipos Aladar: [1995]: Az &talakulas dilemmai a magyar mezégaz-
dasagban. Tarsadalom,és Gazdasag, XV11.évf.3.sz. 62-77.0.pp.

Spéder Zoltan-Varhegyi Eva [1995]: Kis- és kozépvallalkozasok
pénzpiaci igényei és hitelezési helyzete. Magyar Vallalkozas-
fejlesztési Alapitvany, Kutatéasi Flzetek 5. sz&m

Szabé Marton [1993]: A hazai agrarpiacok miikodése a kilencvenes
években, Agrargazdasagi Kutato és Informatikai Intézet, Kézirat

Szab6 Marton [1996]: A magyar tejipar versenyképességét befolya-
sol6 tényez6k. Versenyben a vilaggal. Mdhelytanulmanyok 3.
BKE Vallalatgazdasagtan Tanszék

35





