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1997 6szén UGjabb konyvvel gazda-
godott a stratégiai vezetés hazai szak-
irodalmi listdja. A Budapesti Koz-
gazdasagtudomanyi Egyetem Veze-
tés és Szervezés Tanszékének szer-
z6i kozossége, Szervezet-Vezetés-
Stratégia cim(i sorozatdban 6todik
kotetként jelentette meg a kdzel hé-
romszaz oldal terjedelm( mvet.

A munka, mint az emlitett kutaté m-
hely altal kiadott sorozat mindegyik
darabja, tankényv. E mlfaj sajatos-
sagaibol kovetkezden attekintést ad a
témakor nemzetkozi és hazai szinten
sziletett, ma mar sztenderdnek
tekinthet6 elméleti ismereteirdl.
Részben kronoldgiai megkozelités-
ben, részben a viladgon szinte min-
deniitt elfogadott és oktatott iskolak
kutatdsi eredményeinek bemutatasa-
val teszi hozzéaférhet6vé a minden-
kori hallgatok - és bizunk benne,
hogy a gyakorlati szakemberek sz&-
mara is - a stratégiai vezetés alap-
vet6 ismeretcsomagjat. Mivel ez a
bizonyos csomag ma mér szinte
konyvtarnyi, mind a valogatéas, mind
az érthetd és féleg hasznosithatd be-.,
mutatds minden bizonnyal az egyik
legnagyobb kihivast jelentette a
szerz6k szamaéra. Mindjart tegyuk
hozza, a megoldas igen jol sikerilt.

Az olvasOd példamutatd tomorségi
attekintést kap a stratégiai menedzs-
ment folyamatanak kiilénb6z6 meg-
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kozelitéseirdl, a tipusmodellekrdl és
maés, fontos jellemz6krél. Ekdzben,
szinte ,,jatszva“ ismerkedik meg az e
tudomanyteriileten elméleteket és
modelleket alkoto, alakitd, olykor
rombadénté ,,guruk” véleményével,
elhiresiilt mondataival, de f6leg az
altaluk alapitott és kiilénleges ered-
ményeket felmutatd iskolédk lényegi
elemeivel, modelljeivel. Sloan, An-
soff. Chandler, Mintzberg, hogy csak
néhany nevet emlitsiink azok koziil,
akik ranyomtak bélyegiiket a straté-
giai vezetés elméletére, meg-
hatarozé empirikus kutatasaikkal
irdnyt mutattak és mutatnak a gya-
korlat szamara is, és akik munkassa-
ganak lényege olvashatd e konyv-
ben.

Idaig eljutva a tisztelt érdekléd6ben
jogosan fogalmazodik meg a felve-
tés, jo... jO, de szerencsére a hazai
szakirodalomban mar hozzéférhetd
egy-két mdi, ami részben hasonlé tar-
talommal bir, kézel azonos tulajdon-
sdgokkal rendelkezik. Mi a tobblet,
mi az 0j. amiért érdemes egészében,
vagy akar részleteiben is alaposan
elolvasni, feldolgozni e munkéat? E
sorok ir6ja is els@sorban ilyen célzat-
tal és kérdésfelvetéssel dlt a kényv
mellé és els6sorban a végeredmény, a
sok-sok Ujdonsag késztette ismerte-
t6jének megirésara.

Kezdjlik mindjart a- néhany sor ere-
jéig megszakitott - elméleti, szak-
irodalmi bazis Gjszer(i elemeivel.

Az ,angolszasz nagyok“ alaposan
kiegészilnek Uj nevekkel sajat pat-
ridjukbol. de az Eurdpai Uni6s tag-
s&g kozeledését érzd jové (jelen)
szakembere szamara legalébb ilyen

fontos a német vélemények és ese-
tenként a gyakorlat megismerése. S6t
els6sorban a ,,Stratégiai technoldgia-
menedzsment” fejezet tartalmaz le-
frast a francia iskolardél, 6sszehason-
litva annak lényegi elemeit az ame-
rikaival.

Még ,.kedvesebb* élmény az e terl-
leten hosszabb ideje kutatok szdma-
ra. hogy a szerz6i 6tds vette a farad-
sagot és feltérképezte a téma hazai
szakirodalmat. E tekintetben hivat-
kozasi listajuk - tul azon. hogy a
kutatés etikailag rendkivil korrekt
csaknem teljes kord is.

A leirt bazisra tdmaszkodva e m(-
helymunka a stratégiai vezetés tipi-
zaladsi megoldasainak szinte példa
nélkal 4ll6 gydjteménye. Az olvasé
el is veszhetne a kilénbdz6 szem-
pontd tipusmodellek, jellemz6k meny-
nyiségében. ha a szerz6k nem nyuj-
tananak fogddzot e téren is. Csaknem
minden egyes fejezet keretét, de a
tipusok rendezdelvét feltétlenil a
Porter-i alapmodell (k6ltségdiktalo,
differenciald, 6sszpontosité straté-
gidk) és a stratégiaalkotas szintjei
(Gzletagi, vallalati, funkcionalis stra-
tégiak) képezik. Ezek mentén keriil-
nek kibontasra a kiilonbdz6 konfigu-
raciok. vonatkozzanak azok akar a
stratégiai szOvetségekre, a nemzet-
kozi stratégidkra, a szervezet és a
stratégia viszonyara, vagy éppen a
stratégiai technolégia menedzsment-
re. (Ha lehet azért tandcsot adni a
szerz6knek mint egyetemi oktatok-
nak, az a kdvetkez6 lenne: alaposan
gondoljadk &t milyen moddon keérik
szdmon a hallgatdktol a bemutatott
tipusmodellek igen gazdag tarhazat!)
Az eddigiekbdl ugy tlinhet, hogy a
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kdnyv csakis és kizéardlag elméleti
jellegdi. Ha az lenne is, érdekes lenne
forgatni, de korantsem csak errgl van
sz06. A szerz6k ugyanis szisztema-
tikusan torekszenek gyakorlati pél-
dak, megoldasok, esetek leirasaval
raébreszteni az olvasot arra, hogy a
stratégiai menedzsment, annak folya-
mata, jellemz8i, részterliletei nem
valamely légures térben kitaldlt,
elméletiesked6 modell halmaz, ha-
nem a gyakorlati megoldasok egyedi
és altalanositott gyljteménye. Elem-
zési, dontési, irdnyitasi technikék,
amelyek részben a gyakorlatban szii-
lettek. és amelyek alkalmazasa si-
kerre vitt vallalatéridsokat és 6ridssa
tett menedzsereket, mikdzben el-
elbuktak a fejlédésnek egy-egy szint-
jén megragado vezet6k, az el6relatd
gondolkodast nélkiiloz6 tarsasagok.
A nyomdatechnikailag is jol kiemelt
példakban taladlkozhatunk az IBM
sztori egy-egy elemével, a Johnson
and Johnson krédojaval, a Microsoft,
a Chrysler stratégiai értékli donté-
seivel, japadn és német vilagcégek
stratégiai szovetségeivel és még sok-
sok. az elméletet bizonyit6, vagy
még inkabb az altalanositas alapjaul
szolgalé konkrét lépéssel. Ebben a
kényvben azonban méar megjelennek
a magyar vagy a Magyarorszagon
m(ikddé multinacionalis tarsasagok
megoldasai is. A General Electric
mar nemcsak mint a vilag egyik leg-
nagyobb cége, hanem mint a Tungs-
ram tulajdonosa is szerepel. A szent-
gothardi autégyar mint GM érdekelt-
ség jelenik meg. El6fordul MOL eset
épplgy, mint hivatkozés az Ikarosz-
ra, vagy a Richterre. Kulon is érde-
kes a Zalakerdmia példaja a véllalati
felvasarlasokat mint stratégiai akcio-
kat bemutaté oldalakon.

A felsorolas természetesen igencsak

esetleges. Azt azonban mar egy-
értelmlen mutatja, hogy a kényv, a

60

Kényvismertetés

tananyagfejlesztés (j hullaménak a
terméke, amely mar Iényegesen tal-
lép a nyugati elméletek és gyakorlati
tapasztalatok puszta leirasan.

Ha mindehhez hozzavesszilk, hogy a
szerz6k - kdnyv alakban - talan el6-
szor publikalnak 0j, 1997-es kutatasi
eredményeket a hazai gyakorlatrol,
érthetéen bizonyitottnak tekinthetd a
mi Ujdonsag jellege. A megjelenés-
sel szinte egy id6ben zérult ugyanis a
Versenyben a Vilaggal elnevezésii
két éves empirikus kutatdsi projek-
tum, amelynek 0Osszefoglal6 megal-
lapitdasai a megfelel6 fejezetekben
olvashatdk.

A rendszervéltds ota eltelt id6szak
elsd, témahoz kapcsolédo értékelése
is tehat e munka, tudva azt, hogy
egy-egy akciorol, esetr6l adott elem-
z6s, megjegyzés inkabb gyors mér-
legnek tekinthetd, semmint az idék
prébajat vitathatatlanul kiall6 megél-
lapitasnak. Egy példat emelnék ki
alatdmasztasul. A ,.kapcsolati ha-
I6kéra vonatkozo értékelések (110-
111. oldal) pejorativ felhanggal je-
lennek meg. A mai szemmel minden
bizonnyal sok igazsagot tartalmazo
megjegyzések talan évek mulva dif-
ferencialtabbak, arnyaltabbak lesz-
nek. Egyik masik ,.kapcsolati Iépés-
ré1“ bebizonyosodik, hogy nagyon is
stratégiai jelleg(i volt, mig masoknal
a bukas ténye fogja jelezni, hogy a
fokuszalas helytelen iranya volt. A
nemzetkdzi gyakorlatban mindenre
van példa, még az ellenkezGjére is.

Mindenesetre talan e néhany sor is
bizonyitja, hogy a munka a ménak és
a marol is szdl.

Végil az Ujdonsag elemek kozott
emliteném meg azon fejezeteket,
amelyek dnmagukban is az Gttorék
kozott foglalnak helyet a hazai szak-

irodalomban. A ..Nemzetkdzi straté-
giak“, a ,,Stratégiai technolégia-me-
nedzsment“, ,Informéaciétechnolo-
gia és Stratégia“, ,,Kdzszolgalati
Szervezetek stratégiai vezetése* azok
a részek, amelyek részletes ismer-
tetésére e rovid recenzid nem térhet
ki, viszont ir6ja mint ,izgalmas* fe-
jezeteket ajanlhat az olvasé fi-

gyelmébe.
Mészaros Tamas

Marosi Mikl6s:

TAVOL-KELETI
MENEDZSMENT

-Japéan, Dél-Korea, a tengerentili
Kina, a Kinai Népkdztarsasag -
Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado,
Budapest, 1997. 200 p.

A Szervezet-vezetés-stratégia cimii
sorozatban megjelent kdnyv szerzgje
az El6szoban ramutat arra, hogy a
magyar vallalati szervezetek és a
menedzsment fejl6désének a fejlett
Nyugathoz kell igazodnia. Kézismert
azonban a tavol-keleti orszagok sike-
res el6retdrése a vilaggazdasagban és
-kereskedelemben. Ebben a sikerben
a vallalati teljesitmények és a me-
nedzsment egyarant kozrejatszottak.
Eppen ezért munkamddszereik, szer-
vezeti formaik megismerése - sajat
modszereink fejlesztése szempont-
jabol is - fontos szamunkra, annal is
inkadbb, mert velik a nyugati vilag és
hazank is egyre kozelebbi kapcsolat-
ba kerul. Marosi Miklés tanulménya
e térség menedzsmentjeinek sajatos-
s&gait, mozgato rugoit vizsgalja.

A szerz6 el@szor altalanossagban
mutat ra, hogy a Tavol-Kelet féld-
rajzi elkilonllése a Nyugattol eltéré
tarsadalmi-gazdasagi fejlédéshez és
gondolkodasmédhoz vezetett. Ennek
kovetkeztében ott mas menedzsment

VEZETESTUDOMANY

XXIX. .vr 1998, 03. szam





