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A kozgazdasagi, pénzigyi, bel- és
kilfoldi banki tapasztalatokkal ren-
delkez8 szakemberekbdl allo szerzdi
garda hasznos és fontos dsszefoglald
konyvet irt a bankvezetés szerepérdl,
feladatair6l, a bankvezetés gyakor-
latarol. Az elmdlt években ugyanis
sokoldaltan  fejlédétt a bank-
menedzsment. a bankok vezetésének
gyakorlati tapasztalatokon alapul6
tudomanya. A bankokrol sz6lé ma-
gyar szakirodalombol eddig hiany-
zott a bankmenedzsment tevékeny-
ségével, feladataival foglalkozé tajé-
koztatds. A szerz6k hianyt potlé
kdnyviikben a bankiizemtanra épulé
bankmenedzsment szerepét, eszko-
zeit, a bankoknak a nemzetgazdasag-
ban, a pénz- és tékepiacokon elfog-
lalt helyét, hagyomanyos és (j fel-
adatait mutatjdk be. Ezen tdlmend&en
ismertetik a magyar bankrendszer
felépitését, a vilag vezet6 bankjainak
adatait, valamint értékelik a bankok
mUikodését befolyasold tényez6ket
is.

A modern bank - mint véllalat - a
tarsadalomban, tehat a kornyeze-
tében tevékenyked6 rendszer; olyan
dinamikus intézmény, amely tevé-
kenysége soran allandéan valtozik,
fejlédik. A koérnyezet és annak val-
tozésa is hatassal van a bank Uzlet-
menetére. tovabbfejlédésére, s6t va-
lamennyi banki tevékenységre is. Az
utébbi években a magyar gazdasag-
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ban bekdvetkezett valtozasok a hazai
bankrendszer atalakulasaval, jogi
szabéalyozasanak modosuldsaval jar-
tak. Mér erre val6 tekintettel is feltét-
lenil sziikség volt a bankmenedzs-
menttel id6szerien foglalkozé kiad-
vanyra...

A szerz6k azt is hangsulyozzék, hogy
a magyar bankpiacon egyre élezédik,
fokozodik a verseny. A verseny-
képességet pedig a menedzsment
szaktudasa, felkésziiltsége és nem
utolsé sorban a jél képzett banki szak-
emberek szdma hatirozza meg.
Olvashatunk a koényvben a banki
tUzletpolitika céljairél (jovedelmez6-
ség, likviditds, biztonsdg) és
eszkdzrendszerérdi. Ez utébbi a bank
tervezési, dontési és szervezési
tovabba informéacios, ellenbrzési és
revizios rendszerét foglalja magéaban.
A bank fizet6képessége, a banki for-
rasok biztonsagos és rentabilis befek-
tetése rendkivil fontos a passziv
banklgyleteknél. A pénzmosés a
passziv bankigyletek kildnleges
terlilete, jellemz&je, hogy a meghiz6
széméra lehet6vé teszi az illegdlis
forrasokbol szarmazé jovedelmek
legalisként vald kezelését. Részletes

tajékoztatdst kapunk megakada-
lyozasanak gyakorlati kérdéseirdl s
arrol a kizdelemrél, amelyet a
nemzetkdzi és hazai szervezetek

ellene folytatnak.

A bankok aktiv (zletagai a hitelligy-
letek, amelyek soran a pénzintézet a
passziv bankigyletekkel 6sszegydij-
tott forrasait helyezi ki. A bankme-
nedzsment kiemelt feladata és fele-
I6ssége, hogy a kihelyezett hitelek,
kotelezettségvallalasok minél kisebb
kockazattal jarjanak. Gondoskodnia
kell a hiteltzletag feltételeinek, kon-
dicidinak helyes el6irasair6l és azok
betartasardl, a megfelel6 fedezetek,

illetve biztositékok meglétérdl, azok
valds értékérdl és érvényesithetd-
ségérdl. Ezzel kapcsolatban szik-
séges a bels@ szabalyzat folyamatos
korszer(sitése is.

A kamatpolitika, kamatprognozis
gyakorlati  kérdései utan a pénzin-
tézetek korszerdi fizetési forgalmardl,
majd az integralt cashmenedzsment
rendszerr6l  tajékozodhatunk a
kényvben. Ez utobbi azoknak az
intézkedéseknek a tervezését, végre-
hajtasat és ellen8rzését jelenti, ame-
lyek biztositjak a vallalat mindenkori
fizet6képességét. A szerz6k rdmutat-
nak arra is, hogy sok bankugyletet
lehet biztositasi szolgaltatassal is
kiegésziteni, s megismertetnek az (j
tipust értékpapiriigyletekkel (for-
ward-, swap-, opciés- és szab-
vanyositott dérivativigy letek). A
portfoli6-menedzsment a pénzin-
tézeteknek az a tanadcsadd teveé-
kenysége, amely az ugyfelek sza-
mara az értékpapir-befektetések leg-
megfelel6bb megoldésat kivanja
kivalasztani. Megismerjiuk a befek-
tetési tanacsadas alapelveit, a befek-
tetésekkel szembeni kévetelménye-
ket, s a szamitogéppel tadmogatott
befektetési tanadcsadas modelljét.

A bankmenedzsment altal iranyitott
bankmarketingnek alkalmazkodnia
kell a fokozott elvardsokhoz; segite-
nie kell a bankok egységes képének
kialakitasat, fenntartasat és minden-
kori korszer(isitését, valamint a ban-
ki stratégia konkrét célok meg-
valdsitasara iranyulo torekveéseit. A
szerz6k foglalkoznak a bankme-
nedzsment kozvetlen feladatai kozé
tartoz6 banki logisztikus vezetéssel,
amely az alloeszkozok, készletek,
pénzeszkdzok, human eréforrasok és
ezek valtozasainak a nyilvantarta-
sabol all. A szamvitel - mint a bank-
vezetés logisztikai eszkdze - nyil-
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véntartja a banki eszk9zok és forra-
sok allomanyat, a banki miveleteket,
s ezeket a bizonylati elv alkalma-
zadsaval dokumentalja. A szadmvitel
tehat a logisztikai doéntésekhez biz-
tositja az alapot. A bankmenedzs-
mentnek ismernie kell a kdnyvelés és
a zarszamadas Iényegét, a mérleg, az
eredménykimutatas stb. legfontosabb
adatait s azok 0Osszefiiggéseit. igy
nyerhet atfogé s egydttal részletes
képet a bank pénziigyi helyzetérdl.

A konyv foglalkozik az 6sszevont
pénzintézeti szamlarend, az éves
beszamolé részeinek bemutatasaval,
megismertet a bankmenedzsmentnek
a zérszamadasok értékelésével, a
pénzintézet biztonsagos miikodteté-
sével. a helytelen pénziigyi folyama-
tok negativ hatdsadnak mérséklésével
kapcsolatos feladataival. Az utébbi
években fokozédott a bankok kolt-
ségszamitasanak jelent6sége, mert
meggyorsult a pénzintézetek fejlédé-
se. béviilt a fiokhalozat, atalakult az
adatfeldolgozas technikaja s megno-
vekedtek a személyi és targyi kolt-
ségek is. Ezért a koltségek tervezése,
elemzése, elszdmoldsa a véllalat-
vezetés fontos eszkdzévé valt. Ezzel
kapcsolatban megtalalhatok a kényv-
ben a koltségelszdmolasra, a szten-
derd koltségszamitasra, a hatarkolt-
ség-szamitasra. a bankkoltség-me-
nedzsmentre vonatkozé tudnivalok.

A bankkontrolling atfogja az ira-
nyitas, a tervezés, a mérleg- és ered-
ményelemzés, a kalkulacio, az ellen-
Orzés és a szervezés terlleteit: olyafT-
vezetési szemlélet és gyakorlat ez,
amely a jovedelmez8ségi és kocka-
zatvallalasi célkitlizések megval6si-
tasara iranyul. Kiépitése soran meg

kell vizsgéalni a bank szervezeti
felépitését, mikodeéset, tervezési
rendszerét, informaciéaramléasi fo-

lyamatat. A bankkontrolling a veze-
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tés informéacids kodzpontja szerepét
tolti be. A stratégiai kontrolling méd-
szerei a fejlédés irdnyénak, a nove-
kedés Utemének és lehet&ségeinek
meghatarozasara és a hozamelvara-
soknak a kockazatpolitikai célokkal
torténd 0Osszehangolasara alkalmaz-
hat6k. Elemei: a portfolié- és a mér-
legstruktira-menedzsment. Az el6b-
bi a banki hozamlehet8ségek minél
jobb kihasznéldsat kivénja biztosi-
tani, az utébbi a mérlegszerkezetet a
kockazati szempontok alapjan vizs-
galja és értékeli. A stratégiai kontrol-
ling révén meghatarozott fébb célki-
tlizések az operativ bankkontrolling
keretében valdsulnak meg.

A tovabbiakban megismerjik a
kényvbél a magyar bankrendszer je-
lenlegi felépitését, miikodési sza-
balyzatat, felligyeletét, tajékozod-
hatunk a vildg vezet6 bankjainak
fébb adatairél, mérlegszamairol.
Végil az utolsé fejezetben a
bankvildg jelenlegi helyzetérél és a
legkozelebbi években varhatd fejlé-
désének irdnyardl olvashatunk. Egy
dinamikusan fejlédé gazdasagban
nélkulozhetetlen az erds, jol t6-
késitett bankrendszer. Stabilitdsa
attol fugg, hogy a tarsadalom meny-
nyire bizik m(kddésében, a bank-
vezet6k Aaltal hozott dontések
helyességében. Megallapithat6, hogy
a bankok menedzsmentje fokozni
kivanja a bankok biztonsagos m(-
kodését. Ennek érdekében sziikség
van - az informatika fejl6dése miatt
- a bankok infrastruktdrajanak
megvaltoztatasdra. A XX. szézad
vége tehat a bankok menedzsmentjét
(j feladatok, Ujabb és Gjabb kihiva-
sok elé allitja...

A magyar bankpiacon egyre élez6d6
verseny idészakaban jol haszno-
sithatok a konyvben térgyalt bank-
menedzsment-ismeretek a banki

fels6, kozép- és alsd vezet6k min-
dennapi munkajaban, a bankok ve-
zetésében és iranyitasaban. Atte-
kinthet6 szerkezete és aktudlis adatai
alkalmassa teszik az &sszeallitast a
banki ismereteket tanul6 egyetemi és
féiskolai hallgaték tudasanak bovi-
tésére is.
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A villalkozasok vezet6i szamara a
szamviteli torvényt modositd 1996.
évi CXV. torvény 10. 8-a Uj felada-
tokat irt el6. Ki kell alakitani ugyan-
is, s irasha kell foglalni a vallalkozas
adottsagainak, a tdrvény végrehajta-
sanak moédszereit meghatarozé szam-
viteli politikat. Ennek keretében el
kell késziteni az eszkdzok és forra-
sok leltarkészitési és leltarozasi sza-
balyzatat. az eszkdzok és forrasok ér-
tékesitési szabalyzatat, az dnkoltség-
szamitas rendjére vonatkoz6 bels6
szabalyzatot és a pénzkezelési sza-
balyzatot. A tbrvény azt is megha-
tarozza, hogy mely vallalkozék mi-
lyen esetben mentesiilnek az 6nkolt-
ségszamitasi bels6 szabalyzat készi-
tésének kotelezetttsége aldl.

A kézikonyv ezeknek a torvényben
el6irt feladatoknak az ellatdsdhoz
nyujt gyakorlati segitséget az érintett
vallalkozdsok vezet6i szaméra.
Osszeallitoi gyakorlati szakemberek,
a kézikdnyvet a PM szamviteli f6-
. osztalydnak munkatarsaival egyutt-
i mlkddve készitették el. A szerzbk a
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