véntartja a banki eszk9zok és forra-
sok allomanyat, a banki miveleteket,
s ezeket a bizonylati elv alkalma-
zadsaval dokumentalja. A szadmvitel
tehat a logisztikai doéntésekhez biz-
tositja az alapot. A bankmenedzs-
mentnek ismernie kell a kdnyvelés és
a zarszamadas Iényegét, a mérleg, az
eredménykimutatas stb. legfontosabb
adatait s azok 0Osszefiiggéseit. igy
nyerhet atfogé s egydttal részletes
képet a bank pénziigyi helyzetérdl.

A konyv foglalkozik az 6sszevont
pénzintézeti szamlarend, az éves
beszamolé részeinek bemutatasaval,
megismertet a bankmenedzsmentnek
a zérszamadasok értékelésével, a
pénzintézet biztonsagos miikodteté-
sével. a helytelen pénziigyi folyama-
tok negativ hatdsadnak mérséklésével
kapcsolatos feladataival. Az utébbi
években fokozédott a bankok kolt-
ségszamitasanak jelent6sége, mert
meggyorsult a pénzintézetek fejlédé-
se. béviilt a fiokhalozat, atalakult az
adatfeldolgozas technikaja s megno-
vekedtek a személyi és targyi kolt-
ségek is. Ezért a koltségek tervezése,
elemzése, elszdmoldsa a véllalat-
vezetés fontos eszkdzévé valt. Ezzel
kapcsolatban megtalalhatok a kényv-
ben a koltségelszdmolasra, a szten-
derd koltségszamitasra, a hatarkolt-
ség-szamitasra. a bankkoltség-me-
nedzsmentre vonatkozé tudnivalok.

A bankkontrolling atfogja az ira-
nyitas, a tervezés, a mérleg- és ered-
ményelemzés, a kalkulacio, az ellen-
Orzés és a szervezés terlleteit: olyafT-
vezetési szemlélet és gyakorlat ez,
amely a jovedelmez8ségi és kocka-
zatvallalasi célkitlizések megval6si-
tasara iranyul. Kiépitése soran meg

kell vizsgéalni a bank szervezeti
felépitését, mikodeéset, tervezési
rendszerét, informaciéaramléasi fo-

lyamatat. A bankkontrolling a veze-
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tés informéacids kodzpontja szerepét
tolti be. A stratégiai kontrolling méd-
szerei a fejlédés irdnyénak, a nove-
kedés Utemének és lehet&ségeinek
meghatarozasara és a hozamelvara-
soknak a kockazatpolitikai célokkal
torténd 0Osszehangolasara alkalmaz-
hat6k. Elemei: a portfolié- és a mér-
legstruktira-menedzsment. Az el6b-
bi a banki hozamlehet8ségek minél
jobb kihasznéldsat kivénja biztosi-
tani, az utébbi a mérlegszerkezetet a
kockazati szempontok alapjan vizs-
galja és értékeli. A stratégiai kontrol-
ling révén meghatarozott fébb célki-
tlizések az operativ bankkontrolling
keretében valdsulnak meg.

A tovabbiakban megismerjik a
kényvbél a magyar bankrendszer je-
lenlegi felépitését, miikodési sza-
balyzatat, felligyeletét, tajékozod-
hatunk a vildg vezet6 bankjainak
fébb adatairél, mérlegszamairol.
Végil az utolsé fejezetben a
bankvildg jelenlegi helyzetérél és a
legkozelebbi években varhatd fejlé-
désének irdnyardl olvashatunk. Egy
dinamikusan fejlédé gazdasagban
nélkulozhetetlen az erds, jol t6-
késitett bankrendszer. Stabilitdsa
attol fugg, hogy a tarsadalom meny-
nyire bizik m(kddésében, a bank-
vezet6k Aaltal hozott dontések
helyességében. Megallapithat6, hogy
a bankok menedzsmentje fokozni
kivanja a bankok biztonsagos m(-
kodését. Ennek érdekében sziikség
van - az informatika fejl6dése miatt
- a bankok infrastruktdrajanak
megvaltoztatasdra. A XX. szézad
vége tehat a bankok menedzsmentjét
(j feladatok, Ujabb és Gjabb kihiva-
sok elé allitja...

A magyar bankpiacon egyre élez6d6
verseny idészakaban jol haszno-
sithatok a konyvben térgyalt bank-
menedzsment-ismeretek a banki

fels6, kozép- és alsd vezet6k min-
dennapi munkajaban, a bankok ve-
zetésében és iranyitasaban. Atte-
kinthet6 szerkezete és aktudlis adatai
alkalmassa teszik az &sszeallitast a
banki ismereteket tanul6 egyetemi és
féiskolai hallgaték tudasanak bovi-
tésére is.

Dr. Sabjan Julianna-
Dr. Sutus Imre:

SZAMVITELI
BELSO
SZABALYZATOK

KORTAX Kft., Verzal konyvek,
Budapest, 1997. 250 p.

A villalkozasok vezet6i szamara a
szamviteli torvényt modositd 1996.
évi CXV. torvény 10. 8-a Uj felada-
tokat irt el6. Ki kell alakitani ugyan-
is, s irasha kell foglalni a vallalkozas
adottsagainak, a tdrvény végrehajta-
sanak moédszereit meghatarozé szam-
viteli politikat. Ennek keretében el
kell késziteni az eszkdzok és forra-
sok leltarkészitési és leltarozasi sza-
balyzatat. az eszkdzok és forrasok ér-
tékesitési szabalyzatat, az dnkoltség-
szamitas rendjére vonatkoz6 bels6
szabalyzatot és a pénzkezelési sza-
balyzatot. A tbrvény azt is megha-
tarozza, hogy mely vallalkozék mi-
lyen esetben mentesiilnek az 6nkolt-
ségszamitasi bels6 szabalyzat készi-
tésének kotelezetttsége aldl.

A kézikonyv ezeknek a torvényben
el6irt feladatoknak az ellatdsdhoz
nyujt gyakorlati segitséget az érintett
vallalkozdsok vezet6i szaméra.
Osszeallitoi gyakorlati szakemberek,
a kézikdnyvet a PM szamviteli f6-
. osztalydnak munkatarsaival egyutt-
i mlkddve készitették el. A szerzbk a

—_——
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torvényben el6irt szabalyzatokon
kiviil foglalkoznak még a szamlarend
Osszedllitasaval, a bizonylati, az irat-
kezelési és irattarozasi szabdalyzat
elkészitésevel is, mert a véllalkoza-
soknal ezekkel egyiitt valik teljessé a
szamviteli politikat realizal6 belsé
szabalyozésok kore.

A kézikonyv els6 fejezete a vallal-
kozasok bels6 szabalyzatai készité-
sének elvi és gyakorlati problémaival
foglalkozik. Felhivja a figyelmet
arra, hogy a szamviteli bels6 sza-
balyzatoknak egységes rendszert kell
alakitaniuk, s a szabalyozas végre-
hajtasaban motivalni kell az érdekel-
teket az el6irtak betartdsara, s a
szabalyozasi hidnyossagok kijavita-
sénak kezdeményezésére.

A szamviteli politika tartalmat ismer-
juk meg a mésodik fejezetben. Sz6
van itt a beszamolasi forma, az ered-
ménykimutatads id6pontja megal-
lapitasarol, a mérleg és az ered-
ménykimutatas tovabbi tagolasardl, a
termelGeszkdzok besorolasanak, az
értékcsokkenési leiras modszereinek
meghatarozasarol. Ki kell jelélni a
készletek elszamolasanak és érté-
kelésének, az el6allitasi koltség
meghatarozasanak modjat, az érték-
vesztések, a valuta és deviza kész-
letek, az értékhelyesbitések elszamo-
lasi mddszerét stb. A szerz6k fog-
lalkoznak a pénzigyi szamvitel és a
vezet6i szamvitel kapcsolataval, az
Uzleti jelentés tartalmanak meghata-
rozasaval, az éves beszamol6 koz-
zétételével.

A szamlarenddel szemben tamasztott
kovetelményeket, a szdmlarend tar-
talmat. a szamlarend 0Osszeallitasat
mutatja be a kézikdnyv harmadik
fejezete. Javaslatot talalunk itt a 6-7.
szamlaosztaly bontasara az iparban,

64

Kényvismertetés

az épitbiparban, a mez6gazdasagban
és a belkereskedelemben. Az 7.
szdmu mellékletbdl egy Kft. sz&m-
latlikrét ismerjik meg szdveges ma-
gyarazat kiséretében. A szdmlarend-
nek ugyanis tartalmaznia kell a
szdmla tartalmét, ha az a szdmla
megnevezésébdl egyértelmiien nem
kovetkezik.

Ezek utdn a kézikdnyv az egyes
szabalyzatok Osszeallitasdnak mene-
tét, az elvégzend6 feladatokat irja le.
Megismertet azzal, hogy milyen
témakat célszer(i targyalni, szaba-
lyozni az eszkdzok és forrasok leltar-
készitési és leltarozasi szabéalyza-
taban (a leltar fogalma, célja, bizony-
lati rend. az értékelés és ellenGrzés
szabalyai, a leltarozasi utasitas tartal-
ma). A mellékletek a sziikséges
bizonylatok és egy Kft. szabalyzata-
nak mintait tartalmazzék. Az eszko-
z0k és forrasok értékelési szabalyza-
tanak meg kell felelnie a szamviteli
torvény 30-41. §-aiban részletesen
el6irtaknak. Ezek az el6irdsok rész-
ben keretszabalyok s igy valasztasi
lehet6séget biztositanak a vallal-
kozas vezet6i szamara. Az értékelési
modok, eljarasok valtozasanak hata-
sait a keigészitd mellékletben kell
részletezni.

Az dnkoltségszamitas a vezetbi in-
formécids rendszerben fontos szere-
pet tolt be; el6-, kbzbees6 és utokal-
kulaciobdl all. Az el6irt értékhatart
meghalad6 véllalkozasoknal kotele-
z6 az utdkalkulacio készitése (szam-
viteli torvény 34. § (1) bekezdés).
Megismerjik az ©Onkéltségszamitas
és a szamvitel kapcsolatat, az onkolt-
ségszadmitassal szemben tamasztott
kovetelményeket. A gazdalkod6
szervezetek maguk alakitjadk ki az
Onkoltségszamitds rendjét s azt az
Onkoéltségszamitasi - szabalyzatban

rogzitik: a kézikdnyv ennek mintajat
is bemutatja.

A pénzkezelési szabalyzatnak fog-
lalkoznia kell a bizonylati fegyelem
betartasaval, a vagyonvédelmi kove-
telményekkel, a szamviteli torvény-
nyel kialakitand6 6sszhanggal, a
pénzforgalom dgyviteli rendjének
szabalyozasaval (szamviteli torvény
83. 8-a) s az ellen6rzési el6irasok
betartdsdval. Tartalmat mintan ke-
resztul ismerjuk meg a mellékletben.
A szamviteli nyilvantartasokba csak
szabalyszer(ien kiallitott bizonylatok
alapjan jegyezheték be adatok; a
bizonylatok feldolgozasaval, ellen-
Orzésével, tarolasdval kapcsolatos
feladatokat célszer(i a bizonylati sza-
balyzathan 0Osszefoglalni. Ez Kiter-
jedhet a termel6eszkdzok, a pénz-
gazdalkodas, a munkavallaléi elszé-
moléasok. a termelési folyamat, a se-
gédiuzemek Ugyvitelének szabalyo-
zasara, a bizonylatok alaki és tartal-
mi ellen6rzésére. A mellékletek a
szabélyzat, a bizonylati album 8ssze-
allitasat és a bizonylatok feldolgo-
zaséanak az Utjat mutatjak be.

Végul az iratkezelési és irattarozasi
szabalyzat elkészitésével kapcsolatos
tudnivalokkal ismertet meg a ké-
zikbnyv. E szabdlyzat 6sszeéllitasa-
val teremthetd meg a vallalkozas
fontos érdekeihez f(iz6dé okmanyok
biztonsagos nyilvantartdsa és meg-
Orzése. Elkészitésének megkony-
nyitését itt is minta teszi lehetévé.

A kézikdnyvben részletesen leirtak
alapjan, a szabalyzatmintak segit-
ségével a vallalkozasok adottsagai-
nak megfelel6 szamviteli bels6 sza-
balyzatok konnyen elkészithet6k.

Rubdczky Istvan
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