PAKUCS Janos

AZ INNOVACIOS FOLYAMAT

FINANSZIROZASA

Az innovécid finanszirozasa az innovacids folyamatok egyes szakaszaihoz illeszkedve jellemzéen kilénbdz6 for-
maban és kulénbozd forrasokbdl térténik. Ezek a forrasok egymaéssal dsszhangban, egymast Kiegészitve az
innovécios folyamatok gyorsulasat segitik/segithetik eld. A szerzg cikkében komplex finanszirozasi modell kidol-
gozasnak sziikségességére, e modell megfelel6 miikddtetésének fontossagara hivja fel figyelmunket.

Kilonbozd vizsgalatok, elemzések tanulsdga szerint
szoros kapcsolat van a makrodkondmiai teljesitmény és
az innovacio kozott, a gazdasagi teljesitmény megha-
tarozé tényez6je a termékek és az eljarasok valtozasanak
sebessége és rugalmassaga.

Az innovéci6s folyamat értékelése sordn az elem-
zésekbe tobbnyire bevont adatok harom csoportba sorol-
hatok:

D kutatas-fejlesztési raforditasok,

Z) szabadalmi adatok, és

Z2) a tudomanyos kozleményekre és az idézettségre
vonatkoz6 adatok.

Ezen alapvet6 adathalmazok értékének korlatai jol
ismertek. A kutatési, fejlesztési adatok csak a rafordita-
sokat mérik, amelyek az eredménnyel nincsenek szik-
ségképpen osszefliggéshen, és sok példa van olyan sike-
res innovaciot végz6 vallalatokra, amelyek viszonylag
kevés kutatasi, fejlesztési tevékenységet végeznek.

A szabadalmi adatok értékét pedig egyrészt az
befolyasolja, hogy a kiilonbdzd vallalatok és iparagak
eltér6 szabadalmaztatasi gyakorlatot kdvetnek, masrészt
ezek inkabb csak az innovacios folyamat els6 fazisara
vonatkozé informaciét hordoznak, a tanulmany
hasznositasat, gazdasagi értékét vagy hatasat nem mérik.

Osszességében tehat a kutatasi, fejlesztési adatok
val6szin(leg alulbecsiilik az innovacios tevékenység ter-
jedelmét a kis cégeknél, mig a szabadalmi adatok alul-
becsiilik az innovaciot a nagyvallalatoknal. A bibliomet-
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riai adatok pedig sokat mondanak az alapkutatasok nem-

zetk6zi szintl megitélésérél, de keveset vagy semmit az

innovacios folyamat tulnyomo részér6l.
Mindezek ellenére a - déntéen EU orszagokban vég-

zett - empirikus vizsgalatok bebizonyitottak, hogy:

> a ,mlszaki fejlesztés“ a gazdasagi ndvekedés leg-
fontosabb tényezéje,

> az innovacios tevékenység a K+F raforditasokkal és a
szabadalmak szdmaval szoros korrelaciban van,

I a K+F raforditasok vallalati szinten szoros 6sszefiig-
gésben vannak a termelékenység ndvekedésével,

> a leggyorsabban fejléd6 iparagak altalaban a legma-
gasabb szint( technoldgiakat alkalmazzak,

> apiaci részesedés névekedése és az innovacios tevé-
kenység kozott is szoros kapcsolat van.

Az innovacios folyamat

Ma mar kevesen vitatjdk, hogy a kutatds-fejlesztés az
innovécios folyamatnak csak az egyik, bar nagyon fontos
eleme.

Az innovacios politika kialakitasa szempontjabdl
azonban létfontossagu az innovécids folyamat egészének
alaposabb ismerete. Példaul: melyek a kutatason-fej-
lesztésen Kiviili lényeges elemek, ill. raforditasok, és
mekkora ezek relativ stlya?

Az innovacio vizsgalata soran korabban nagyon elter-
jedt az dn. ,,linearis* modell elmélete, amely feltételezi,
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hogy az innovacié egymast linearisan kovetd tevékeny-
ségek: alapkutatds, alkalmazott kutatas, talalmany,
fejlesztés, engineering tevékenység, kisérleti gyartas sth.
lancolata. Ez a feltételezett linearitas szolgalt annak iga-
zolasara, hogy az innovaciot egymastdl elszigetelt tevé-
kenységek sorozataként mutassak be (nem pedig mint az
egyes fazisok egymasra hatasanak folyamatat), tdl nagy
hangsulyt helyezve a kutatasra-fejlesztésre. A modell
ennek kdvetkeztében az innovacié egyéb fontos elemeit
héattérbe szoritotta.

,.Linearis* innovacios modeli

alkalmazott
kutatas

alap-
kutatas

Gtlet

Az innovéacid folyamatara a ma mar legkevéshé jellemz6
an. lineéaris“ modellen kivil szdmos mas modellt is
kidolgoztak, de val6jaban az a jellemz6, hogy egységes
allaspont ebben a kérdésben nem alakult ki.

A gazdaséagra, ajelenlegi piaci korilméynekre, ill. az
egyre fokozd6do versenyhelyzetre az is jellemz6, hogy az
id6 kulcstényez6. Az egyes sikeres innovacioknak, béar
bonyolultsagi fokuk sok esetben ndvekszik, egyre rovi-
debb id6n belul kell megvalésulniuk.

A gyakorlati életben az egyes elemek éppen ezért
nem kovetik szorosan egymast, hanem az adott innovacio
jellegétdl, a piaci helyzett6l és egyébb adottsagoktdl flig-
g6en sok esetben parhuzamosan jelennek meg, sét tobb
esetben egyes elemek az innovéciés folyamatban meg
sem tallhatok.

Ez a tulajdonképpeni ,,piac altal vezérelt innovacié*
a véllalkozasok lehet8ségei, valamint gyartasi, termékter-
vezési, kutatési és marketing adottsagaitdl fugg.

..Piac altal vezérelt innovacio*

Ez a ,,modell” az innovaciét a piaci lehet6ségek, a val-
lalat és adottsagai egymasra hatasaként hatarozza meg.

Gtiet
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fejlesztés 1y Kisérleti
gyartas

Ennek megfeleléen nincs egyiranyl haladas: annak
érdekében, hogy a fejlesztés nehézségeit legy6zzék,
gyakran vissza kell térni egy-egy el6z6 fazishoz. Ez a
folyamat részei kozotti alland6 visszacsatolast jelent.

Az innovacié sikere azon all vagy bukik, hogy a val-
lalatok milyen mértékben képesek az innovacios folya-
mat egyes fazisai kozott hatékony kapcsolatok kiala-
kitdsara és megdrzésére. A modell ugyanakkor kiemelten
hangsulyozza a marketing és az egyes fazisok kozotti
folyamatos kolcsonhatas elsérend( fontossagat.

Egy vallalkozas elényh6z juthat egy innovacid befe-
jezésével. de a versenytarsai gyorsan reagalhatnak, és
hossz( tavon a fogyasztoi
igények is fejlédnek.

Mindez a termékek és az
el6allitdsuk sordn alkalmazott eljarasok tobbé-kevéshbé
folyamatos javitasat, ,,megujitasat” vonja maga utan.

Fontos szempont még, hogy az innovacio ritkan
egyszeri, befejezett dolog. A kutatasra ezért az innovacio
barmely fazisaban szlikség lehet, a kutatas az innovaciéd
allando velejardja tehat nem lehet egyszeriien az innova-
ciét megeléz8 kizardlagos tevékenységnek tekinteni.

Ehhez hasonlé megkdzelitést vazol fel a kutatasi,
fejlesztési kérdésekkel foglalkozé - az OECD altal
kiadott - ,,Frascati Kézikonyv“. A Kézikényv mindjart az
elején megjegyzi, hogy ,az innovécié6 mindazon tudo-
manyos, muszaki, kereskedelmi és pénziigyi tevé-
kenységek egyttese, amelyek Uj feldolgozoipari ter-
mékek sikeres kifejlesztéséhez és értékesitéséhez, Uj ter-
melési eljardsok vagy berendezések hasznositdséhoz,
vagy valamely tarsadalmi szolgaltatds 0O megkdze-
litésének bevezetéséhez sziikségesek. A Kkutatds és
fejlesztés csupan e tevékenységek egyike“.

gyartas piac

Az innovaciohoz szlikséges erdéforrasok

Egy innovacio koltségszerkezetér6l rendelkezésre allo
adatok altaldban nem adnak egyértelmd felvilagositast a
K+F koltségek és a teljes folyamat soran felmeril6 dsszes
koltseg aranyardl. Amikor ezeket a koltségeket vizsgaltak
a vegyiparban, a gépiparban és az elektronikai iparban,
azt talaltdk, hogy a kutatdsi kdoltségek sorrendben 17, 3,
illetve 4 szazalékat teszik ki az innovacios koltségeknek,
ugyanakkor a prototipus el6allitasa és a gyartasi feltétel-
nek a megteremtése 54, 78, 75 %-ot
tett ki. A kutatési-fejlesztési koltsé-
gek tehat attél flggnek, hogyan
definialjuk a kutatast-fejlesztést. Ha
a terméktervezést és prototipus
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elkészitését is ide soroljuk, akkor a K+F raforditasok
elérhetik az innovacio6s koltségek 50 %-at.

Mivel az allamilagfinanszirozott kutatas-fejlesztés az
OECD gazdasagokban &ltalaban a teljes kutatas-fejlesztés
legaldbb 50 %-at kiteszi, vilagossa és egyértelm(ivé kell
tenni az allami intézkedések iparra gyakorolt hatasat.

A kutatas-fejlesztési koltségek jelent6s mértéki
finanszirozasa azonban az innovaciés teljesitményre haté
allami intézkedések csokranak csak az egyik eleme. Mas
eszkozok, intézkedések - az Un. kdzvetett tAmogatésifor-
mak - is jelent6s mértékben segitik az innovacios teljesit-
ményt. pl.:

a szinvonalas oktatas és ezen belil elsésorban a fel-

s@oktatas,

az adopolitikaba és a szamviteli rendszerbe beépitett

preferencidk sorozata,

az iparra, ill. a gazdsagra kidolgozott kérnyezetvédel-

mi és egészségligyi szabalyozas, a mindségellen-

Orzés, a szabvanyositas stb.

a szellemi tulajdonjogok rendszere, az innovaciobél

eredd gazdasagi el6nydk megtartasanak szabalyo-

zasa. az iparjogvédelmi és a szerzdi jogi rendszerek
szabalyozottsaga,

a tékepiac (kutatasi, befektetési, kockazati t6ke sth.

alapok, egyéb banki lehet6ségek) egészséges mii-

kodése.

Az innovacié finanszirozasa

A miszaki haladéas szintelenil novekv6 forrasigényt
tdmaszt. A kis ,,pincemiihelyekben® sziileté talalmanyok
részardnya szakadatlanul csokken, az innovaciok
mindinkabb a tudomanyos intézmények és a vallalatok
nagyszabast kozos kutatas-fejlesztési programjai révén
szlletnek meg.

A sikeres K+F eredmények gyakorlatba torténd
atvitele a nagy és az egyre novekvé szellemi és anyagi
raforditasok mellett is id6t igényl6 és jelentés kockazatd
feladat.

A sikeres tudomanyos és m(szaki ismeretek mind-
inkabb atlag folotti profit elérését teszik lehet6vé, amed-
dig hasonl6 eredmények megvaldsitasa Gtjan méasok nem
képesek ugyanezt az innovaciot végrehajtani. A siker
esetén kecsegtetd kiemelkedd profitkilatas is csak
részben kompenzalja egy-egy K+F programnak részben a
miszkai-technikai oldalrél, részben a piac oldalarol je-
lentkez kockazatat.

Eppen ezért a bankok egyrészt a hitelez6i 6vatossag,
masrészt a kockézatvallalas mértékét behatérolé bank-
felligyeleti szabalyozas miatt a legritkdbban vallalkoznak
a K+F programok, ill. egy-egy innovacios folyamat koz-
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vetlen finanszirozasara. Az innovaciéhoz vezet6 kutatasi-
fejlesztési programokhoz szilkséges forrasokat még a
fejlett orszagokban is részben sajat er6bél, részben allami
tdmogatasbdl teremtik el6. (ennek aranya ezekben az
orszagokban étlagosan 50-50 %).

Napjainkban hazankban sajnos nem allnak rendel-
kezésre azok a forrasok, amelyek egy megkivant szintd
innovacio finanszirozasdhoz elengedhetetlenek. Nem
alakult ki az innovéciés folyamat koordinalt finan-
szirozasi rendszere, sem pedig a folyamat egyes ele-
meinek finanszirozasa és/vagy tamogatdsa. A fejlett
vilagban az innovacio finanszirozésa kilénb6z6 for-
maban, de mindenképpen &sszehangoltan torténik, és az
innovacié gyorsulasanak ez az egyik legfontosabb
tényezdje.

Az innovaci6 finanszirozasanak egyik elemét képez6
allamiforrasok egy része a tudomanyos, illetve a kilon-
b6z8 kutatasi alapokban realizalodik, amelyek déntéen
visszatérités nélkil szerezhet6k meg.

Talan éppen azért, mert latszolag ,,puha* pénzrél van
sz0, szigoru vizsgalat, elemzés és ezt kdvetben kilonboz6
palyazati rendszerek mikodtetése biztosithatja csak,
hogy valésdgos eredményeket és szinvonalas tudoma-
nyos munkat felmutatd téma részesiljon ilyen forrashol.

Az alapkutatasokat kdvet§ szakaszt, az alkalmazott
kutatast, ill. a mszaki fejlesztést - Osszefoglaléan a
gyakorlatorientalt kutatast-fejlesztést - mar csak részben
finanszirozzak allami forrasokbol, mert ilyen feladatokra
mar a vallalatok, els6sorban a kdzepes és a nagy vallala-
tok sajat forrast is rendelkezésre bocsatanak. S6t, a multi-
naciondlis véllalatok jelent6s K+F laboratériumokat, sét
kutatointézeteket tartanak fent, természetesen szintén
sajat forrashol.

A gyakorlatorientalt allami K+F forrasokhoz mér
sokkal szigortbb és objektivebb feltételekkel lehet hoz-
zajutni. mint a tudomanyos tevékenység esetében. Nem
csak a palyazati rendszerek ,.keménysége“ miatt, hanem
azért is, mert ezekb6l a forrdsokbdl altalaban méar csak a
tevékenység egy részére lehet tdmogatdst szerezni.
Legtobb esetben kikotés a sajat forrds megléte is. és csak
ezt kiegészitendd vehet6 igénybe - altalaban kamat-
mentes visszatéritéses formaban - a kozponti forrasbol
megitélt tdmogatas.

A maésik jellemz8 - hasonlé feltételekkel m(ikddé -
allami tdmogatési forma az, amelynél a banki kamatok és
a kockazatok részbeni atvallalasara kertl sor.

Az allami tamogatason kivil tovabbi kiils6 forrasra
els6dlegesen a viszonylag alacsony t6keellatottsaggal
rendelkezd, kis- és kozepes vallalkozasok szorulnak.
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mégpedig tobbnyire a mlszaki fejlesztési folyamat utol-
s6, am egyben legkdltségesebb szakaszaban. Mindez
annak ellenére van igy, hogy nalunk éppen ezek a val-
lalkozasok képesek leginkabb egy-egy sikeres innovacio
megvalositasara.

E sajatossagok azok, amelyek miatt a kisméretl val-
lalkozéasok innovacios tevékenységének finanszirozasaba
esetenként mar az eleve Ovatos pénzintézetek is ,,beszall-
nak“. A bankok a véllalatoknal folyé mszaki fejlesztést
tobbféle mddon, kdzvetlen és kdzvetett formaban finan-
szirozhatjak.

A kozvetett finanszirozas esetében csupan kozvetitdi
szerepkort latnak el, azaz a véallalkozokat és a befektet-
ket bankari tanacsadassal, kapcsolatteremtéssel segitik, és
legfeljebb garancidk vallalasaval tdmogatjak a finan-
szirozast. A kozvetlen finanszirozasi modozatok kozil a
K+F tevékenységek tekintetében a tékebefektetés, a hitel-
nyUjtas és a lizingelés jatszik jelentésebb szerepet.

A bankok helyett az igéretes innovaciés vallalkoza-
sokat - amelyek bankhitelt ,hitelképesség* hianya miatt
még nem tudnak felvenni - tobbnyire a kiilén erre a célra
Iétrehozott ,,venture capital company“-k vagy ,,seed ca-
pital company*“-k finanszirozzak.

Ezeknek a kockazati t6ke tarsasagoknak a szervezeti
kilonallasat a kockazat mérséklésén kivil az a szandék is
indokolja, hogy elkeriljék a bankon belili érdekiitko-
zéseket. A kockazatfinanszirozasra szakosodott pénzin-
tézetek alapt6kéjének jelentds része kozvetlenil az
allamtdl, kisebb része a bankoktol, ill. kiilénbdz6 egyéni
és intézményi befektet6kt6l szarmazik.

A bankok kozvetlen tékerészesedés-vallalasanak a
mennyiségi Kkorlatokon kivll id6beli hatara és hozam-
kdvetelménye is van. hiszen mint minden finanszirozo, a
bankokat is els6sorban a hitelfelvevd hitelképessége
érdekli, és befektetéseik meghatarozott idén belili
megtérilésével (visszafizetésével vagy eladasaval) sza-
molnak. és a pénzlekotés idétartamaval, tovabba a val-
lalat kockézattal ardnyos hozamot kivannak elérni.

A kockazati t6ke ,felhalmozéasédban“ a bankok tehét
részben kozvetlendl, részben az altaluk létrehozott, val-
lalkozéasfinanszirozast végz6 pénzintézetek utjan elsésor-
ban Katalizatorként jatszanak fontos szerepet. Eppen ezért
is nagyon fontos az allami forrasokb6l létrehozott koc-
kazati tOketarsasdgok mikodtetése, mert az innovécios
folyamat egy meghatarozott szakaszaban ez az egyik
leghatasosabb kozvetett allami tAmogatasi forma. A koc-
kézati t6ke tarsasag figyelmének kdzéppontjaban ugyanis
a bankokkal ellentétben mindig az adott projektum van.
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A bankok sok esetben szakmai ismereteikre és
hirneviikre tamaszkodva, bizoményosként kuldnféle
befektetési alapokat hoznak létre, s igy Ugyfeleiknek
vonzd hefektetési lehet6séget, maguk szamara pedig
olyan befektethetd forrasokat teremthetnek, amelyek nem
esnek szigort banki elszamolési korlatozésok ala.

A bankok nagyobb ardnyl és kozvetlen szerepval-
laldsara &ltaldban maér csak a kész taldlméanyok gyakorlati
bevezetésekor, tehat olyankor kertl sor, amikor a koc-
kazatok csokkennek, ill. gazdasagi, valamint piaci szem-
pontokbdl nézve felmérhetékké és kiszamithatokka val-
tak.

Az (j termékek vagy technoldgidk bevezetésének
finanszirozasaval egyittjar6 kockazat persze még
ilyenkor is nagyobb, mint a mar bevalt gépek és beren-
dezések vasarlasahoz, vagy a mar régebb 6ta gyartott ter-
mékek termelésének bd@vitéséhez tdrténd hitelnydjtas
esetén. Ezért még ebben a szakaszban sem csak a
klasszikus hosszl lejaratu hitelek jelentik a finanszirozas
kizarélagos forrasat, hanem azt lizingeléssel és értékpa-
pir-kibocsatassal (kotvénykolcson felvételével vagy alap-
t6keemeléssel) kombinaljak.

A miiszaki fejlesztést is tartalmaz6 projektumok
koézil a bankok szamara tehat csak azok jelentenek a
hitelezés szempontjab6l szamitasba jové lehet6séget,
amelyek mar el6rehaladott stddiumban vannak, és ame-
lyek megval6sitdsa mar elhanyagolhatd nagysagrend(
miiszaki kockézattal jar.

llyennek tekinthet6 egy-egy innovécids folyamat,
akkor, ha:

O a K+F munkalatok mar lezarultak.

O a projektum iparjogvédelmi helyzete rendezett,
O a prototipus és/vagy a kisérleti lizem elkészlilt.
O aterméket és/vagy az eljarast mar kiprébaltak,

a gyartasi kalkulacio elkésziilt és megtdrtént annak

optimalizalasa is,

van mar kidolgozott marketingstratégia és a piaci

bevezetés megkezdddott.

O mar a projektum tovabbfejlesztésének lehetéségét is
megvizsgaltak.
Az innovaciés folyamat komplex finanszirozési modellje
ily médon tehat:
Gtlet tudomanyos alapok
K+F alapok
vaéllalati forrasok
kozponti miszaki-fejlesztési alapok
kockazati t6kealapok
banki forrasok

innovacié megvaldésuléasa
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