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A szerz6k a Kiaddé korabban megje-
lent hasonld targyG kiadvanyaiban
leirtakat foglaljak 6ssze kényviikben.
A rendszerelmélettel, a gazdasagi
rendszerek szervezésével, a szam-
viteli informécio-rendszerrel és a
vezetési ismeretekkel foglalkoz6 fe-
jezetek ismeretanyagat jol felhasz-
nélhatjak a szdmviteli-pénzligyi teru-
leten dolgozdk, a kulénbdzd szinti
vezetk, a fels6fokl gazdasagi-
szdmviteli képzésben részt vevok
egyarant. A szerz8k - a gyakorlati
alkalmazashoz sziikséges tudnivalok
bemutatasan talmenden - az elmalt
idészakokban elért fejlédés elméleti
és gyakorlati eredményeit is szemlél-
tetik.

A Rendszerelméleti alapfogalmak
keretében kifejtik, hogy a rendszer-
elmélet és kibernetika eredményei jol
felhasznalhatok a szamvitel- és
pénzigyszervezés teriletén a ter-
vezési, elszdmolasi és elemzési
feladatok ellatdséhoz. A rendszerek
m(ikodése, tulajdonsagai utdn az
irnyitas alrendszereit, a szabalyozas
és az iranyitds kozti kulonbséget
ismerjik meg a konyvhél. A kiber-
netika és rendszerelmélet, a vezetés
és az informacidrendszer kapcsolata-
nak bemutatdsa sordn a szerz6k a
vezetési munka rendszeralkoto, -kar-
bantarté tevékenysegével, majd a
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rendszeriranyitassal s annak ellenér-
zési fazisaval foglalkoznak. Hang-
sulyozzdk, hogy j6 dontés csakis
megfelel6 informaciok alapjan hoz-
hatd; ehhez pedig jol kialakitott adat-
feldolgozasi és informéciorendszer
szllkséges. Az inforemaciorendsze-
rek szervezésének feladatait az adott
gazdasagi rendszer célja, helyzete
hatdrozza meg; az informaciorend-
szernek kovetnie kell a gazdaségi
rendszer anyag- és energia folya-
matait, azokkal 6sszhangot kell biz-
tositania a rendszer hatékony iranyi-
tasa érdekében.

A gazdasagi rendszerek szervezése
magas szinvonall vezetési munkat
igényel; szikséges, hogy a m(ikod-
tetéséhez korszer(i szervezet, vala-
mint vezetési, iranyitasi, informatikai
folyamatok kapcsolddjanak. Ebben a
fejezetben szé van a vezet6i célki-
tlizésrdl, a helyzetelemzésrél, a szer-
vezési javaslat kidolgozasarol és
bevezetésérdl, tovabba a dokumenta-
ci6s mddszerek bemutatasarol abrak
és tablazatok kiséretében. A gazdasa-
gi rendszerek Ugyvitele keretében
(mely a realfolyamatok végrehaj-
tasahoz kapcsolédo informatikai te-
vékenységek dsszességét jelenti) a
bizonylatkezelési, adattarolasi, irat-
tarozési stb. feladatokat ismerjuk
meg. A tovabbiakban a szamitdgép
Ugyviteli alkalmazasanak bemutatasa
és a kullonféle adatfeldolgozasi szem-
léletek ismertetése kovetkezik a
kényvben. Szé van itt az adat-
védelemrdl és az adathiztonsag
feltételeir6l is a feldolgozasi folya-
matban. Az iranyitasnak a folyama-
tokat ellendriznie kell; ennek mod-
szerét a realfolyamatok, az adatfel-
dolgozas befolyasoljak.

A szédmviteli informécidrendszernek
a szamviteli torvény szerinti Kki-
alakitaséhoz gyakorlati tanécsokat
adnak a szerz6k. Ismertetik a sz&-
mitogépes adatfeldolgozési rendsze-
reket, azok m(ikddtetését, s részlete-
sen bemutatjak a szamviteli informa-
ciérendszer alrendszereit, szerve-
zésik f6bb szempontjait (fékdnyvi és
foly6szamlakdnyvelési, pénzugyi
alrendszer, a befektetett eszkdzok és
a készletnyilvantatas alrendszere, a
bér- és munkaligyi, a szamlazasi
alrendszer).

A fejezet végén az egyszeres kdnyv-
vitel vezetésére jogosultak besza-
molési és konyvvezetési kotelezett-
ségenek kovetelményeit, az egysze-
rlisitett mérleg elkészitését, az egy-
szeres konyvvezetés szamitogépes
feldolgozasat ismerjik meg; a
Mellékletek a pénztarkonyv és a
naplofékonyv mintajat mutatjak be.
Tartalmazza a fejezet valamennyi
alrendszernél a szilkséges bizonyla-
tok, a nyilvéntartasi teendék, a kod-
szamrendszer és a zarlati kdnyvelési
munkak leirasat példak kiséretében.

A Vezetési ismeretek keretében a
szerz6k hangsilyozzédk, hogy a
vezetés tudomany, igen hosszl
gyakorlati tudasra épiil6, tanithatd
ismeretanyag. Also, kozép- és felsd
szintl vezet6k kilénboztethet6k meg
a klasszikus felfogds szerint. A
kilénboz6 szintli vezet6k kozti fel-
adatmegoszlast a Magyar Konyv-
vizsgalé Kamara véleménye szerint
ismerjik meg. Olvashatunk a
szervezet kuls6 és bels6 kornyezeti
feltételeirdl; a feltételek valtozasai a
vezet6kkel szembeni kdvetelménye-
ket is madositjak. A vezet6i dontések
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hatdsuk id6tartama, feltételezett
min6sége és a dontéshozatal tech-
nikaja (egyéni vagy csoportos) sze-
rint csoportosithatok. A vezetéstu-
domanyi iranyzatok egymastol el-
tér6en hatarozzak meg a vezetés, a
vezet6k feladatait, funkcidit. A
konyv ezek kozil harmat mutat be: a
Henri Fayol-féle vezetési funkciokat,
John Adair akci6-tanart és a Mintz-
berg-féle vezet6i szerepeket.

Az emberek vezetése cim( részben a
vezetéstudomany kialakuldsanak a
torténetét, a vezetéselméleti iskola-
kat. az emberi viselkedés sszetevlit
s az azt befolydsolé tényezéket,
tovabba a vezetési stilusokat ismer-
tetik a szerzék. Az emberier6forras-
gazdalkodas targyaldsanal e tevé-
kenység funkci6it mutatjak be. majd
a kommunikacidval foglalkoznak. A
vezetd ennek a segitségével tudja
szervezete dolgozoit a kitlizott célra
iranyitani, befolyasolni és tevékeny-
séguket koordinalni. A kommunika-
ci6 a kornyezettel valé kapcsolat-
tartds alapvet6 eszkoze is, ezért a
vezetének meg kell ismernie elméleti
alapjait és eredményre vezet6 maod-
szereit, folyamatat és korlatait.

Végiil a vezet6 id6gazdalkodasardl, a
teljes mindségvezetésrél, majd a
kontrollingrél olvashatunk a kényv-
ben. A vezet6nek hatékonyan kell
gazdalkodnia munkaidejével; 06ssz-
hangot kell teremtenie feladata, ideje
és képességei kozott. A teljes miné-
ségvezetés (TQM - Total Quality
Management) a szervezet és a ve-
zetés legfontosabb feladatat a minél
jobb mindségl aru vagy szolgaltatas
biztositasaban jeldli meg Ugy, hogy
az megfeleljen - az elvarasnal jobban
is - a vevdk igenyeinek. A kontrol-
ling mint koordinaciés vezetési
eszkdz a tervezési-ellenérzési és az
informaciés alrendszert foglalja
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magaban. Ezekkel egyitt alkotja a
vezetési rendszert; feladatai kozé tar-
tozik a hosszi tavla elGrejelzés, a
rovid tavu célok kijelolése, a meg-
valositds tervezése, az ellen6rzés,
elemzés és értékelés a tulajdonosok
felé.

Az Osszeéllitas abrak és példak segit-
ségével szemlélteti a szertedgazd
ismeretanyagot. Valamennyi fejezete
végén kérdéseket taldlunk, ame-
lyekkel - a tanfolyami oktatasban
részt vevlk szdmara - ellendrizhetd,
hogy a leirtakat milyen szinten sajati-
tottdk el. Irodalomjegyzék zarja a
konyvet.

Dr. Birher Ilona-Dr. Sztané
Imre-Vladar Ferencné dr -
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A véllalkozasok vezetésének els6-
rend(i érdeke gazdasdgi dontéseik
kihatasainak vizsgalata és értékelése.
A hibdk és mulasztasok veszteséget
okoznak; megel6zésiik, a karos
kdvetkezmények megakadalyozasa,
a hibak kijavitdsa érdekében az
ellenérzésre komoly feladatok harul-
nak. Az ellenérzés a vezetés vala-
mennyi szintjén nélkildzhetetlen,
ezért az ellen6rzési ismeretek
elsajatitasara széles koérben - a
gyakorlati munkaban és az oktatas-
ban egyarént - sziikség van. A kényv
az ellen6rzési alapelvek atfogo
ismertetése utdn &gazatonként rész-
letezi az ipari termel6-szolgaltato, a
mez@gazdasagi, a kil- és belke-

reskedelmi tevékenységet végz6 val-
lalkozéasok ellen6rzési feladatait, az
ellen6rzések agazati sajatossagait.

A szerz6k el6szor a valamennyi val-
lalkozéasnal elvégzendd ellendrzési
feladatokkal, a gazdasagi, pénzigyi
folyamatok ellen6rzésével foglalkoz-
nak. Sorra veszik a bizonylati rend és
okmanyfegyelem, a készpénzforga-
lom, a vagyonvédelem, a targyi
eszk6zok, az anyaggazdalkodas, a
létszam- és bérgazdalkodas, a kolt-
séggazdalkodas ellenérzésének fel-
adatait. A szamvitel szervezettségé-
nek és a beszamol6 valddisagénak
vizsgalatanal foglalkoznak a szam-
viteli politika, a leltérak, a mérleg és
eredménykimutatds, a kiegészit6
melléklet és az (Uzleti jelentés
ellenérzésével, a bels6 ellenrzési
rendszer értékelésével.

Az ipari termel6-szolgaltatd tevé-
kenység ellen6rzésének célja annak
megallapitasa, hogy a vallalkozas
megfelel6en alapozta-e meg, helyes
modszereket valasztott-e értékesitési
munkajahoz, j6l szervezte-e meg
piackutatd tevékenységét. A miszaki
fejlesztési tevékenység ellenGrzésé-
nél vizsgélni kell a fejlesztések
el6feltételeit, megalapozottsagat, az
0j termékek korszer(iségét és a
fejlesztés hatédsat a véllalkozas
jovedelmez6ségére. A termelési
folyamat ellenérzése a termelési
egylttmiikodés, a termelés irdnyita-
sanak, Utemességének, a termék mi-
ndségének ellendrzéset foglalja ma-
gaban. A sajat termelésli készletek
értékesitésének ellendrzése a raktarra
vétel, az értékelés, a kiszallitdsok
ellen6rzésébol all.

A mez6gazdasagi  tevékenység
ellenérzési feladatainak ellatadsahoz
el6bb e termelési agazat jelleg-
zetességeit kell megismerni; csak
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