INZELT Annamaria

A TUDASON ALAPULO GAZDASAG1

A A tudas tarsadalmi szerepe a XX. szdzadban nagymértékben megvaltozott. A szerz6 a tudasgazdasag
témakdrének egy sz(ik tertletére koncentral, nevezetesen arra, hogy a tudomany és a technika eredményeit
hogyan lehetne az emberi jolét, a versenyképesség fokozasa, a nemzetek egészsége, a kdrnyezetvédelem szol-
galataba allitani, és ezt melyik innovéaciés modell segiti eld.
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,,Azok a varosok, amelyek a korabbi id6kben hatalmasok voltak,
mara jelentéktelenek lettek, s azok, amelyek ma jelent8sek, kicsinyek voltak azel6tt...

A barlangtol az informacios tarsadalomig Ugy jutott el az
emberiség, hogy egyre tobb tudast halmozott fel, amelyet
idébelileg az egyik nemzedék a maésiknak, térbelileg
pedig az egyik kdzdsség a masiknak adott at. E folyamat-
ban meg kell kiilonbéztetniink egyrészt a tudas felhal-
mozasat, masrészt pedig a tudas terjesztését és felhasz-
nélasat. A tudas felhalmozéasa és annak id6beli és térbeli
terjedése alapvetd ismérve az emberiségnek. Ez a haladas
az életkorilmények javitasanak lényege.

Valtozasok a tudas gazdasagi szerepében

A vilaggazdasag kozelmultbeli valtozésai a kutaték és
politikusok figyelmét arra hivtak fel, hogy a jelenkor gaz-
daséga a tudason alapul. A tudason alapulé gazdaséagra az
a jellemz8, hogy kozvetlenil a tudas és az informacio
el6allitasara, elosztasara és felhasznalasara épil. A kap-
csolat egyre er@sebb és kiterjedtebb a tudas és a tech-
nolégia kdzott. Francis Narin és tarsai nemrégiben meg-
jelent tanulmanyukban azt hangsulyoztdk, hogy a
tudomany és a technika fejl6dése egyre kozelebb és
kozelebb keril egyméshoz, sajatos kapcsol6dési pontjaik
vannak, s virtualisan egyidejliek. Mindez azt mutatja,
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Az emberi szerencse sohasem marad ugyanazon a helyen.

Hérodotosz (idézi Michael Ondaatje 1993)

hogy a nemzeti tudomanyos bazis jelent8s mértékben
jarul hozza a nemzeti technikanak a vilagversenyben
elfoglalt helyezéséhez. (1997) A szaporoddé szamu
elemzések bizonyitjak, hogy a mdlszaki fejl6dés folya-
matos informéacidforrasa és dszténzdje a kutatési folya-
matnak. (Narin és tarsai 1997, Patel és Pavitt 1994) A
tudomanyrendszernek egy nagyobb haldézat és rendszer,
azaz a tudason alapulé gazdasag szerves részévé kell
valnia. A jelenkor f6bb kihivasai a kovetkez6k:

® A miszaki paradigma valtdsa a modern technikatdl a
csucstechnika felé

® A nemzeti innovacios rendszer konfiguracidjanak
valtozasa (egyuttm(ikdédd halézatok, szervezeti valtoza-
sok)

® A tarsadalmi-gazdasdgi paradigma eltolodasa
(foglalkoztatas, magasan képzett munkasok, szolgaltatasi
szféra, tdvmunka, tarsadalmi kapcsolatok, joléti allam,
szakszervezetek szerepe, szakszervezeti mozgalmon
kivilallé agazatok atalakulésa, Uj egyenl6tlenségek, ,,on-
line/off-line” tarsadalom kialakulasa stb.)

-4 Globalizacié

4 Atmeneti gazdasagok®)*

(olvasata: atmeneti gazdasdgok a négyzeten)
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Tekintettel e valtozasokra a tudomany (mint rend-
szer), és a technologiapolitikai rendszerek nemcsak az Ugy-
nevezett atmeneti gazdasagokban, hanem a fejlett gaz-
dasagokban is atmeneti allapotban vannak. Emiatt sza-
mos szakért6 még a G7 orszagaira is gyakran hasznélja az
atmeneti gazdasag kategoridit. A volt szocialista orsza-
goknak azonban kétfajta atalakulast kell megoldaniuk
egyidejiileg: (1) vildggazdasagi korszakvaltast, azaz a
m(szaki-gazdasagi paradigma valtasat, és (2) rendszer-
valtast, a tervgazdasagbol a piacgazdasagba vald atmenet
feladatait. Ezért - megkilonboztetésil - az utobbi cso-
portot atmeneti gazdasag a négyzeten-nek nevezem.

A tudas mind tudomanyos, mind pedig mdszaki
ismereteket is jelent. A kettd kozotti kildnbségtétel azért
fontos, mert eltérd a kormany (a nemzetk6zi szervezetek)
szerepe a kilonbéz8 fajta tudas el6allitasanak finan-
szirozasaban. A kozvetités és az atadas modja és feltételei
attol fliggnek, hogy a szellemi termék tekinthet6-e vagy
sem olyan ,,k6zjénak*, amib6l mindenki részesedik.

Egy OECD meghatarozas szerint (OECD 1996,
p.23.) a tudason alapul6 gazdasdg f6 funkcidi a
kdvetkez6k:

1 atudas el6allitasa - 0j ismeretek kifejlesztése és
elsajatitasa,

2. a tudas kozvetitése - emberier6forras-fejlesztés,
oktatas, és

3. atudas atadasa - az Uj ismeretek terjesztése és erd-
forrasok biztositasa a problémak megoldaséhoz.

A tudas eléallitdsaban nemrégiben bekdvetkezett val-
tozéasok is modositjak a tudas kozvetitését és atadasat. A
tudas eldallitéi és felhasznaldi kozotti kolcsdnhatés
fontos forrésa a termelésnek.

ad 1. A tudas el6allitasaban bekovetkezett leg-
fontosabb valtozasok tavirati stilusban a kdvetkez6k:

e Az alap- és az alkalmazott kutatds kozotti
megkulonboztetés tébb terlileten bizonyos meértékig
elmosodott.

» Felgyorsult a tudomany fejlédése s a tudasanyag
felhalmozddéasa.

» Az emberiség tudas-eléallitasi képessége minden
eddiginél nagyobb részben koszénhet6 a tuddsok
ndvekvé szdméanak, a képzett emberek lakossagon bellli
egyre nagyobb ardnyanak és a miszaki fejl6désnek.

A kutatasi és fejlesztési (K+F) tevékenységben az
egy-egy témaval foglalkozok szamat, a sziikséges finan-
szirozési eszkdzoket és a mlszaki felszereltséget illetéen
soha nem latott mértékben né a kritikus tdmeg nagysaga.

* Egyes diszciplinadk esetében a tudomanyos haladas
hatarkdltsége novekszik.

ad 2. A tudas kdzvetitése folyamata el kell segitse:

* a kodifikalt informéacié és a felhalmozddott
tudasanyag folyamatos elsajatitasat,

« az ennek az informacionak a felhasznalasat szolgalo
képességek fejlesztését.

ad 3. A tudas atadasa, az emberi eréforras fejlesz-
tése, a tanulas killénbdz6 formakban tdrténhet: az oktatasi
rendszer a kilonb6z6 nem hivatalos tanfolyamok kere-
tében, a munkavégzés soran térténd tanulassal, interaktiv
tanulassal a hal6zatokban, a kereskedelemben vald
részvétellel, utnzassal, a késztermék alapjan torténd ter-
vezéssel (reverse engineering) stb.2 Egy sor képesség
vagy tudasfajta elsajatitasa, a szamitogépes ismeretek és
a szamitogépes halézatok hasznalaténak egyre inkabb
fontosabba valik, mint a hagyomanyos értelemben vett
irni-olvasni tudas. A halézati rendszerek elérhet6sége
kulcsfontossagu az egyének és a szervezetek szdmara. A
hatramaradott tarsadalmak és azok polgarai elszigetelt-
ségikbdl a szamitogépes haldzatokhoz val6 csatlakozas
révén torhetnek ki. Az emberiséget UGjabb megosz-
tottsdgkent fenyegetd veszély lehet az, ha a nemzetek és
nemzedékek egy része a szamitdgépes haldzatokon
belili, mas része pedig az azokon kivili tarsadalmi cso-
portokhoz tartozik.

Innovaciés modellek

A tarsadalom gazdasagi sikere egyre inkabb mulik az
ismeretterjesztési képességén. Ennek ereje az atadasi és
az atvételi képességen, valamint a tudomany és technika
kdlcsonhatasan alapul. Ebben az 6sszefiiggésben érdemes
hangsulyozni azt, hogy a technoldgiatranszfer nem
egyiranyd modell, ami a feltalalastol az innovacioig ter-
jed, hanem kolcsdnhatasok folyamata, amelyben rend-
kivil fontosak a haldzati egyittm(kodések, a vissza-
csatolasok. Amint David és Foray (1995) hangsulyoztak:
valtozasok és a tanulasi folyamat titemének felgyorsulasa
mozgat. Ezaltal halozattarsadalom jon létre, amelyben az
intenziv tudason és tanuldson alapul6 kapcsolatrendsze-
rekbe val6 bekeriilés és az azokban torténd részvétel
lehet6sége és képessége hatdrozza meg az egyenek és
cégek tarsadalmi-gazdasagi helyzetét. A jelenkor hal6zati
kapcsolatokra épulé innovaciés modellje tehat eltér a
korahbiaktdl.
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Roy Rothwell (1994) leirdsa szerint az innovacios
modellek egymast kovetd 6t generaciojarol beszélhetiink.
Az elsdé modell a piacgazdasagokban a Il. vilaghabord
utdni periddust, az Gjjaépitést jelenti. Ezekre az Uj tech-
noldgiara épll6é szektorok fejlédése és a hagyomanyos
szektorok technologiai megujitdsan alapuld nodvekedés
volt jellemz8. A K+F tevékenység szerepe az ipari
fejl6dés megalapozasaban valt jelent6ssé. A hatvanas
évekt6l kezdve a piacgazdasagokban évtizedenként Ujabb
és Ujabb innovacios modellgeneracio valt jellemzévé.

A kovetkez6kben bemutatjuk a valamilyen formaban
a szocialista orszagokban megjelent innovaciés mo-
delleket, és az atmeneti gazdasag jelenkori kihivasat
jelent6 tudasalapl gazdasag modelljét.

A szocializmus 6roksége

Ha a szocialista viszonyokra az innovaciés modell termi-
valtozatarol beszélhetlink, amely Magyarorszagon a het-
venes évek kozepéig volt jellemz8.3 A tervgazdasagok-
ban a kutatas-fejlesztés-termelés-piac kapcsolatlanc sok-
kal hosszabb volt a piacgazdasagok egyiranyl linearis
modelljénél. (1. abra)

Ebben a modellben nemcsak a stratégiai, hanem min-
den, a fejlédéssel osszefiiggé kérdésben a birokréacia
dontott. A szerepl6k kozotti kapcsolat kozvetett volt, s az
egyluttm(kodés az allamigazgatési hierarchia kdzvetitése-
vel tortént. A szervezetek kozotti kapcsolatok sokkal
fontosabbak voltak, mint a szervezeten beliliek, mert a
vallalkozds hagyomanyos funkcidinak tobbségét leva-
lasztottak a vallalatrél.4 Magyarorszag - mint a szocia-
lista rendszer reformer orszaga - 1956-ot kdvet6en a szi-
gortian vett szovjet modellt tobb hullamban mddositotta.
A villalatok néhany funkciét visszanyertek (Inzelt
1988), am az egyiittm{kddésben vald érdekeltséget az
utasitdsok korlatoztdk. 1968-ban az ,Uj Gazdasagi
Mechanizmus” bevezetett néhany piaci szabalyozét, és
bizonyos 1épéseket tett a masodik generacio, a ,,piac
hizésén ““ alapul6 innovaciés modell felé. Az adott, szo-
cialista rendszer keretein belil a hatésdgok megengedték
az egyetemek és a vdllalatok, valamint a vallalatok
egymas kozotti kozvetlen kapcsolatainak korlatozott ki-
alakitasat.

Az ipar szervezeti méretstruktirajanak torzulésa
azonban a hetvenes években megerdsodétt. Ebbdl a feje
tetejére allitott piramisra emlékeztetd strukt(rabdl hia-
nyoztak a mikro- és a kisvallalatok. A kalféldi partnerrel
létesitett vegyes vallalatok pedig alig léteztek. A multina-
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| .dbra

Elsé generaci6s innovacios modell
a gazdasagi rendszerek szerint

1. Piacgazdasag 2. Tervutasitasos gazdasag

Alapkutatas

r

Alkalmazott kutatas

Minisztérium (ok)
1

Tervezés
és miszaki tevékenység

f

Gyartas

I

Marketing

Ertékesités

cionalis cégek altalaban nem voltak jelen ezekben a gaz-
dasagokban. (Egyrészt maguk az orszagok akadalyoztak
meg, hogy kilféldi partner belépjen az orszagukba, mas-
részt a piacgazdasagok cégeinek csak nagyon csekély
érdeke f(iz8dott ahhoz, hogy tervutasitésos gazdasaggal
uzleti kapcsolatba 1épjenek.)

Magyarorszég megkisérelte meghaladni a szocialista
rendszer f0 jellegzetességét: az innovativ magatartas
hianyat, amelynek f6 oka a gazdasdg szerepl8inek cse-
kély érdekeltsége a K+F eredmények hasznositasaban, az
Ujdonsagok piacra vitelében. A tudomany- és technoldgia-
politika-forméalas legfontosabb feladata volt a K+F szféra
és az lzleti élet kozotti kapcsolat helyreallitasa, tovabba
az id6 leroviditése az Uj technikai felfedezések megje-
lenése és a termelési folyamatban val6é gyakorlati alkal-
mazésa kozott. A tudomany és technol6gia (TéT) poli-
tikanak ez a megujitasi folyamata hozta létre az 1970-es
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években elinditott kdzponti ,,fejlesztési programokat”.
Ezek a kezdeményezések modositottdk a Kkutatas-
fejlesztési  rendszer birokratikus megkdzelitését,
el6segitették az eltavolodast a szakadozott lancu innova-
cids modelltél, és kdzeledést jelentettek az egyiranyu lanc
kapcsolatd linearis innovacids modellhez. A modell
modositasa azonban nem volt elegendd a visszacsatolasos
hurokmodell kialakulasahoz, mivel nem jottek létre azok
az érdekviszonyok, amelyek kdzepette nélkiilozhetetlen-
né valt volna az innovacios folyamat szerepl6i kozti inter-
aktiv kapcsolat. A hetvenes évek végén tehat az innova-

A kozponti fejlesztési komplex programok voltak a
modellvaltas letéteményesei. A szamitastechnikai, a
fehérje sth. ,komplex“ programokba beletartozott az
innovéacios folyamat kilénbdzd szereplSinek - kutatas,
oktatas, termelés, marketing - az egyuttmdikodésre valo

j

: kdzvetlen

Osztonzese. A megreformalt szocialista modell képes volt
elérni, hogy az innovécio kilonbdzd fazisait ne kilon-
kilén, hanem egyltt kezeljék. Ez a reform segitett a
horizontalis kapcsolatok kialakitasaban,
helyettesitve ezzel a hierarchikusan szervezett burok-

. ratikus kapcsolatokat és a kutatéintézetek-egyetemek,

— e e -

valamint az Uzleti vilag kozotti egyittmiikodések létre-
hozésat. A termelés kevésbé volt elszigetelve a hazai K+F
tevékenységt6l, ami hozzajarult ahhoz, hogy valamelyest
csokkent az alkalmazott technolégiék és a korszer(i tech-
nologiak kozotti tavolsdg. Az innovacié kényszere és

. Osztdnzése azonban valtozatlanul csekély maradt, s ezért

a K+F tevékenységen bellil kevéssé volt fontos a kisérleti
fejlesztés, a tervezés. Tovabba nem alakult ki az
egyUttmiikodési halézatoknak az a rendszere, amely az
innovativ gazdasag nélkilozhetetlen kelléke. Mivel a
szocialista rendszer alapjai érintetlenek maradtak, ezeért a

2.4bra.

A harmadik generécids ,,0sszekapcsolasos* modell

Piacgazdasagi valtozat

Uj igény Tarsadalmi és piaci igények v
i i i nr A | \
K B T T ¥ Y \
I Uj tletek \ Alkal- Te!’ve%es., Marl'<et|ng
I megfogni- > Alap- mazott mernoki Gyartés s i
grox " kutatas . téveé- értéke- ( Piac ]
\ mazasa  / kutatas . Py /
kenyseg sités V J
rv y y —
T * $ ¢ ¢ /

Uj technolégia

Korszer( technika és termelés

Fonas: atvétel Rothwell, R.-t8l (1993) ,,Rendszerintegralas és halézatszervezés: Az 6todik generacios innovéacids folyamat felé”, SPRU Sussexi

Egyetem, Brighton, mimeo

Fonés: Inzelt 1997
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kommunikaciés utak halézatdban hézagok mutatkoztak.
A visszacsatolasi korok a gazdasadg néhany szegmensében
el6fordultak, mésokban hianyoztak. Magyarorszagon a
hetvenes években a cégek bels6 szervezete atalakult, ami
el6segitette, hogy reagalni tudjanak a technikai fejlédés
bizonyos mértékl kihivasaira, de a nagy horderejii val-
tozasokhoz (pl. informatika) nem tudtak alkalmazkodni.
A szocializmus vallalati rendszere csak kevés
lehet6séget nyuljtott a mikrodkonomiai szerepléknek
ahhoz, hogy menedzseljék a nagyaranyd atszervezést
igényld innovacidok megvalositasat. Mikdzben a volt szo-
cialista orszagok a tudomanyos kutatasban viszonylag
nagy kapacitassal rendelkeztek és erések voltak a miisza-
ki fejlesztéshen, gyengék voltak a tudas terjesztésében, az
innovécioban és a technolodgiatranszferben. A szocialista
rendszer egyik legkevéshbé sikeres teriilete a K+F ered-
mények alkalmazésa volt.
Amint az irodalombdl jol ismert, a harmadik generéci6
innovéaciés modellje (Kodoma 1992, Rothwell 1994,
Nelson 1984) nem megfelel6 a Il. vilaghabord utani
korszak csucstechnoldgiai agazatainak fejlédéséhez. A
kialakulé generikus, azaz tobb, vagy akar a gazdasag
minden terlletén alkalmazhat6 technolégidk (pl.
szamitastechnika, lézertechnika) stratégiai jelent6sége
vezetett el a negyedik és 6todik generacios, azaz a rend-
szerintegracios, a haldzati kapcsolatokra épulé innova-
ciés modellhez. Ez a modell leirja, hogyan mikddnek
jelenleg vilagszerte az élmezény véllalatai. Az informati-
ka pedig Ujabb modellvaltashoz fog vezetni.

Atudasalapu gazdasag modellje

A tudas alapl gazdasag modelljét S.J. Klein, és N.
Roesenberg (1986) irta le a 3. abran lathaté modon.

Ebben a modellben a keresleti és a kinalati oldal
egyenld fontossdgu. A kereslet megfogalmazasat a
miiszaki lehet6ségek kozotti keresési és vélasztasi folya-
matként lehet értelmezni. Az innovatorok merithetnek a
felhalmozott miszaki ismeretek tarhazabdl - ez esetben
keresletliket a marketing és a gazdasagi kutatas jellemzi
-, illetve merithetnek a meglévé tudomanyos ismeretek
allomanyabol is. Amikor a mar meglévé mdszaki
ismeretek kozott nem allnak rendelkezésre a meg-
valositashoz sziikséges résztechnoldgiak, akkor van sziik-
ség a hosszu tavi miiszaki fejlesztési tevékenységre.

A 3. abra jol szemlélteti, hogy a tudasterjesztés
ugyanolyan fontos, mint az innovacié, ami miatt fokozott
figyelmet kell forditanunk a tudasterjesztési halozatokra
és a nemzeti innovacids rendszerekre. Masképpen szolva:
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az ismeretrendszer két egymashoz kapcsolodd alrend-
szerb6l all: mindegyik alrendszert egy matrix abréazolja,
éspedig az agazat-technika matrix és a technika-termék
matrix (Berkhout 1997)

Az innovacié kapcsolatrendszerében a Klein és
Rosenberg modell két kiilonb6z6 visszacsatolasi hurkot
kilénbodztet meg: a ,,révidet” (az olyan tevékenységeket
mint a tervezés, kereskedelem és gyartas) és a ,,hosszut”,
ha az informéciét a kutat6laboratériumoknak kell
kozvetitenilik. Az egyirany( lineéaris modellel ellentétben
ez az Uj modell hurkok rendszereként foghato fel, amely
a kdzponti innovécios lancon bellli rendszeresen létre-
jové kolcsonhatasok révén alakul ki. A megoldando

3. dbra

Az innovacidk kapcsolatrendszerének integralt, a hossz(
és rovid lancu visszacsatolasokra éptilé modellje

KUTATAS
~ o f
TUDAS
(A meglévé miszaki ismeretek
\ és tudomanyos ismeretek tarhaza) /
Y n - / .
Poten-  Feltala- Részle-  Attér- Forgal-
cialis las —»  tes vezés *- mazés
piac Tel tervezés ﬁﬁe’@g’ és értéke-
ered-  és kipro- sités
mény, béalas
(b) ana-
, Tt— fl ti ti I

S.J. Klein, és N. Rosenberg (1986) ,,An Overview of Innovation
(Az innovacié attekintése) ciml fejezet az R. Landau és N.
Rosenberg (szerkesztette) The Positive Sum Strategy: Harnessing
Technologyfor Economic Growth (A pozitiv eredmény( stratégia: A
technika a gazdasdgi novekedés szolgalatdban) cim( kotetben,
National Academy Press, Washington DC médositott valtozata.

feladatok a rovid és a hossz( visszacsatolasi hurkok
esetében kilonbdz6ek. A tudomény és a technolégia
fejlédésének egyes id@szakaiban inkabb a rovid, masok-
ban pedig inkabb a hosszi visszacsatoldsi hurkok
menedzselése all az el6térben.

Az 1980-as években, amikor a piacgazdasagokban
elterjedt a negyedik és az 6todik generaciés modell, a szo-
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cialista orszagok még képesek voltak jé eredmények
elérésére az (j generikus technikékhoz sziikséges tudas
el6allitdsaban, s létre tudtak hozni néhany szigetcsoportot
e technikék ,,gyartasara“. A generikus technikak azonban
csak lassan hatoltak be a szocialista gazdasagba. E cslcs-
technolégiai dgazatok vilaggazdasagi elterjedésének kor-
szakaban a tervutasitasos gazdasagok nyilvanvalo holt-
pontra jutottak.3 Hogy err6l a holtpontrél el tudjanak
mozdulni, a gazdasagi kornyezet alapvet6 megvaltoz-
tatdsara volt szllkség. Ahhoz, hogy a volt szocialista
orszdgok K+F tevékenységikkel gazdasagi sikert
érhessenek el, ezeknek az orszagoknak at kell alakitaniuk
intézmenyeiket és viselkedési normdikat. A szocialista
rendszerben nagyon gyenge volt a gazdasagnak a tudas és
mszakiismeret-terjesztési képessége, Ugyszintén a K+F
eredmények gyartasbha vétele, piacra vitele.

Davies (1979) szerint a megtériilési idészak eltérése,
valamint az innovaciok kifejlesztéseének jellege alapjan
két-két csoport kilonboztethetd meg:

a) Az (j technika szerint az ,,A-Csoport“-ba tartozé
innovacio viszonylag olcsé és egyszer(i, a “B-Csoport”-
ba tartoz6 innovacio viszont draga és mlszakilag bonyo-
lult. A terjedési Ut csoportonként és az egyes csoporttagok
jellegét6l fluggben is kilénbdz6. Az innovaciok kifej-
lesztésének jellege szerinti két f6 csoport: a meglévo ter-
mékek tovabbfejlesztésén, illetve az analitikus felfogas-
nak megfelel6 er6feszitéseken alapul. Utobbi esetben a
kutatasi tevékenység abbdl all, hogy 6sszegydijtik a mar
létezd eljardsokat, hogy Uj termékeket hozzanak létre (ter-
mékracionalizalas és termékfejlesztés).

b) A maésik magéra a feltaldlasra vonatkozik, ami
olyan tudoméanyos-technoldgiai miveleteket jelent, ame-
lyek nem kapcsolédnak a multbeliekhez (Gj termékek).
Mindkettd a révid és a hossz( visszacsatolasi ,,hurko-
kon“ alapul, de nem ugyanazokat a korutakat hasznaljak
az informaciocserére.

Az ezekkel az innovaciokkal kapcsolatos feladatok
megosztasa és koordinalasa kiilonbdz6, de az a kozds
vonasuk, hogy egyikik sem tartozik a linearis modell-
hez.6 Mindezek felismerése valasztasi lehet6séget kinal
a fejlesztési stratégia formalasahoz.

ATET politikdnak az lesz a forduldpontja az atmeneti
gazdasagok*2 esetében, ha az érintettek megértik, hogy
idejétm0lt az egyirany( linedris modell. A tudas alapu
gazdasag halozati jellege hozta meg a valtast a hagy-
omanyos linearis innovéaciés modellr6l a kapcsolatlancos
vagy Visz-szacsatolasi kordés modellre. Az innovécio
ugyanis a kilénb6z8 szerepl6k - cégek, kutatélaboratori-
umok, akadémiai intézetek és fogyasztok - kozott

megkdveteli a kiterjedt kommunikaci6t, valamint a
tudomany, a miiszaki tevékenység, a termékfejlesztés, a
gyartéas és a marketing kozotti visszacsatolast. Ez a rend-
szer az atalakulé gazdasdgok szdmaéra az egyik legnagy-

obb kihivas.7
Szervezeti innovacié

A szervezeti innovacio, illetve a szervezeti forradalom
vivmanyainak alkalmazasa nagyon fontos ahhoz, hogy
mind a mikrogazdasag, mind a nemzeti innovacios rend-
szer képes legyen az innovacidk kapcsolatldnc-modellje
szerint miikddni. A szervezeti forradalom a cégeket (ta-
nul6 cégek), az egyetemeket (kutaté egyetemek, tavok-
tatas), a kutatéintézeteket (megatudomany, telemunka
csoportok, rugalmas szervezetek), valamint a kormanyhi-
vatalokat érinti ( a politika szerepét és a vezetési felada-
tok eltolddasat illetéen). Az intézményi tehetetlenség
tobbnyire nem a miszaki bonyolultsdg, hanem a gyenge
terjesztési képesség kdvetkezménye. Nemcsak a termeld
vallalatoknak és intézeteknek, hanem a - pénzigyi,
oktatasi intézményeknek és menedzsmenteknek - is al-
kalmasnak kell lennitik Uj képességek elsajatitasara.

Minden gazdasag kritikus kérdése a tudas terjesz-
tésének és integracidjanak folyamata. Ebb8l a szempont-
bol a terjesztési képesség fligg a tanulési, az adaptacios és
az alkalmazkodasi képességektdl. E szemléletben fontos,
hogy a tudast el6allitd és terjesztd szervezetek a vilagra
nyitott ablakok legyenek.

A tudason alapulé gazdasagi modellben ,,a cégek
kapcsolatokat keresnek, hogy elésegithessék a vallalatok
kozotti interaktiv tanulast és, hogy tobb értéket tudjanak
nyujtani a kulsd, haldzati partnereknek. Ezek a kapcsola-
tok segitik a cégeket abban, hogy megoszthassak
masokkal az innovacios koltségeket és kockazatokat,
hogy hozza jussanak az (j kutatasi eredményekhez, hogy
el tudjak sajatitani az Gj termékekhez és folyamatokhoz
szlikséges kulcsfontossagu technoldgiai ismereteket. A
cégek hatdrozzdk meg, hogy mely tevékenységeket
végeznek Onalléan, és melyeket egyuttmlikddve mas
cégekkel, egyetemekkel és kutatéintézetekkel sajat finan-
szirozésban, illetve kormanytdmogatassal.” (OECD
1996, p. 18.)

A szervezeti kilonboz6ségek, a szervezeti innova-
ciék megvaldsulasa, illetve elmaradasa fontos tényez6i a
fejlett gazdasagok eltéré hatékonysaganak. Az Europai
Unid tagallamaival szembeni legnagyobb kihivas, hogy
mikro és makro szinten 0szténdzve a szervezeti innova-
cidt, potoljak az innovativitas hidnyz6 lancszemét annak
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érdekében, hogy azok a hatalmas 8sszegek, amelyeket a
nagy kutatasi, miszaki és gyartaskapacitasokba fektettek
eredményt hozzanak, azaz véljanak a gazdasagi jolét for-
rasava, és serkent6jévé a foglalkoztatas novekedésének.
(Andreasen et al. 1995) Ehhez valtoztatasokra van sziik-
ség a kormanyzasban, az intézményekben, a szabhalyo-
z6kban, a regiondlis meéretstruktiraban, a szervezetek
kozotti és a szervezeteken belili kapcsolatokban, hogy a
gondolkodo szervezet felé lehessen haladni. ,,A pénzigyi
rendszabéalyokon alapulé decentralizalt vallalati
menedzsment rendszerek egyforma menedzsereket szil-
nek, akiknek a képességei, valamint utasitasi és iranyitasi
modszerei nem felelnek meg a folyamatos és komplex
miszaki fejlesztés kovetelményeinek. Az e médszerekkel
menedzselt cégek ezért altalaban kivonulnak-kiszorulnak
az ilyen miszaki valtozast igényld agazatokbdl.” (Pavitt
1996. p. 16.)

A szervezeti innovaciok, a szervezeti rendszer
megvaltozasa kulondsen fontos az EU tagallamainal
kevéshé fejlettek csoportjaban. Az e szazad kdzepén még
elmaradott orszagok népes csoportjaba tartozéak kozott
az elmult évtizedekben kovetett felzarkozasi atjuk, jelen-
beli helyzetik és az egy-két évtizeden belll varhatd
kilatasaik alapjan - Bart Verspagen kategériait kdvetve
(1997) - megkilonboztetjik

a) az Ujonnan feltdrekvé gazdasagokat {dél-kelet-
azsiai orszagok) és a felkapaszkodd kozép-kelet-eurdpai
orszagokat.

Anélkil, hogy részleteznénk a csoportba sorolas tel-
jesitménymutatoit és egyéb kritériumokat, amelyek
szerint kilonboz6ek a feltorekvok, illetve a felka-
paszkoddk, érdemes ramutatni, hogy egy-két emberolts-
vel ezel6tt mas és mas volt az Gjabban feltérekvé gaz-
dasagok tudas- és technoldgiatranszfer rendszere, mint
azoké a rendszereké, amelyek kapaszkodnak, de még
nem értek fel. A feltorekvOknek nemcsak a véllalati
felépitése és vezetése, de a technikai fejlesztést és alkal-
mazést tdmogato intézményei is kiildnbdznek a vilag més
részein megfigyelhet6kétdl. Ezek a szervezetek a m(isza-
ki alkalmazasok kidolgozasaban és a mar meglévé ter-
mékbdl visszafelé torténd fejlesztésben (reverse engi-
neering) jarnak élen.

A mult szdzadban elmaradott, de napjainkban élen-
jaro japan gazdasag - a munkahelyek napi kommunika-
ciés rendszere és a dolgozéknak a nagyszervezeteken
belil az egyes részlege kozodtti rendszeres mobilitasa
kovetkeztében - kivald a kis 1épésekben torténd innova-
ciékban, azaz az innovacios lanc rovid hurkainak a
mUkodtetésében. (Aoki, 1988, p.269)
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A japan rendszer bétoritja és el@segiti az informé-
ciéaramlast az innovacios lancolat ,,révid hurkai“ szerint.
A japan modell gyengesége a radikalis innovaciok meg-
valositasaban - nagy horderejii talallmanyok létrehozasa
és gyokeresen Uj termékek kozotti viszony - rejlik. llyen
esetekben ugyanis az innovacio a ,,hossz( visszacsatolasi
hurkok” m(kddésén és a multidiszciplinaris tudas jo
menedzsmentjén mulik. A japan moédszer hatékony a
»Keiretsu“-n azaz az egy nagyszervezethez tartozdék cso-
portjan beldl, és kevésbé jol mikddik a tuddsnak a
»Keiretsu”-n kivili vilagbol (pl. egyetemek) torténd
elsajatitasaban.s

A szervezeti forradalom, amelynek az a célja, hogy a
szervezetek igazodjanak a rovid és hosszl vissza-
csatolasi lancokra épit6é innovéciés modellhez, sokkal
nagyobb kihivas az atmeneti gazdasagok*2, mint masok
szamara. Az atmeneti gazdasagok(d-ben a dontések
kdzpontositadsanak foka nagyon magas volt, ezek a gaz-
dasagok félig zartak voltak. Tulsulyban voltak a TE€T poli-
tika hierarchikus intézményi keretei, és alig léteztek hor-
izontélis intézményi kapcsolatok. Magyarorszag mar tett
néhany lépést a szervezeti innovéacidk megvalésitasara,
mind a mikro-, mind pedig a makroszférdban. A hid-
képz6 szervezetek szerepe novekszik, és valtozéban van-
nak a tudas- és technoldgiatranszfer szervezetek mind
felépitésikben, mindpedig a transzfer eszkdzeiben,
tovabba (j tipusu szervezetek vannak kialakul6ban.

Tal a nemzeti innovéacios rendszerek hatarain

Evtizediinkben az innovaciés rendszerek tullépnek a
nemzeti hatarokon, s nemzetkozivé valnak. Ez a globa-
lizacios folyamat jelents befolyast gyakorol az ipar, a
felsGoktatas és a kormany kozotti informacidaramlasra,
tovabba a tudomany és a technika fejlesztésének és
atadasanak kapcsolatrendszerére. A tudomanyos informéa-
cié hatarokon &thalad6 aramlasa, a tudomény nem-
zetkoziesedése egyre er6teljesebb: a mésodik vildghébord
Ota az utazas és a tudomanyos tarsasagok tamogatasaval,
a f6iskolai cserék lehet6ségeivel és Gjabban az elektro-
nikus informéacidcserével, valamint azzal, hogy véget ért
a hideghabord. A nemzetkdzi cserék és egyuttm(ikddések
létrejottében a tudomany szamara donté fontossaglak a
korményzati pénzigyi tdmogatasok.

Ebben az allokéaciés folyamatban jél megfigyelhetd
az, hogy az Uzleti vilag szeretné elérni a kiilonb6z6 orsza-
gok nemzeti tudasanyagéat. Oridsi, a K+F-be torténd
kiilfoldi t6kebefektetés mozog azok felé a térségek felg,
amelyek nagy piaccal birnak, hatalmas a tehetségal-
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loméanyuk, s baratsagos kornyezetet ajanlanak a kilfoldi
t6ke szaméara (Patel és Pavitt 1994). A globalizicionak ez
ajelensége ismét felveti azt a kérdést, hogy vajon a tudas
(az alapkutatasi eredmény) kozjot képez-e, s ha igen,
milyen mértékben? Az a modd, ahogyan a kilénboz6
kdzgazdaséagi iskoldk figyelembe veszik a kodifikalt
informacié és a felhalmozott tudas hasznossagat, erésen
kihat a TéT politikdkra. A K+F allami tdmogatasa
nagymértékben fiigg attol, hogy miként vélekednek a
tudas természetérdl és hasznossagarél. Minden kormany-
nak valaszolnia kell arra az addfizet8i kérdésre, milyen
nemzeti el6nydk szarmaznak a kdzpénzekbdl a tudomany-
ba és a technikafejlesztésbe vald nemzeti befektetésekbdl,
hogyan érinti ennek a kdz javara tortén6 hasznositasat a
rendkivill nagymérték( tudoményos mobilitds (az egymas
mellett létez6 agyelszivas, a szellemi kapacitasok elté-
kozlasa, szellemi kapacitas nyerése), tovabba a vallalatok
nemzetkdzivé vélasa. Ha az ismeretek el6allitdsaba és
kozvetitésebe vald befektetés nemzeti, de a kiaknazésa
nemzetkozi, akkor a nemzetek hogyan osztoznak a kolt-
ségekb6l s a haszonbdl? A tudoményos-m(szaki
tevékenység, a tudas kozvetitésének és transzferjének
globalizacidja folytdn egyre nagyobb jelent6ségre tesz
szert annak a kérdésnek a megvalaszolasa, hogy ha a
tudas kozvagyon, akkor kinek a szdmara és hol az?
Kinek kell megfizetnie a tudasba torténd befektetést és
meddig? Hogyan tudjuk megkuldnbdztetni a kilfoldi
kal6zokat az egylttm(ikod6kt61?

A szellemi tulajdonjogok egy fajta eszkozt jelen-
tenek, hogy a tudas és technika létrehozasaval jard kolt-
ségek egy része megtériiljon. Epp emiatt a globalizacié
sorén felértékel6dott a szellemi tulajdonjogok szerepe.
(Lasd: Trade Related Intellectual Property Rights
Agreement) A szellemi tulajdonjogok és az azokra
vonatkoz6 szakmai egyezmények kiterjesztése megkisér-
li a nemzetkdzi tudasterjesztés szabalyozésat, a ,kald-
zok* szamanak csokkentését. De sok olyan terilet van,
ahol nem alkalmazhatéak ezek a jogok, mert a tudas,
illetve a szakma jellege, a fejl6dés gyorsasaga ezt nem
teszi lehet6vé.

A szellemi tulajdonjogok igyekeznek lefedni az Gjon-
nan megjelend terileteket, pl. a biotechnolégiat, az infor-
maciétechnologiat. Az informatika behatolasa szinte min-
den tudomanyagba és a miuszaki fejlesztésbe Ujabb
kérdést vet fol: éspedig azt, hogy a tudomanyos adatok-
nak az informatikai haldzatokon keresztiili cseréjét a
nemzeti hatarokon at ingyenesen vagy dijazas ellenében
kell-e lebonyolitani? A nemzetkozi terjesztés korlatozésa
kifejezetten anakronisztikus lenne a globalizacio

koraban, ugyanakkor jogos az Ujra definidlas igénye
arrél, hogy a tudasrdl sz6l6 informécié mikor globalis
.k0zj6“ és mikor Laru“. Ez nemcsak a K+F
tevékenységbe abszolit mértékben legtébbet invesztalo
orszagok szamara fontos kérdés, hanem valamennyi, a
tudasba befektet6 gazdasadg szdmara is az. Az elkdvetke-
zendd évek feladata megvalaszolni ezt a problémat, amit
a globalizacio és a tudas térbeli terjedésének hihetetlen
mértékii felgyorsulasahoz hozzajarul6 technika felvetett.

A K+F-el kapcsolatos nemzeti er6feszitésekb6l szér-
maz6 nemzeti el6nyok er6sen fliggnek attol, hogy a cégek
mennyire képesek hatékonyan kombinéalni a tudas-
(kutatasi)anyagot mas, a cégre jellemz6 vagyoni
eszkozokkel. A szocializmus innovécids modelljének
Oroksége a tudasanyag hasznositdsdnak elmulasztasa a
cég egyéb képességbeli fogyatékossagai miatt.9 A kelet-
kdzép-eurdpai orszagok kozos problémdja, hogy egyél-
talan nem, vagy csak kismértékben hasznaljak ki a
tudaskészleteiket, s igy azok kdnnyen a tudaskaldzok
zsakmanyévé vélhatnak. Az ilyenfajta kalézkodas negativ
hatasanak cstkkentése érdekében ezeknek az orszagok-
nak nyilt és rugalmas kapcsolddasi lehet6ségekre van
szikséglik a kutatds és az alkalmazéds kozott. A
versenyképesség és az innovacios képesség javitasa
nagyban fligg minden szerepl§ atadasi képességétbl. A
szervezetek atformélasa s Ujak alapitdsa dont6 jelen-
téségl a ,rovid” és ,hosszt” visszacsatolasi hurkok
m(ikodése szempontjabol. A helyi és a nemzetkozi
halozatokat is meg kell erésiteni ahhoz, hogy a meglévé
know-how-bdl hasznot lehessen hdzni.

A tudasaramlas és a technologiatranszfer mérése

Az el6z6eken tulmenden tovabbi problémat jelent a poli-
tikaformalas szempontjabdl az, hogy mérési rendszeriink
nem alkalmas arra, hogy kvantifikaljuk a tudas és az
innovacié terjedési Utjat, és azt nemzetgazdasagi és
globalis szemponthol feltérképezziik.

A tudasaramlas és a technologiatranszfer mérése
bonyolultabb, mint a tudassal kapcsolatos raforditasok
mérése. Arégi és az Uj mutatészamok kombinécidjara van
szilkség ahhoz, hogy mérni tudjuk a tudas terjedésének, a
technoldgiatranszfernek, a szovetségeknek, a héal6zatok-
nak sth. a terjesztési folyamatban jatszott szerepét. A
hagyoméanyos és a tudason alapul6 gazdasdg jobban
megkuldnbdztethetd a tudaséramlas jellege alapjan, mint
a tudaskészletek nagysaga és 0sszetétele alapjan.

A tudés két kilonbdzd formdajanak aramlasat kell
mérni éspedig: 1) a targyiasult tudas terjedését, ami a ter-
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melési folyamatban alkalmazott, az 0j technikat
megtestesité gépekben, berendezésekben, alkatrészekben
és kozvetitd eszkdzokben jelenik meg. 2) targyi javakban
nem megtestesilld szellemi javak terjedését. Ez utébbi a
tudas kozvetitését jelenti miszaki szakértelem alkal-
mazésaval, a szabadalom, a licenc és know-how
hasznositasaval. Az elsd csoportot sokkal kdnnyebb
mérni, mint a masodikat.

Az OECD tagorszagokban a tudas és technoldgia
nemzetkdzi 4ramlasanak vannak hagyoméanyos, a
tagorszagok tébbségében alkalmazott és nemzetkdzileg
harmonizalt mddszerei. Ezek a kovetkezok:

A technikai fizetések mérlege, amely a a miszaki
ismeretek nemzetkdzi mozgasat a licenciadijak fizetésén
és mas direkt ismeretszerzési modokon méri. (OECD
1992)

Bibliometriai mutatészamok (tudomanyos idézett-
ség s annak elemzése analitikai eszk6zokkel a tudas intra-
és interdiszciplinaris dramlasanak vizsgélatéra az alapku-
tatds tertletén). A szabadalmi idézettségen alapuld
mutatészam szintén megmutatja a tudas aramlasat az
agazatokon belll és azok kozott, valamint az egyetem, a
kutatointézet és az ipar kozott.

** Innovacios felvételek, amelyek a terjedésrdl sz616
informaciot targyi (vallalat) vagy alanyi (technolégia)
megkozelitésben gydjtik ossze, feltérképezve az
ismeretek terjedését. (OECD 1996b)

Van néhany olyan maédszer, amelyet az OECD tagorsza-
gok egy része mar alkalmaz a tudéds- és technoldgia
nemzeti-, illetve nemzetkdzi terjedésének mérésére, de
nemzetkozileg 6sszehasonlithatd rendszere még nem
alakult ki. Ilyen:

Az IT-hez (informécidtechnoldgia) kapcsol6dé
tudas atadasa. Mostanaban az E-mail forgalom és
adatatvitel nagy része vilagszerte a K+F ismeretter-
jesztést szolgalja. Val6szin, hogy az informéciétech-
noldgia az eddigi mérési modszereknél alacsonyabb aron
fog Uj méréstechnikakat kinalni a tudas fejlédésének és
terjesztésének leirdsara. Nemcsak Uj paraméterekre, de a
hagyomanyostél eltéré mérési modszerekre is szilkség
van ahhoz, hogy meg lehessen ragadni az ismeretter-
jesztést a gazdasdg kulcsfontossdgu szerepl8i és
intézményei kozott. Ha elektronikus adatgy(ijtést alkal-
mazunk, akkor ez lesz az els kis lépés az informéacids
lehetéségek megujitasa felé. Ha a halézatokon keresztiil
aramlé informaciomozgast gy(jt6bazisként tudjuk
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haszndlni, akkor ez nagy attérés lesz a TET informacios
rendszerében. Ezzel ugyanis sokkal olcsdbb és kevéshé
id6igényes informéacids bazis teremthet. A www-k, az
intra- és internetek szaporodasa, a honlapok latoga-
tottsaganak mérése jelzik, hogy ez a lehet6ség mar
hamarosan valdsaggé valik.

A K+F globalizacioja folytan egyre nagyobb
jelent6ségre tesz szert az, hogy részletes informéaciokat
szerezz(ink az egy-egy adott orszagba, illetve az orszag-
bol kifelé iranyuld K+F befektetésekr6l, a kutatasi
egyuttmikodési szerz6désekr6l stb. Toébb Kisérlet is
tortént, hogy ezt az &ramlast a szerzddések, a kdzds
szabadalmaztatasok, a kdzos publikalasok stb. szdma és
jellege szerint mérjék.

A tudas elsajatitdsa és aramlasa a mobilitason
keresztll is megvaldsul. Néhany orszag mar megle-
hetésen jo informéacidkkal rendelkezik arrél, hogy a fel-
s6foky végzettséglek, illetve a kutatok mobilitdsa meny-
nyire segit6je a tudas terjedésének, milyen veszteségek és
nyereségek szarmaznak ebb6l az aramlasbol. Magyar-
orszagon még nem érhet6ek el ilyen statisztikak, ilyen
tipust szisztematikus mobilitasi felvételek nem készil-
tek, ezért egy stilizalt input-output tablazattal szemlél-
tetem az utdbbi évekre jellemz6 folyamatot. (7. tablazat)

Annak ellenére, hogy az agyelszivasrdl és a szellemi
kapacitas tékozlasarol széltében-hosszdban beszélnek
Magyarorszagon, csak szérvanyos informaciéink vannak
err6l a jelenségrél. A kilfoldi kutatok, mérnokok
foglalkoztatasa a tudas nemzetkozi atadasanak eszkoze.
Ez sokkal tagabb kérdéskér, mint az agyelszivas/nyerés
kérdése. A mobilitas nemcsak az egyének munkahely-val-
toztatasaként, az Osztondijasok vandorlasaként, hanem
intézményesitett formaban is torténhet, pl. tan&csadési
szolgaltatasok nemzetkozi transzferé, nemzetkdzi cégen,
vegyes vallalaton beldli mobilitassal jard tudastranszfer
forméjaban. Ezekben az esetekben nemcsak az alkalma-
zottak, hanem a szervezeti tudas 4tadasara is sor kertl.
(Magyarorszégon a privatizéacid elsd éveiben jé példa volt
erre a kulfoldi tapasztalatok atadasa, a szervezeti
felépitéssel, az innovécid és pénziigyi menedzsmenttel
kapcsolatban. Lasd Inzelt 1994) A szakmunkasok aram-
lasa is fontos része a meglévé tudas terjesztésének.

A tudéds- és technologiapolitika formalasahoz, a
Magyarorszagon még mindig gyenge tudas- és technold-
giaterjesztési képesség segitéséhez tehat az eléz6ekben
emlitett tipusu informécidkra van szlkség. Ha a don-
téshoz6k meg akarjak teremteni a kedvezd kdérnyezetet a
tudds és technoldgiatranszfer potencidlis szerepl6i
részére, megfelel6 informéacidra van szlikségiik a K+F-el,
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a tudéssal, az innovéacids tevekenységgel és a tech-
noldgidval osszefiiggé kérdésekrdl, kiadasokrol, ered-
ményekrol, kdrnyezeti hatasokrol, a K+F inputrdl és out-
putrél. A nemzetkdzi dsszehasonlitas azért fontos, hogy

legyenek azt alkalmazni és terjeszteni. Tovabbi eléfelté-
tel, hogy az egyes orszagok megfeleld szellemi t6kével
rendelkezzenek, amely szellemi kapacitassal képesek az
Uj miszaki-tudomanyos eredmények alkalmazasara, ter-

meg lehessen Allapitani a hazai K+F befektetés jesztésére, s6t tovébbfejlesztésére is. Ezen tulmenGen

. nagyon fontos az is, hogy az adott orszag, igy

|. tablazat Magyarorszag képes legyen aktivan bekap-

A kutatéi mobilitas 6 iranyai csolc')dr,1i a nemzetkbzli egyUttml’jl_wdéseklbe a

tudomany, a K+F és a technika terén -

Hova*m  Kutaté-  Felss-  FelsG- Egyéb  Koz- Uzleti  Kul-  atvevoként és atadoként egyarant. Mindezt

Honna: '”Eg;e' %%ﬁf_'_ kotlgts‘?" If#ttg;g: é%?gs_ szektor  fold e_I6, kell segitenie/az é'ltalénos g?zt_jaség_p_olli-

ok utatok  tek tikanak, a tudomany és technoldgiapolitika-

nak és az azt szolgalo allami koltségvetésnek.

Kutato- 0. 0 0 0 e 000 A tudas és az ismeretek terjesztése hozza tud

intézetek jarulni a munkahelyteremtéshez és a nem-
) 0 0 0 zetgazdasag egészségének javitasahoz.

Eﬁg?w 00 A mottéban idézett o6kori bolcsnek,

mgtiidé- Hérodotosznak igaza volt abban, hogy a

szerencse sohasem marad egy helyen, viszont

Fels6- 0 0 000 az emberiség rendelkezik azzal a képes-

%g&gf: séggel, hogy j6létet teremtsen a tudas és a

technika el6allitdsaval, kozvetitésével és

Egglaét%in- ! 0 atadaséaval a vilagnak egyre ndvekvé részén.

tézetek Ez a tevékenység el8segitheti, hogy a szuny-

< 0 0 0 nyadd gazdasagok felélénkdiljenek, s hogy a

gatésgaz- fejlett gazdasagok viragozhassanak. A tech-

) noldgiailag er6s térségek példaja bizonyitja,

suzéllfttér 0 000 hogy barmelyik orszég, barmikor - kemény

i munkaval - virdgzé gazdasagga vélhat és a

Kiilfold ilfill'jll! . IOi L T I'T 3 periféria felzarkozhat a kozponthoz. A

Jelmagyarazat: sz6rvanyos aramlas

rendszeres aramlas
intenziv aramlas

hatékonysagat, a transzferkdltségeket, és hogy meg
lehessen hatarozni, ezek a befektetések mennyiben jarul-
nak hozzd az orszdg termel6kapacitasaihoz és ver-
senyképességehez. s ennek révén az életszinvonal és az
élet minGségének javulasahoz.

Zard megjegyzések

A tudas és a technoldgia kolcsonds transzferé feltétlendl
szlikséges ahhoz, hogy sikeresen integralodni lehessen az
egyre inkabb globalizalédé vilaggazdasagba. Ezeknek az
orszagoknak a felemelkedésében kulcsfontossagu, hogy a
gazdasagi kornyezet innovaciobarat legyen, a gazdasagi
szervezetek igényeljék a miszaki innovécidt és képesek
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tudomanyos kutatasnak, a tudomany- és tech-
nikapolitikanak, a kozvetit§ és Aatadd
szervezeteknek minden nemzetet segitenilik
kell abban, hogy a vilag napos oldalara keril-
jenek.
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Labjegyzetek

' A cikk a Budapesten 1997 november 12—15-én megrendezett, ,,Technology transfer: from
Invention to Innovation“ cim{i NATO mhelyvitan elhangzott megnyit6 el6adas magyar
forditasan alapul. Angolul a Kluwer kiad6nél a szerzé és Jan Hilton altal szerkesztett tanul-
maénykotetben jelenik meg 1998 masodik félévében. A magyar véltozat elkészitését a
Széchenyi professzori 6sztondij tette lehet6vé.

2 Egy EIMS (1994) jelentés hangstlyozta, hogy a cégeknek tanuld szervezetekké kell val-
niuk, a menedzsmentet, a szervezetet és a képességeket folyamatosan az (j technikahoz kell
igazitaniuk. Ezenkivil a tanulast segiti a hal6zatokba szervez6dés, ahol a gyartokat és a fel-
hasznaldkat kisérletezésre késztetd interaktiv 'tanuléas, Tiz informéacidcsere az innovacié moz-
gaté rugdja.

~ A szocialista gazdasagban a vallalat nem volt véllalkozas. Az alapvet6 vallalkozési
kérdésekben nem volt kompetens: a fébb vallalati funkciok és szervezeteik a vallalaton
kivilre kertltek (Inzelt 1988). A piac még a megreformalt szocialista gazdasagokban is csak
szimulalt piac volt.

4 A 30-as évek szervezettipusain és szervezetkozi kapcsolatain alapulé ideolégiai struktira.

A A K+F teljesitmény és a technikai alkalmazés kozotti diszkrepancia a piacgazdasagokban
is megfigyelhetd. Erdemes felfigyelni erre a problémaéra, nehogy a szocialista rendszer hibai
utan a piacgazdasag hibdiba esstink.

6 HangsUlyozni kell, hogy a mliszaki egyszer(iség nem feltétlentl &l korrelaciéban a
szervezeti egyszer(iséggel; a termékracionalizélés is befolyésolhatja a koordinaciés felada-
tot. Még akkor is alapvetd szervezeti véltozasra lehet sziikség, hogy az Uj technikat ki
lehessen aknazni, ha az miszakilag kevéshé bonyolult. A terjedés szempontjabél az innova-
ci6 egyik csoportja alapvetd szervezeti valtozas nélkil alkalmazhaté, bar nem feltétlentil
egyszeriiek miszakilag. A masik innovéciés csoport csak messzemend kovetkezményekkel

jard szervezeti valtoztatassal alkalmazhat6, bar lehet, hogy mdiszakilag nem is bonyolult.

n E rovid irasban nem kivanok kitérni arra. hogy az egyes generéaciok leirasa, amely a
nagyvallalatok megfigyelésére épiil, mennyiben megfelel§ a makrogazdasag leiraséara. A
szocialista rendszer tudasterjesztési képességének leiraséara az 1., Il. és 111 generacié megne-
vezést alkalmasnak tartom. Az dtmeneti gazdasag jelenkori feladatainak leirdsaéhoz azonban
nem tartom megfelelének a mikrogazdasag jelentés valtozasait bemutaté 6todik generaciés
modellt.

8 Maig tartja magat az a tévhit Japannal kapcsolatban, hogy ott eredeti Gjdonsagot
jelentd talalmanyok nem sziletnek. Ezt a tévhitei az utébbi évtizedekre vonatkozdan
Takabumi Hayashi (1997) tanulménya részletes adatokkal aldtdmasztottan cafolta. Itt tehat
a makrogazdasag szervezeti gyengeségére, az ipar/egyetem kapcsolat, tovabba a keiretsun
kivli kooperaciok hianyossagaira kivantuk a figyelmet felhivni.

9 Gondoljunk Pavitt allitasra (1996 p. 19.) ,,Az alapkutatas f6 gazdasagi értéke nem a
kodifikalt informaciéban, hanem a bonyolult mliszaki problémak megoldasara vald
képességben rejlik, amibe beletartozik a meglevd kutatasi képesség, technikak és eszkozok,

valamint a nemzeti és nemzetkdzi kutatasi haldzati tagsag."
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