A TAVOL-KELET GAZDASAGA

ES VALLALATAI

Jelen tanulméany a szerz6 Tavol-keleti menedzsment c.
seket és egésziti ki azokat Ujabbakkal.

Itt a Tavol-Kelet kdrébe soroljuk Japant, Dél-Koreat, a
kis kinai allamokat (Szingapurt, Tajvant), tovabba azokat
a délkelet-azsiai orszagokat, amelyekben a kinai Kisebb-
ség jelent6sebb gazdasagi hatalommal bir (Indonéziaban,
Malajzidban, Thaiféldon, a Fllop-szigeteken sth.). A kis
kinai &llamok népét és a délkelet-azsiai orszagokban él16
diaszpéra egyittesét tengerentlli Kinanak szokas
nevezni. Ennek lakossaga alig 6tven millio, a kontinen-
talis Kina lakossaganak minddssze négy %-a.

A Tavol-Kelet gazdasagi fejl6dése

A Téavol-Kelet orszdgai a XX. szdzad masodik felében
igen gyors gazdasagi fejlédéssel hivtdk fel magukra a
figyelmet. Az &tvenes-hatvanas években el6szor Japéan
fejlédése gyorsult fel, s Japan a vilag méasodik gazdasagi
hatalmava valt. Dél-Koredban a fejlédés joval késbbb,
igen alacsony szintr6l indult el. Pl. 1960-ban még a vilag
legszegényebb orszagai kdzt szerepelt 94 $/f6s mutatdja-
val, ma a gazdasagilag legfejlettebbek kozt van. A ten-
gerentuli Kinat némelyek a vilag gazdasagi nagyhatalmai
kozé soroljak. Szingapur és Tajvan gyors gazdasagi
fejl6dése kdzismert. A diaszp6ra gazdasagi erejét jelzi pl.
az a tény, hogy Indonézidban a kinaiak a lakossagnak
csak négy %-at teszik ki, de a 25 legnagyobb pénzigyi
csoportbdl 17 ellen8rzésiik alatt van, és 6vék az ipar és a
kereskedelem kilencven %-a, s a bankt6ke 6tven %-a.
Hasonld a helyzet a Fiilop-szigeteken. Thaiféldon sth.1
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konyvének 1997. évi kiadasabdl emel ki egyes kérdé-

A gyors gazdaségi fejlédés a kilencvenes évek elején
a Tavol-Keletet - mint az az aldbbi tablazathol is kive-
het62 - a gazdasagi fejlettség meglepéen magas szinvon-
alara ,,hozta fel“.

GDP GDP/f6  Devizatartalék
Japan 1996 4390 Mrd$ 35000$% 217 867 M$3
Dél-Korea 1996 343 Mrd$ 8500% 34053 M$
Tajvan 1995 264 Mrd$ 12429$ 100 Mrd $ felett
Szingapdr - 1995 60 Mrd $ 24 000 $ 76487 M $

A szakirodalomban maér tébb, mint egy évtizede sz6lnak
arrél, hogy a vilagkereskedelem kodzpontja az Atlanti
Oceanrol attevédott a japan befolyas alatti ,,nyugati
csendes Oceani“ térségre. Valdban, pl. a vilag harminc
legnagyobb konténer kikotéjének tobb mint fele itt
mikodik, s az Atlanti Oceanon alig 1/4-Uk talalhatd. A
nyolcvanas, s6t még a kilencvenes évek elején is a vilag
legnagyobb bankjainak tobbsége japan tulajdonban volt.

Japan és a tobbi tavol-keleti orszag a Il. vilaghabord,
ill. a koreai habord okozta mély valsaghdl tudatos poli-
tikival igyekezett az exportot fokozni, majd multina-
cionalisaik révén az egész vilagon a t6keérdekeltségek
erds haldzatat létrehozni. A kemény munkaval megterem-
tend6 export ,parancsa“ - Ohmae, az ismert japan
menedzsment-tandcsadd és ir6 emlékezete szerint -
iskolas koranak els6é kilenc évében mindennapos
»tananyag“ volt. Mivel az orszagnak csak tiz %-a m(vel-
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het6 teriilet és nincsenek nyersanyagai, ,.keményebben
kell dolgoznunk, mint més népeknek, hogy exportalhas-
sunk és az export ellentételeképpen élelmiszert és nyers-
anyagokat importalhassunk®.4 Dél-Koredban az 6tvenes
években az elsd elnok ugyancsak az exportképes nagy-
t6kés réteg ,,megteremtését” tartotta a legfontosabbnak.

E gyors ndvekedés napjainkban megtorpant. Japan-
ban mér a nyolcvanas évek végén megjelent a ,,buborék-
gazdasag‘: a tézsdei'arfolyamok, az ingatlanarak sth. fel-
szoktek, s a pénzligyi ,,latszatgazdasag” elszakadt a real-
gazdasdgtdl. A bankok a latszatgazdasadgot Oriési
hitelekkel finansziroztak. A ,,buborék” szétpattanasaval
négy évtized utan el6szor fordult el6 bankcs6d. Bankok
mellett brokercégek és mas véllalatok is megbuktak.
Hasonlé folyamatok zajlottak le Délkelet-Azsia orsza-
gaiban, 1997 végén pedig a pénzligyi vihar elérte Dél-
Koredt is.

A nyugati és a tavol-keleti tarsadalmi fejlédés
fébb kildnbségei

A tarsadalmi fejlédésre befolyéssal volt és van a vallas, s
ez fliggetlen attol, hogy a jelenkori lakossag mennyire
valladsos. A nyugati tarsadalom a gorog-romai kultira
alapjain a nyugati kereszténység befolyasa alatt alakult
ki. Ez a befolyas - egyebek kozt - a véllalati vilagban is
megfigyelhet6. Tavol-Keleten Réma szerepét a tar-
sadalom fejl6désében Kina toltotte be, s féleg a konfu-
cianizmusban adott olyan ideolégiat a Tavol-Keletnek,
amelynek értékrendje tobb tételben is eltér a Nyugaton
meggyokeresedett értékektdl. A két értékrend kildnb-
ségei jelenleg is érvényesiilnek: nemcsak a tarsadalom-
ban, hanem - egyebek kozt - a vallalati életben is. A
kereszténység - Mozes I. konyvét idézve - kétezer éve
azt tanitja, hogy az Ur a biinbe esett elsé emberpért azzal
blntette, hogy a paradicsombol kilizve ,arcuk verej-
tékével keressék kenyerliket“, azaz dolgozzanak. A
munka tehat biintetés, s ezt Nyugaton hivé és nem hivg
egyarant annak tekinti. Igaz, a térténelem soran a ,,bin-
tetés* nagysagaval, kdrilményeivel az emberek nem
mindig voltak elégedettek: gyakran fellazadtak pl. a
robot, a foldesuri kizsdkmanyolas ellen, sztajkokkal
igyekeztek a munkaidét el6bb napi 8 6réra, majd még lej-
jebb csokkenteni.

A Tavol-Keleten a konfucianizmus a munkéat az
ti. Kuléndsen szembeszokd az eltérés a munkaidd
kérdésében. Kozismert tény, hogy a Tavol-Keleten a
munkaidd &ltaldban igen hosszi. A nyolcvanas években
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pl. Japdnban még hat napos munkahét volt, s a nem
fizetett tul6rékat is szamitva heti dtven-hatvan orét tett ki.
Még hosszabb volt a munkaid§ Dél-Koreéban, ahol pl. a
Samsung suwoni mikrohulldm( sit6 gyaraban a heti
munkaidé mindenki szaméra 68 Ora volt. A tarsadalom
igyekszik a hosszi munkaidd ,,filozofiai“ magyarazatat is
megadni. Japanban pl. a nagyhatalmd MITI egyik vezet6
tisztvisel6je a kozelmultban az id6 ,dualisztikus®
felfogésat (munkaidére és szabadidére vald felosztasat)
elitélte, és monisztikus felfogasrol szo6lt.5 Eszerint a
munkas a nap 24 6rajaban a vallalat dolgozoja. Eszak-
Koredban a kommunistdk szaméra komoly ideolégiai
problémat okozott a munkdsmozgalomban még a malt
szazadban kiharcolt 3x8 éras idébeosztas (8 6ra munka, 8
Ora szdrakozas, 8 6ra pihenés). Ezt ,, megreformaltak”: a
szorakozas helyébe a tanulas keriilt.6 A napi 8 érai munka
utdn azonban a partoktatasban val6 részvétel, utalvannyal
szinhdzba, moziba, operaba stb. jards nem igényelt két-
harom o6ranél tobbet, ezért a tanulasra elGirt két-harom
Ora fennmarad6 részét ,,masodik” mUlszakban épitkezé-
seken. Utkarbantartason sth. toltotték.

A konfucianizmus a nyugati kereszténységnél sokkal
er6teljesebben szabalyozza a hierarchikus viszonyokat.
Az alattval0, a beosztott feltétlen engedelmességgel tar-
tozik a fejedelemnek, féndkének (az utasitésokat habozés
nélkil el kell fogadni, a visszakérdezés, a habozas sulyos
hiba), a feleség a férj, a fiatalabb testvér az id6sebb
fidtestvér alarendeltje, a fiatalabb dolgozé engedelmes-
séggel tartozik az id6sebbnek sth. A hierarchia ezért
sokkal inkabb jellemzéje a tavol-keleti vallalatnak, mint a
nyugati cégeknek.

A tavol-keleti tarsadalmakra &ltaldban a diktatlra,
jobb esetben a paternalizmus jellemzd. Dél-Koredban
1993-ig tabornokok toltdtték be az allamféi tisztet.
Tajvanon 1996-ban valasztottak el6szor katona helyett
civil kdztarsasagi elnokot. A civil allamelndkok is jobbara
diktatorok voltak, pl. Dél-Korea legutolsd, 1998 elején
tdvozo elndke is diktatérikus mddon korméanyzott, dikta-
tornak tekinthetd a Szingapurban eln6kl6 Go is. Japanban
- a konfucinus tanitas az ember tiszteletér6l szol6 téte-
Iének megfeleléen - az alattvalékat emberként kezel6
paternalizmusrél lehet beszélni. Az allam és a vallalatok
viszonyaban a paternalizmus akként érvényesiil, hogy a
kormany egyrészt iranyitja, masrészt védi a vallalatokat.

A tavol-keleti ember szdméra a diktatlira és a
demokracia, a kapitalizmus és a kommunizmus, az egyén
szabadsaga stb. a nyugati gondolatvilag termékei, ame-
lyek szdméra tobbé-kevésbé érdektelenek, sét érthetet-
lenek. Az 1947-ben kihirdetett japan alkotményt pl. - si-
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kertelen japan probalkozéasok utan - végil is McArthur
vezérkara allitotta 0ssze a nyugati demokratikus
igényeknek megfeleléen. A japanok ebbdl azt, ami
érdekeiknek megfelel (pl. a védelmi kiadasoknak a GDP
egy %-ara valo korlatozasa), szigordan betartjak, ami vi-
szont nem felel meg a japan ,,szellemnek”, mint pl. az
emberi jogokra vonatkoz6 némely tétel, kdvetkezetesen
megseértik. Jellemz8 pl. az el6kel6 Széuli Egyetem egyik
professzoranak az a személyes megjegyzése, hogy a Dél-
Korea gazdasagat sikeresen fejleszt6 katonai diktatlra és
az Eszak-Koreat gazdaséagi cs6dbe vivé kommunista dik-
tatdra kozt csak annyi kiilénbség van, hogy az egyik ,,jo",
a masik ,,rossz* diktatdra.

Ez a gondolkodasméd a diktatira targyaban nem
hétkdznapi bolcsesség, hanem tudomanyos tétel is. A
neves japan szociologus, Nakane asszony szerint stabi-
litis nem létezik egyenld felek kozti egyenslly esetén,
hanem akkor van, ha nincs egyensuly, azaz az egyik a
masikat uralma ala hajtja.7 Ha ez az alarendeltség meg-
bomlik, konfliktusok keletkeznek, ezzel felbomlik a
szervezet 6sszhangja, harmoénidja, holott a konfucianus
felfogas szerint a harmoénia a legfontosabb tarsadalmi
érték.

A szigoru ala-, ill. folérendeltségi kapcsolatok miatt
a tavol-keleti tarsadalmakat vertikalis tarsadalmaknak
szokas nevezni. A vertikalis kapcsolatok mellett azonban
igen nagy jelent6ségik van a ,horizontalis* informalis
kapcsolatoknak: a volt iskolatarsak, az egy vidékrél szar-
mazok, a munkahelyi rotacid soran megismertek, az Uj
megbizhaté ismer6sok stb. kozti kapcsolatoknak. E
személyes kapcsolatoknak - féleg a japanok - az infor-
macidk szerzése céljabol tulajdonitanak nagy jelen-
t6séget. Ugyanakkor a kiniaknal a személyes kapcsolat, a
kuanszi, az (gyek elintézésében a szabalyok, a
birokratikus akadalyok nem éppen etikus megkeri-
lésének eszkdze. A tengerentuli Kindban mindenki a sajét
szabéalyai és nem a tarsadalom térvényei szerint jar el.8 A
KNK-ban sem lehet személyes kapcsolatok nélkil
bizonyos Ugyeket elintézni.9 Nem véletlen ezért, hogy
mind a tengerentuli Kinat, mind a KNK-t a vilag legkor-
ruptabb régidinak tartjak.

A nyugati tarsadalmi fejlédésnek Iényeges eleme volt
a polgarosodas, amely rendszerint véres polgéri forradal-
mak révén atalakitotta a tarsadalmat, , kitermelte” a libe-
ralizmust, a demokraciat, deklaralta az emberi jogokat,
igyekezett és igyekszik mindenki szamara az emberi
jogokat biztositani. Tavol-Keleten a polgarosodas egyal-
talan nem vagy csak részlegesen ment végbe, nem voltak
mélyrehat6 polgariforradalmak. Japanban a feudalizmus
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megddntése utcai verekedéssé szelidiilt, Kindban Szun Jat
Szén programjdban szerepeltette ugyan a polgéari for-
radalom céljait (demokrécia, féldreform), de (kiszorulva
a hatalombdl) ezeket nem tudta megvaldsitani.

Az emberi jogokat tdbb tekintetben is megsértik. PL.:
a n6k egyenjogusaga tébbnyire nem érvényesil. A legfej-
lettebb Japanban mind a mult szazadi Meidzsi-alkotmany,
mind az 1947. évi alkotmany kimondta a n6k egyen-
jogusitasat, val6jaban a japan n6 ma is masodrendd
allampolgar.

A kisebbségek helyzete sem jobb mint Eurdpéban, a
Téavol-Kelet messze van Eur6patél és az USA-tol, igy a
tavol-keleti kisebbségek problémai nem kapnak figyel-
met. Japanban a kdzeli maltban (s6t esetenként még ma
is) kilon kasztként kezelték az egyébként japan szar-
mazasi burakuminokat (,falusi aljanépet”). Az egy
évszazada odahurcolt koreaiak leszarmazottai ma is ide-
genek, akiknek évente ujjlenyomatot kell adniok a
renddrségen. Indonézidban - egyebek kozt - tilos, még a
kinai negyedekben is a kinai irésjelek hasznalata, a
mohamedan Malajzia gazdasagi diszkriminacioval sujtja
a kinaiakat stb.

Az oktatasban a tanulas szabadsaga ugyancsak kor-
latozott. F6leg Japénban az oktatési rendszer nevelés te-
kintetében azt is jelenti, hogy a didkoknak nem lehet a
tananyagtol eltér6 véleményiik. Az egyetemeken is azt
tanitjak, ,,mit kell gondolni, s nem azt, hogy hogyan kell
gondolkodni“. Ez magolast jelent, és az eredmeény-japan
szakirdk szerint is - a japan fiataloknal a kreativitas erés
hidnya.

Nyugaton lényeges emberi jognak tartjuk az egyén,
az individuum szabadsagat, fliggetlenségét. Nyugaton,
kiilonésen az USA-ban a tarsadalmi fejl6dés alapvet6
jegyének az individualizmust tartjak. Ezzel szemben a
Tavol-Keleten az érvényesil6 f6 ideoldgia a kollektiviz-
mus. Az embernek, s6t a vallalatnak, szervezetnek ,,vala-
hova tartoznia kell“, masoktdl fiiggéségben kell élnie. A
kinaiaknal és a koreaiaknal els@sorban a csaldd az a
kdzdsség, amelyhez az ember tartozik, amelyt6l fiigg. Ezt
a fligg6séget nem potolja a gazdasag, ,,mert a pénz nem
kotelezhetd semmire”. A rokonok kotelezhet6k.10
Japanban a torténeti fejl6dés soran a csalad helyébe a
mesterséges csoport, a szervezet, a gazdasagban a vallalat
kerlilt. A japan nagyvéllalatban a vérségi kotelékek
figyelmen kiviil maradnak, az egyén a véllalathoz valé
belépéskor, azaz ,,a masodik sziletéssel“ valik a vallalati
»nagycsalad“ tagjava. Az egyénnek a csaladot, csaladi
vallalatot, ill. a csoportot, a vallalatot kell szolgéalnia,
ahhoz hiinek, lojalisnak kell lennie.
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Ez azt is jelenti, hogy mindenkinek, minden
szervezetnek, vallalatnak valahova tartoznia kell, valaki-
t6l, valamilyen szervezett6l fiiggének kell lennie. Ez a
fugg6ség kdlcsbnds, azaz az egyént, a csaladot, a vallala-
tot valaki megvédi. Ez a védelem a lojalitas ellenértéke,
jutalma. Japanban, legaldbbis a legutébbi id6kig, a
nagyvallalatok azért nem mentek cs6dbe, mert a bankjuk
vagy més szervezetek, végsd soron a Kiilkereskedelmi és
Iparligyi Minisztérium és a Japdn Bank sietett a bajba
jutott vallalat segitségére. Dél-Koreaban és a tengerentuli
Kindban a vérségi kotelékek, a rokoni kapcsolatok biz-
tositjak ezt a védelmet. A vérségi kotelékek altalaban igen
er6sek. PIl. a tengerentdli Kindban el6fordul, hogy az
Oregedd textilkereskedd apa hazahivja az USA-ban mar
megtelepedett diplomas fiat az lzlet atvételére és foly-
tatasara.

Nyugaton, mint ismeretes, a g6zgép feltalalasa utan
kibontakozott a technikaiforradalom. Ennek soran a gaz-
dasagban vezet6 szerepet toltott be a tdmegtermelésre
berendezkedett gyaripar, és megsziletett a kapitalista val-
lalkozas Uj szervezete: a részvénytarsasag. A tarsadalom-
ban a polgari forradalom révén a polgarsagot juttatta a
vezetd szerephez, ugyanakkor létrehozta az (j osztalyt, az
ipari munkéssagot, amely szakszervezeteivel és forradal-
mi mozgalmaival prébalta érdekeit érvényesiteni.

A Tavol-Keleten nem volt ipari forradalom, azt, ill.
eredményeit Nyugatrol ,,importaltdk*. Ez az import azon-
ban nem volt egyszer(i masolas, atvétel, az importot min-
deniitt feltételekhez kototték, modositottak. A hagyo-
manyos, tobbnyire konfucianus értékek és intézmények
egy részét ,atmentették”. Ezt fejezte ki a XIX. szazadi
reformkori mondas: ,,Japan szellem - nyugati technika“.
Japan szellemen ma is a régi értékvilagot kell érteni.
Hasonl6 az allaspont Dél-Koredban és a tengerentdli
Kindban. Ma is ellenszenves az rt. kis részvényesének az
a Nyugaton elismert joga, hogy mint tulajdonos hoz-
zéférhessen bels6 informéaciokhoz. Még a kinai kommu-
nista ideoldgia sem azonosult a nyugati marxista-leninista
felfogassal. Kinaban nem az ipari munkassag, hanem a
joval nagyobb tomegl parasztsag lett a forradalom
bdzisa. A maoizmus szerint ,a falvak bekeritik a
vérosokat"“, azaz kommunista parasztok viszik gy6zelem-
re a mozgalmat a varosokban is. S6t, ugyanezt az utat
kovette a hetvenes évek végén Teng is, amikor reformjat
falurol, a kommunak felosztasaval és az 6nallo paraszt-
gazdasagok létrehozasaval inditotta el.
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A tavol-keleti vallalat és a menedzsment
fébb sajatossagai

Atulajdon és a gazdasag vallalati struktdraja

A Tavol-Keletre altalaban a csaladi vallalat jellemz6, a
jelenlegi nagy japan cégek is korabban csaladi véllalatok
voltak. Ma is csaladi vallalatok a tengerentali kinai val-
lalatok, a KNK-ban a maganszektorbeli kisebb cégek,
tovabba a dél-koreai nagyvallalatok, a csebolok és ter-
mészetesen a kis- és kodzepes cégek. Japanban szintén a
kis- és kozépvallalatok vannak csaladi tulajdonban. (A
kdzépvallalatok tulajdonosai tekintheték a legmdédosabb
t6késeknek.)

A japéan nagyvéllalat, a keirecu (6sszekapcsolt val-
lalat) tulajdonosai - a fejlett Nyugat nagyvallalataihoz
hasonléan - jogi személyek (bankok, biztositok stb.).

A KNK-ban az allami nagyvallalatok dn. totalis rend-
szerek, amelyek nemcsak munkahelyet adnak, de éllat-
tenyésztésikkel, novénytermesztéssel, orvosi ellatassal,
iskolaikkal, s nem utolsé sorban lakdtelepiik révén teljes
ellatast biztositanak dolgozoiknak.

Ami a gazdasadg vallalati struktdrajat illeti, multidi-
vizionalis vallalatoknak tekinthet6k a japan keirecuk.
Ezek er6sen diverzifikaltak: profiljukban az ipari,
kereskedelmi, szolgaltatoi tevékenységek mellett szere-
pelnek a banki és a biztositoi funkciok is. Ugyancsak
multidivizionalis vallalatok a dél-koreai csebolok is.
Néhany multidivizionalis nagyvallalat talalhat6 a tenge-
rentdli Kinaban is.

A Kkis- és kozépvallalatok valamennyi régidban
részben o6nallé profillal sajat piacra termelnek, részben
nagyvallalatok beszallitéi. A beszallitdi rendszer
kilondsen Japanban fejl6dott ki. ahol pl. az autdgyarak
termelési értékének nyolcvan-kilencven %-at a beszal-
litok allitjak el6. A dél-koreai csebolok esetében a beszal-
lit6i rendszer sz(ikebb, az alkatrészek, részegységek nagy
részét ui. maga a csebol allitja el6.

Finanszirozas, t6keellatas

A japén keirecuk lényegében a (Drucker &ltal az USA-ra
vonatkoztatott1l) ,,nyugdijpénztari szocializmust val6-
sitjAk meg. Ennek lényege: az igen takarékos japan
lakossag megtakaritasait nem a t6zsdére viszi, nem
vasarol részvényeket, hanem inkabb élethiztositast két,
valamint bankbetétekbe helyezi el pénzét. A keirecun
belil a biztositokhoz befolyt pénzek is a keirecu
»f6bankjahoz* kerlilnek. Ha valamely keirecu-tagnak
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t6kére van szliksége, igényét a bank - kdzvetlenil vagy
kozvetve - elégiti ki. Mivel a bankok t6kerészesedését
egy-egy vallalatban a torvény 6t %-ban korlatozza, a
keirecu f6bankja inkabb hitelekkel finanszirozza a keire-
cu tagjait. Ezért a nagy japan vallalatok idegen t6kéje
igen magas, tdbbnyire az 6ssztéke nyolcvan-kilencven
%-4t teszi ki. Ily mddon a véllalatokat a bankokon
keresztil f6leg a biztositok, nyugdijpénztarak finan-
szirozzak. Ezek tulajdonosai pedig a biztositasok ked-
vezményezettjei, ajov6beli nyugdijasok és mas tdmegek.

Dél-Koredban a véllalatok egyrészt dnfinanszirozok,
masrészt jelentés bankhiteleket vesznek fel. A nagy cse-
bolok egy részének van sajat bankja, masok idegen
bankokkal dolgoznak.

A tengerenttli Kindban a kis- és kdzépvallalatok
altalaban dvakodnak a bankoktol, helyettik inkabb &nfi-
nanszirozasa torekednek. A nagyobb vallalatok viszont
hajlandok jelentésebb pénziigyi kotelezettségek val-
lalasara. A KNK-beli nagy allami vallalatokrol elsGsorban
azt lehet megallapitani, hogy - hasonléan a volt eurdpai
szocialista nagyvallalatokhoz - jorészt veszteségesek és
erésen eladdsodottak.

Az iranyitas

Az iranyitést a tavol-keleti vallalatban a konfucionizmus-
nak a hierarchiardl és az emberi kapcsolatokrél szélo
elvei jellemzik. Mivel azonban a konfucidnus tételeket
Japénban, Koredban és a kinai régidban némileg eltéréen
értelmezik, az iranyitasi megoldasok is kilénbéznek. Az
egyik véglet a japan helyzet: a japan fénok ,szérja* az
informaciét és bevonja a dontésbe a beosztottakat. A don-
tés-el6készitésben mindenkor részt vesz és igyekszik
egyhangu, konszenzusos déntésre jutni. A cél nem vala-
miféle kollektiv bolcsesség érvényesitése, hanem a végre-
hajtas hatékonysaganak biztositasa: mivel a végsé fazis-
ban mindenki egyetért, nem lesz senki, aki elszabotaln4,
elhanyagolnd a dontés végrehajtasat. Val6jaban a végsd
allaspontot tobbnyire a fénok eleve meghozza, de ezt
nyiltan nem kozli. Ezt a beosztottaknak az el6készitd tar-
gyalasok sorén kell ,kitalalniok™ és tdmogatniok. igy a
dontésbe valé bevonds tulajdonképpen a végrehajtas
fontos 8sztonzé ezkoze.

A masik véglet a kinai vezet6 magatartasa: a tenge-
renttli kinai vezet6 visszatartja az informaciot, a dontést
egyszemélyben sajat maga hozza, még a véleménykérést
is a gyengeség jelének tartja. Hasonléan nagy a hatalmi
tavolsag a vezet6 és a beosztott kdzt az KNK-ban is. Itt az
Oreg vezet6k hozzak meg a dontéseket, a beosztottak még
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adontési probléma kdzelébe sem kerlilnek. Ha egy beosz-
tottat vezet6i poziciéba emelnek, igen nehezen tanulja
meg, hogy hogyan dontson és miképpen adjon utasita-
sokat.12

Ajapan és a kinai modszer kozé helyezhetd el a kore-
ai eljaras: a vezetd egyszemélyben dont, de gyakran kiké-
ri beosztottjai véleményét.

Akulfoldi téke kezelése

A Tévol-Keleten a kulféldi t6két masként kezelik mint
Nyugaton. Nagyjabdl a kovetkez6 képet vazolhatjuk fel:

Kilféldinek altalaban allami vagy maganvallala-
tot nem adtak/adnak el, legfeljebb kisebbségi részesedést
engedélyeznek (Pl.: Dél-Koredban a bankok privatizacio-
ja sorén a kilfoldiek Kisebbségi tulajdonhoz juthattak.)

- Meghatarozott szektorokhol kitiltottak/kitiltjak a
kilfoldi t6két, vagy legalabbis erésen korlatozzak funk-
cionalasat. A kulfoldi t6ke altaldban nem jut be a pénz-
Ugyi szektorba (bankok, biztositok), tovabba a kiske-
reskedelembe. (A szektorokbol vald Kizarast tobbhelyitt
jogszabaly irja el6, mas esetekben, pl. Japanban, Dél-
Koredban kulfoldi vallalkozé nem képes beilleszkedni a
bonyolult kereskedelmi rendszerbe.)

A kilfoldi t6két6l mindenekel6tt azt varjak el,
hogy a technoldgiat korszer(sitse, és az export fokoz4sat
lehet6vé tegye.

Japan és Dél-Korea a haborGs pusztitdsok utan
lathatdan arra tdrekedett, hogy sajat er6bdl alljon talpra.
Japén a hatvanas években elkezdett liberalizalas kapcsan,
lehet6vé tette, hogy Kkilfoldiek zdldmezés beruhdzé-
sokkal alapitsanak vallalatokat. Hasonlé volt a helyzet
Dél-Koredban azzal a kilénbséggel, hogy Kkijeldlték
azokat a szektorokat, amelybe befogadtdk a kilfoldi
tokét. Az id6k folyaman egyre tobb szektort nyitottak
meg fokozatosan a kilféldiek el6tt.

A tengerentlli Kindban a csaladi vallalat rendszere
eleve kizérja a kulfoldi tulajdonos részesedését. A kiulfol-
di téke jobbéara mint kinai t6ke jelenik meg: pl. tajvani
nagy multinaciondlis vallalatoknak vannak leanyval-
lalataik Szingapurban, a thaifdldi diaszpéraban sth.

A KNK-ban jogszabalyok szabalyozzak a kulfoldi
tOke szerepét, miikodéset. Vannak olyan szektorok, ame-
lyek:

1. A kilfoldi t6két fogadjak: pl.: a gépiparban, a
készlilékgyartasban, elektronikaban, kénnydiparban,
élelmiszeriparban, a mez6gazdaséagban stb.

2. Vannak er6sen szabalyozott ipardgak, mint pl. a
telekommunikécié, az autdipar.
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3. Vannak végil a méar emlitett zart agazatok:
pénziigyi szektor, a Kiskereskedelem, tovabba kilénféle
szolgaltatasok.

A kinai jogszabalyok szerint lehetnek egyrészt kdzos
vallalatok (vegyes vallalatok, joint venture-6k), masrészt
kiz&rélag kulfoldi tékével miikodé vallalatok az 1. és a 2.
szektorcsoportokban. A kdézds vallalat elénye féleg abban
van, hogy a kinai partner személyes kapcsolatait, a kuan-
szit ki lehet hasznalni. Hatrany, hogy két kilénb6z6
felfogasu cégtarsrol van szo, akik kozt gyakoriak lehet-
nek a konfliktusok. A teljes egészében kulfoldi t6kével
m(kdd6é vallalatnak sajat maganak kell faradsagos
munkéval kapcsolatait kiépiteni, amivel elkeruli a belsd
konfliktusokat.

A jogszabalyok kilénbséget tesznek a kdzds vallalat
és a teljes kilfoldi tulajdonban levd vallalat kozt pl.
abban a tekintetben, hogy melyik szektorban mikddhet,
mekkora exporthanyadot kell produkélnia sth.
Kedvez6bb helyzetet kivannak biztositani a k6zds val-
lalatoknak (minthogy azokban a jog biztositja a kinai
jelenlétet), nem ritka azonban az az eset, amikor a kulfél-
di fél kivasarolja a kinai t6kerészesedését, s az a ,,Stro-
man* szerepét tolti be.

Mindenesetre tény, hogy a kinai reform sz&méra
fontos a kulfoldi t6ke behozatala az orszagba, ugyan-
akkor a meglehetésen atlathatatlan birokrécia nehézzé
teszi a kilfoldi t6ke megtelepedését. Tobbnyire hosszl
évekig tart. amig valamely kéz0s vagy teljesen kulfoldi
t6kével m(ikodd vallalat megkezdheti miikodését.

A kozeli jovd néhany kérdése
Konvergencia és divergencia

A vita targya az, hogy a tarsadalmi fejlédést a konvergen-
cia vagy a divergencia jellemzi-e. A konvergencia elmélet
szerint a gyorsan varosiasodott és iparosodott tarsadalom
elveti a tradicionalis gondolkodasmodot és magatartast,
hogy megfeleljen a modern tarsadalomnak. A divergencia
elmélet ezzel szemben arra az allaspontra helyezkedik,
hogy a vérosiasodas és az iparosodas nem rombolja le a
hagyoméanyos tarsadalmi értékeket és kultarat. A
japanoknal ez a probléma mar évtizedek Ota vita targya,
majd a nyolcvanas években ez a vita étterjedt Koreéra is.

Mindenesetre tény az, hogy a japanok minden eset-
ben, amikor kulfoldrél vettek &t technikét, médszereket,
hangoztattadk, hogy az Uj technikat &t kell venni, de a
japan ,szellem“ megdrzése mellett. A tengerentili
Kinaban, a KNK-ban is érvényes a guo csing kétezeréves
elve: az fogadhatd el, ami megfelel a guo csingnek,
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dagyjabol forditva: ,a kinai sajatossdgoknak“. Ez az
allaspont nemcsak a régi csdszari Kindban volt érvényes,
de hangoztatta a kdzelmdltban Teng Hsziao-ping is.
Hasonl6 modon gondolkodnak a dél-koreaiak is, akik
szerint meg kell tanulni a modern gondolkodast a konfu-
cianus hagyomanyok megd&rzése mellett.

Val6jaban Japanban a régi értékek és intézmények
valamelyest lazulnak, leépilnek. A fligg6ség csokken, a
keirecuk falai repedeznek, azaz a dolgozdk itt-ott Kilép-
nek, allast valtoztatnak stb. A véllalatnal eltoltott gyakor-
lati id6, a kor szerinti el6léptetés (a szenioritas) ugyan-
csak vesztett jelent6ségébdl, és egyre inkabb az érdem, a
teljesitmény szdmit. A n6k egyenjogusitaséért a kiizdelem
egyre er8sddik, egyre tobb véllalatndl vannak néi
menedzserek stb.

Dél-Koredban mar eleve nem volt lehetséges pl. a
szenioritads alkalmazéasa, mert a gyors fejl6dés gyorsan
igényelt vezetd kadereket, és nem lehetett arra varni,
hogy az id6s6d6 kéderek vezet6kké véljanak. lgen jelen-
tés az ,amerikanizalédas”, ugyanakkor az ifjusag
ragaszkodik a konfucianus értékvilagahoz, nem hajlandé
a konfucianizmusnak hétat forditani.

A tengerentlli Kinaban is érezhet6k a valtozasok. A
harmadik generéacio, féleg, amelyik kivandorolt az USA-
ba, Kanadaba, mar nem hajlandé visszatérni, de a csaladi
halézat keretében tartja a kapcsolatokat.

Ajapan és a dél-koreai nagy multinacionalis vallala-
tok a gondolkodasmod, a szervezeti kultira tekintetében
igen jelent6s gondokkal kiiszkddnek. Ugy érzik, hogy ha
kilfoldon megtelepednek, akkor az illetd orszag szer-
vezeti kultdrajat is meg kell ismerniok, hogy az embe-
rekhez kozel tudjanak kerulni. Azt valljdk, hogy multi-
kulturalitds intézményekké kell valniuk, amelyek
megOrzik sajat nemzeti kulturajukat, ugyanakkor a
vendéglatd orszag kultdrajba is be tudnak illeszkedni. A
multikulturalitds kétségkivil nehézségekbe utkézik,
valészin(ileg sok a probléma, ezekr6l azonban a szakiro-
dalom hallgat.

Atévol-keleti pénzligyi zavarok

A tavol-keleti, kiléndsen a délkelet-azsiai orszagokban
ma pénzigyi z(irzavar, idénként panik uralkodik. A t6zs-
déken bizonytalansag van, a bankok cs6dbe mennek stb.
Az egész folyamat tulajdonképpen a kilencvenes évek
elején Japanban kezd6dott, amikoris az amugy is magas
ingatlandrak felszoktek, s az igy igen értékessé valt
foldekre, telkekre sth. a bankok nagy dsszeg(i hiteleket
folydsitottak. Ezzel péarhuzamosan er6sen felmentek a
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részvényarfolyamok is, s a t6zsdei miveleteket a bankok
ugyancsak jelentds hitelekkel finansziroztdk. Ezzel azon-
ban a pénzigyi szféra elszakadt a readlgazdasagtol,
»buborékgazdasag“ keletkezett. Amikor azonban a piac
nem tudta tudomasul venni a magas arakat, s az ingat-
lanérak fellikre-harmadukra estek vissza, hasonl6an estek
vissza a t6zsdei részvényarfolyamok, a ,buborék”
kipukkadt. Ekkor elveszett a hatalmas hitelek fedezetének
jelent6s része, s ennek kdvetkeztében bankok, broker-
cégek kerliltek bajba, nem ritkan csédbe.

Délkelet-Azsiaban, féleg Thaifoldon, Malajziaban,
Indonézidban az utébbi években hasonléd folyamatok
zajlottak le. Az allam altal is tdmogatott, gyakran mega-
lomanias beruhdzéasok és egyéb befektetések vonzottak a
hiteleket, majd amikor ezek a buborékok is kipukkadtak,
igen nagy zavarok keletkeztek. Legujabban (1998. jan.)
Dél-Koreaban tort ki ilyen pénziigyi botrany.

A buborékgazdasadg azonban nem fiiggetlen a redl-
gazdasagi miiveletektdl sem. A fejlett ipari orszagok ipari
termelésiiket mar régota igyekeznek mas orszagokba
Kitelepiteni. Ebben Japan jar az élen. Az USA-val szem-
beni kereskedelmi tébbletét csdkkentendé az USA-ban
fektet be és létesit japan lednyvallalatokat. Jelent&sek
eurdpai beruhazasai is. 1995-ben pl. az USA-beli és eur6-
pai beruhdzdsok az 6sszes kiilfoldi beruhdzasok hatvan
%-4t tették ki, negyven % jutott az olcso bér(i orszagok-
nak. Valdszinlleg az ipari kitelepitéseknek is tulaj-
donithat6 az a tény, hogy a kilencvenes években a japan
ipari termelés - a hivatalos statisztika szerint - stagnalt.

Délkelet-Azsidban jorészt a diktaturak 6sztondztek
gyakran megalomanids beruhazasokra, amik pénzlgyi
zavarokhoz vezettek. Zavart okozhatott az is, hogy a
KNK jelent6sen leértékelte ajlant, s ezzel a tengerentdli
kinaiaktol jelent6s piacokat hoditottak el.

Dél-Koredban ugyancsak a diktatira 0sztonzott
merész fejlesztésekre. Emellett azonban szamitasba kell
venni azt is, irta egy Koreaban dolgoz6 amerikai misz-
szionarius, hogy a koreaiak hajlamosak elviselhetetlen
terheket vallalni, ,kilonos tehetségik van lathatdan
athaghatatlan akadalyok legy6zéséhez“.13 Valoban, a
nyolcvanas években a kohészat vilagvalsaga idején, arra
szamitva, hogy a fejlett nemzetek a sziikségesnél na-
gyobb mértékben fogjék leépiteni kapacitasaikat, nekiall-
tak acéliparuk gyors fejlesztéséhez. Merész akcidjuk
bevalt, és a vilag hatodik acélgyarté orszaga lettek.
Napjainkban, ugy latszik, a merész akciok nem jarnak
sikerrel.
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Azzal a kérdéssel kapcsolatban, hogy a Tavol-Kelet e
valsagbol mikor és hogyan fog kildbalni, utalni lehet pl. a
japanok alkalmazkodd képességére: a szamukra kilo-
ndsen veszélyes 1973-as olajvalsdgot, majd a jennek
rajuk kényszerlien 1985. évi drasztikus felértékelését
gyorsan lekiizdotték és utdna gyors fejlédést produkal-
tak.14 Ami a japan pénzigyi gondokat illeti, figyelembe
kell venni azt is (mint az a fentiekben lathatd), hogy
Japan hatalmas,- az USA-ét tdbbszérosen meghaladd
devizatartalékkal rendelkezik.

A Tavol-Kelet egészét illetéen megallapithatjuk,
hogy a pénziigyi vilag bajban van. A buborék szétpat-
tandsa azonban a realgazdasagot kevésbé érinti, a ter-
melés szintje fennmarad, esetleg stagnal és stagnalni fog,
feltehet6leg atrendezddik, de semmi esetre sem esik szét.
Valdszin(i ezért az is, hogy a Tavol-Kelet vezetd helyét a
vildggazdasdgban meg fogja 6rizni.
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