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A VALLALAT ELO ELMELETE*

> V. SNEIWSIsS« S

Erich Gutenberg 1997. december 13-an lett volna szaz
éves. A Il. vilaghaborut kdvetéen a vallalatgazdasagtan
fejl6dését senki sem formaélta nala hatarozottabban. , A
vallalatgazdasagtan alapjai“ cim{ haromkotetes mive a
témaval foglalkozé didkok generaci6inak meghatarozé
szemléletmodot adott, nemcsak Németorszagban, hanem
Spanyolorszagban, Dél-Amerikaban, Japanban és Fran-
ciaorszagban is. Az 6tvenes, hatvanas évekbdl szarmazé
m(veit, valamint az é&ltala kiadott , A gazdasagtu-
doméanyok® cimii atfogé konyvét meég az NDK-ban ta-
nul6 egyetemi hallgatok is ismerték. Erre a tudasra épitet-
tek azok a professzorok, akik az egykori NDK meg-
sz(inése utan az Uj tartomanyokban gazdasagi tanszékeket
vettek at, vagy ott vallaltak oktatdi feladatot.

Erich Gutenberg mdveivel soha sem sz&ndékozott
»iskolat® alapitani. A ,vallalat él§ elméletét” kivanta
megalkotni, amely a tudomany specializacidjaval sem
téveszti szem el6l az egész vallalatot. Azt szerette volna,
ha a vallalatokat a nemzetgazdasag szerves részének te-
kintenék, ezért hangsilyozta a makrogazdasagtan és a
vallalatgazdasagtan egységét. Az elmélet és a gyakorlat
Osszekapcsolasa, ami az egész palyafutdsat jellemezte,
mindig sziviigye maradt. A vallalatOlmélet csak addig
marad él6, amig gyakorlati problémék felé orientalédik
és hozzajarul ezen problémak megoldasidhoz. Diékjai
szliletésének szazadik évfordul6jan - tizenharom évvel,
.1984 méjus 22-én Kdlnben bekdvetkezett haldla utan -
elfogulatlanul kérdezhetik: Megélljak-e helyiket elmé-

* Erich Gutenberg sziletésének 100. évforduldja tiszteletére. irta: Prof. Dr.
Horst Albach, Berlin. Az eredeti cikk megjelent: Frankfurter Allgemeine
Zeitung 1997. dec. 11. pp. 21-22. Forditotta: D6ry Tibor, Gy6r
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Iétének alapjai ajelenlegi elméleti kutatasok tapasztalatai
alapjan? Hasznos-e még Gutenberg elmélete a vallalatok
jelenlegi problémai megoldasanal?

Az Erich Gutenberg Munkakozosség (Koln) szerve-
zésében lezajlott emlékilés (1997. december 12-13.)
mintegy Otven el6adésa tobbek kozott ezekkel a kér-
désekkel foglalkozott. Jelen cikk nem a konferencia
megallapitésait targyalja, hanem Gutenberg harom-
kotetes ,,alap“ mlve segitségével a finanszirozas, az
értékesités és a termelés elméletével, napjainkban megfi-
gyelhetd aktualitasokkal foglalkozik.

Vallalatfinanszirozas
tokéletlen piacon

Ha az utébbi évek kdzgazdasagi Nobel-dijas tuddsainak
sordt tekintjik, olyan nevekkel talalkozhatunk mint
Modigliani (1985), Miller (1990), Sharpe (1990), Mar-
kowitz (1990), Scholes (1997), Merton (1997). Ok mind-
annyian a t6kepiacok elméletének fejlédéséhez jarultak
hozzd meghataroz6 mértékben. Munkaik két lényeges
felismeréshez vezettek:

- a vallalatok pénzigyi szférdja elvalaszthatd az

anyagifolyamatok szférajatol,

- a t6kepiac nem teljesen tokéletlen.
Mig a korabbi t6kepiaci elmélet szeparacids teoréméja a
tékepiacok tokéletességét feltételezte, addig a legujabb
arbitrazs-elméleti munkak azt mutattdk meg, hogyan
lehet megsziintetni a t6kepiac tokéletlenségét. Németor-
szagban ezen munkak hataroztak meg a véallalatgazdasagi
kutatasok iranyat. A finanszirozas elmélete, ami a véllala-
tok anyagi szférajabol valt ki, ma t6kepiaci elméletként
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van jelen. Ugy tlinhet, mintha az Erich Gutenberg és
Hanns Linhardt kozotti modszertani vita - a vallalat-
elméleten bellli finanszirozaselmélet moédszertani alla-
sarél - Linhardt javara d6Ine el. Azonban ez nem igy van.

Gutenberg vallalatelméletében a finanszirozas elmé-
lete anyagi természet(. A véllalat finanszirozasi funkcio-
ja azt szolgdlja, hogy a véllalat pénziigyi egyensllya és
ezzel a termelési folyamat fennmaradjon. Az egész
pénziigyi tervezés arra iranyul, hogy a termelési folya-
matot lehet6leg id6ben, a vagyontargyak, targyi eszkézok
lekotottségének megfelelGen, illetve lehet6ség szerint
minimalis koltséggel finanszirozza. Gutenberg elmélete a
t6kepiac és a bankok altal nyuQjtott kiilonb6z6 finan-
szirozési formak elemzésébdl indul ki. Gutenbergnek
ezzel a feltételezéssel sikertl a véllalatok t6keszerke-
zetét ugy meghatérozni - a sajat t6kébol és a rovid, ill. a
hosszu lejarat( kotelezettségekbdl -, hogy az a vallalat és
sajatos vagyoni szerkezete szdmdra optimalis. Az opti-
malis mérleg struktdrajaban szimultdn igazodik egy-
maéshoz a téke és a vagyon szerkezete.

Gutenberg finanszirozaselmélete tehat azzal a ta-
pasztalattal jellemezhet6, hogy a t6kepiac tokéletlen és
nincs is abban a helyzetben, hogy a vallalatok kockazatat
a kamatlabakon keresztiil érvényre juttassa. Az optimalis
finanszirozéasi kondiciok kialakitdsahoz sokkal inkabb
szilkségesek a vallalat pénzligyi vezet6i és a pénzin-
tézetek kozotti egyedi, individualis targyalasok.

Gutenberg ezen tapasztalata mind a mai napig id6-
szer(. Noha a nagy multinacionalis vallalatok finan-
szirozési problémai - mindenekel6tt a globalizacio és az
értékpapir piacok szerepének ndvekedésével - megval-
toztak, véllalataikat f6képpen az amerikai t6kepiacrdl
finanszirozzadk. A t6zsdén nem jegyzett vallalatok az
eurépai tékepiacokon a korabbiakhoz hasonléan
tokéletlen pénzpiaccal talaljak szemben magukat. Az
indulé vallalatok, a gyors novekedési lehet6séggel ke-
csegtetd kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasi prob-
Iéméja a vallalatok termelési folyamataibol vezethet le.
Ezen vallalatok szdmara a téke a ,,heterogén javak* kdzé
tartozik, s mint olyat, a szamlavezet6 bank szolgaltatasai
hatdroznak meg, ill. azt minden hitelnyujté egyedileg, az
tgyfél (a vallalat) igényei szerint alakit ki. A modern
t6kepiac elmélete tehdt nem tette elavulttd Gutenberg
finanszirozaselméletét, s6t egyértelmiien igazolta azt.
Arrdl van szé, hogy tdkéletlen tékepiacon olyan finan-
szirozasi format kell talélni a bankkal folytatott targyala-
sok soran, amely a tervezett beruhézas szamara a legked-
vezBhb, és lehetbleg a legalacsonyabb finanszirozasi kélt-
ségekkel jar.
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A tokéletlen t6kepiacon a vallalatok és pénzintézetek
kozott folytatott targyalasok képezik a legijabb finan-
szirozaselméleti vizsgalatok targyat. Ennek soran
fejlédott ki a gazdasagi szerz6dések specidlis elmélete,
mely esetben nem a termelési folyamatok finan-
szirozéasarol van sz6, hanem az aszimmetrikus informa-
cidk és a hitelezés meghiusulasa esetén fellépd kockazat
vizsgalatarél. Ezen elméletek a vallalatot olyan ,auk-
cionatorként“ modellezik, amely hiteligényét annal a
pénzintézetnél elégiti ki, amely a legkedvezébb ajanlatot
teszi. Ha egy pénzintézet a vallalatrol b6évebb és részlete-
sebb informacidkkal rendelkezik, mint a masik, akkor ter-
mészetszer(ileg kedvezébb ajanlatot tud kinalni. Egy
pénzintézetnek akkor vannak jobb informécioi, ha pl.
képviselGje az adott vallalat felugyel6 bizottsagaban l,
vagy a banknak valamifajta tulajdoni részesedése van a
véllalatban. Ekkor a hitel visszafizetésének és a hitel - a
hitelszerz6désben rogzitett feltételektdl eltéré és a bank
engedélye nélkili - mas célokra térténd felhasznalasanak
kockazata is kisebb. A legujabb finanszirozaselmélet ezt
valOs lehet6ségnek tekinti és arra a kérdésre keresi a
vélaszt, hogy a bank miként kezelje az ilyen esetekben
megnovekedett kockéazatot. Ha a bank az ilyen tipust
kockazatot - az ugynevezett moralis kockazatot - a val-
lalatra torténd rd nem latas miatt hitelezési kondici6iba be
kell, hogy szamitsa, Ugy az illeté vallalatnak vagy nem
tud hitelt nydjtani, vagy kénytelen talbiztositani magat,
vagy pedig nagyon magas kamatot szamit fel azért, hogy
magat a vallalatok fent emlitett viselkedéséb6l adodd
kockéazattal szemben fedezze.

A tdkéletlen hitelpiacok effajta, inkabb patologikus
megkozelitése Gutenberg finanszirozaselméletét6l ide-
gen. Gutenberg finanszirozaselmélete a vallalatgazdasag-
tan mindennapos gyakorlatanak elmélete, nem a pato-
logikus kivételek elmélete. Meg lehet tehat allapitani,
hogy Gutenberg anyagi természet(i finanszirozaselmélete
a tovabbiakban is fenn fog maradni. Gutenberg a vallalat
pénziigyi vezet6jének szerepét abban latta, hogy a ter-
melési folyamatokat pénzlgyi eszkdzokkel biztositja.
Eppen ezért az eredményesség fontos feltétele a ban-
kokkal szembeni nyitottsag és a bizalmas magatartas. A
pénziigyi vezet6t6l semmi sem all tavolabb, mint a hitel-
nyujtoé bankok el6tt az informéciok tudatos visszatartasa,
vagy a hiteleknek a bank &ltal jovahagyott beruhédzasi és
pénziigyi tervt6l eltéré célokra valo forditasa.

Gutenberg vallalatelméletében a vallalat partnerei
kozotti hossz( tavu bizalmi kapcsolatok kiléndsen az
értékesitési teriileten szembet{in6ek. Gutenberg értékesi-
téselméletében az lgyfélkapcsolatok formalasa - a ter-
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mék kialakitasan, az értékesitési szervezet meghataro-
zasén, a reklamon és az aron keresztul -, a kiemelten
fontos vallalati feladatokhoz tartoznak. Ezen eszkdzok
azt a célt szolgaljak, hogy a vevd igényeit minél jobban
kielégitsék, és ezaltal az Ugyfelet egyre szorosabban
kossék a véllalathoz. Minél tokéletesebben sikeriil ezen
cél teljesitése, annal nagyobb lesz a vallalat ,,akvizicios
potencialja“. Akvizicids potencialon Gutenberg azt az
arpolitikai jatékteret érti, amellyel a vallalat rendelkezik a
vevBi korében, hiszen azoknak olyan termékeket szallit,
amelyekkel azok novelhetik sajat versenyképességiiket és
nyereségiket. Ez a vallalatok olyan képessége, amellyel
lgyfeleit magahoz tudja kotni és ezaltal a piacon hirnevet
tud szerezni maganak.

A hirnév kiemelt szerepet jatszik a jelenlegi
értékesitési elméletekben is. Ez arra a piaci partnerekben
mélyen gyokerezd félelemre vezethet§ vissza, hogy a
vevl a szallitotol nem tokéletes terméket, hanem selejtet
kap. Azok a szallitdk, akik a vevOvel korabban nem alltak
hossz( tavl Uzleti kapcsolatban, mindig gyanisak. A
vevlk sok esetben Ugy gondoljak, hogy a széllitott &ru
rejtett hibait a gyarté azért nem kozli, hogy az értékesités
soran kiugréan magas nyereséget érjen el vele szemben.
Ezen - ,aszimmetrikus informacidk” miatt fenndllé -
kizsakmanyolas ellen a vev6 természetesen megprobal
védekezni, mégpedig gy, hogy a szallitokkal olyan
szerzddest kot, amiben felszolitja 6ket a rejtett informa-
ciok, hibak kozlésére. igy hosszl tava szerz6dések jelen-
tik a szallitd ,,fair* viselkedésének zalogat. Eszerint a
hosszi tavl, megfelel6 informacidkkal rendelkezd
tgyfélkapcsolat tébb nyereséget igér, mint az olyan révid
tava szerz6dés, amelyben a szallit6 a vevé nem isme-
réséb6l adodd el6nybket a maga javara hasznalja Ki.
EbbdSl kovetkez8en a véllalatok érdekében &ll a meg-
felel6 ugyfélkapcsolatok kialakitésa.

A kolcsdnds bizalom szerepe az Gjabb elméletekben
fontos gazdasagi tényez6vé valt. ,,Az Gszinteség tart a
legtovabb“ nemcsak szép mondas, hanem id6kdzben ma-
tematikailag is igazolt feltevés. A modern értékesités-
elmélet tehat a normalis eset tudomanyos magyarazataval
szolgal, amit Gutenberg elméletében kordbban mar
megvizsgéalt. A ,,Gutenberg-féle kettds torési Kkeresleti
fuggvény* a reputaciost6ke-elmélet el6futaranak tekint-
het§, amelyet az U0j szerz6déselmélet fejlesztett Kki.
Gutenberg ezen elmélete centrélis jelent8ségli a marke-
ting gyakorlata szdmara, az Ugyfelek és a vallalat kdzott
fenndlld tavolsdg csokkentésének lekiizdésében és a
bizalmi tgyfélkapcsolatok kialakitasaban.
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A termelékenységgel foglalkozé
menedzsment elmélet

Gutenberg véllalatelméletében az értékesitendd termék az
lizemi input-folyamatok és output kozott fennall6 ter-
melékenységi kapcsolat eredménye. Ha ezt a termelé-
kenységi kapcsolatot a ,,Gutenberg-féle termelési fugg-
vényre* korlatozzuk, Ugy a jelenlegi vallalatgazdasagtan
szamara nem marad mas, mint az 6tvenes évek modszer-
tani vitaira val6 megemlékezés. Az a kérdés, hogy a ter-
melési tényez6k egymassal helyettesitheték-e vagy
szorosan osszefuiggenek, illetve a termelési tényezdk fel-
hasznalt mennyiségének valtozasa nemcsak lineéris,
hanem atlagfeletti vagy alatti hozamnévekedést is ered-
ményezhet-e. Ez a vita Gutenberg javara dolt el, de 6 a
termelékenységi kapcsolatnadl tdbbet szeretett volna
megallapitani. Ebben a kapcsolatban az egész vallalatot
kivanta megjeleniteni és feltarni a beszerzés, a gyartas és
az értékesités kozotti szisztematikus dsszefliggést. Ennek
megismerésével sikeril ugyanis a véllalatot sajat cél-
jainak megfelel6en iranyitani. A termelékenységi kapcso-
latban benne foglaltatik egy egész menedzsment elmélet,
ami & korabbi gyakorlathoz hasonléan ma is érvényes.
Ezen elmélet kdzéppontjdban méar nem a technikai-
mérndki értelemben vett termelési funkcié all, hanem a
kilonféle termelési tényez6k egymashoz fiiz6d6 viszo-
nya, illetve ezen faktorok vallalaton beliili felhasznal&sa-
nak iranyitasa.

Mindenekel6tt az egyes termékekhez kot6d6 munka
és az eszkdzok kapcsolata, vagy kevéshé technikailag
kifejezve: a munka és a t6ke kozotti termelékenységi
kapcsolat léte jelenti ezen elmélet targyat. Gutenberg val-
lalatelmélete abbdl indul ki, hogy a véllalat és munkatér-
sai elfogadjak a vallalat célkit(izéseit és ezaltal nem kell
szamolni a termelésbe allitott gépek, eszkdzdk szama és a
munkaeré elkotelezettsége miatt felmeril6 konfliktussal.

A véllalatelmélet Gjabb kutatasi eredményei a véllala-
tot mar nem termelékenységi kapcsolatként, hanem a val-
lalat és vevéi, szallitéi, valamint dolgozdi kozotti
szerzOdések haldéjanak tekintik. A vallalat és vevéi -
analég modon szallitéi - kozotti kapcsolatok szerz6déses
alakitasanak szerepérél korabban mar volt sz6. Kérdés
marad azonban, hogy Gutenbergnek a dolgozék ter-
melékenységi kapcsolatban vald szerepér6l vallott nézete
a legUjabb szerz8déselméleti vizsgélatok szerint megha-
ladott-e. Napjainkban ugyanis a dolgozék és a vallalat
kozotti kapcsolatokat olyan |, felettes-beosztott* modell
szerint értelmezik, amelyben a felettesek €s a beosztottak
is més-mas személyes célokat kdvetnek. Olyan szer-
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z6déseket kivannak kdtni, amelyek bhiztositjak, hogy ezen
eltér6 célok ne legyenek hatranyos hatastiak vagy ne
veszélyeztessék a vallalat egzisztenciajat. Emellett a
munkaszerz6dés szigoru ellenérzést gyakorolhat a dolgo-
z0k teljesitménye felett; tartalmazhat olyan anyagi vagy
més jellegli 6szténzéket, amelyek mint munkavallal6i
célok hozzajarulhatnak a vallalati célok eléréséhez; a
szerz8dés tamaszkodhat a dolgoz6 belatasara is, miszerint
hosszll tdvon szamara kifizet6dd, ha a vallalati céloknak
megfelelen viselkedik.

Gutenberg vallalatelméletétdl az effajta meggondolé-
sok nem &llnak tavol, ezeket 6 mar a munkavallalok
kivalasztasanal figyelembe veszi. A termelékenységi
kapcsolatban mar csak a munkatényezd optimalis teljesit-
ményleadasa jelenik meg. Fontos kérdés, hogy melyik
dolgoz6 hogyan, a termelési folyamat mely munka-
fazisaban vesz részt. Ezzel kapcsolatosan lényegesek a
dolgozé személyiségjegyei, és olyan objektiv feltételek,
mint a munkahely kialakitasa, a kollégékhoz és a felette-
sekhez fiz6d6 kapcsolatok. A motivacids és az informé-
ciés hidnyossagokon sem siklik &t a figyelem, a termelés
megkezdésével azokat felszamoljék.

Az intézményes megallapodasokhoz tartozik
Gutenberg-nél az érdekegyeztetés (Mitbestimmung) is,
amellyel a munka és a t6ke kozotti konfliktusokat lehet
szabalyozni, miel6tt azok héatranyosan hatnénak a ter-
melési folyamatra. Ez az érdekegyeztetés azon ,,rend-
szerre vonatkozd tényallasok” egyike, amely a vallalat
folyamatainak alakitisara hatéssal van. Gutenbergnek
mint az érdekegyeztetési hizottsdg (Mitbestimmungs-
komission) tagjanak elényds helyzete volt, hiszen a val-
lalati folyamatokba valé belesz6las, az érdekegyeztetés
elényeit és problémait a gyakorlatban is tanulmanyozta.
Ennek megfelel6en a harméniara vonatkoz6 elképzelése-
ket nem tekintette magatol értet6dének és altalanos
érvénylinek. A munkatarsak egyes dontésekbe vald
belesz6lasa ugyanis jelentésen ,,megdragitja“ azokat,
mivel a vezetd munkatarsak magatartasanak befolya-
solésa jelentds id6t, energiat vesz igénybe. A végsd don-
tést azonban a téke hozza meg. Ezzel nem veszti érvényét
az egyeduli dontés elve, ami Gutenberg jellemzése szerint
a vallalatot illeti meg, s igy Gutenberg vallalatelmélete a
gyakorlatban a tovabbiakban is érvényes.

Erich Gutenberg Halléban Wolff-nal tanult kézgaz-
dasagtant és Frankfurtban Fritz Schmidt-nél vallalatgaz-
dasagtant. Szamara a vallalat a nemzetgazdasag egyik
fontos szerepl6je annak mas intézményei: a haztartasok, a
piac és az allam mellett. Ebb6l az alaphelyzetbdl kiindul-
va adddik a magyarazat, hogy miért vonta be vallalat-
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elméletébe a kdzgazdasagtan termeléselméletét (a haz-
tartdsokat mint a munkaerd forrasait), az arelméletet (a
piaci formak tanat), és a makrogazdasagi intézmény-
elméletet (Ordnungstheorie), a vallalatok kilénféle tipu-
sai allami meghatarozasanak determinansait.

Napjainkban a vallalatok a vilaggazdasag szerves
részét képezik, s termékeiket globalis versenyben viszik
piacra. A nemzetgazdasagi, valamint a vilaggazdasagi
Osszefliggések mélyebb ismerete nélkil mar elképzel-
hetetlen a sikeres vallalati politika. Gutenberg mvében a
kdzgazdasagtan és a vallalatgazdasagtan vallalati gyakor-
latban valé szoros kapcsolatdnak hangsulyozasa
kilénésen fontosnak bizonyult annak ellenére, hogy az
»alapok® elsd kotetét a megjelenés éveben (1951) - a
benne talalhaté Ujfajta modszertani orientacié jellege
miatt - heves tAmadasok érték.

A vallalatvezetés gyakorlata szdmara azonban
Gutenberg elmélete a kordbbiakhoz hasonléan fontos ori-
entacios segitséget jelent még ma is. Nem volna elképzel-
het6 az 6 termeléselmélete nélkil a modern kontrolling és
a folyamatkoltség-szamitas. Emellett meg kell emliteni,
hogy a fiatal vallalatgazdaszok termeléselméleti munkai
- amelyek Gutenberg miveire épiilnek -, nyujtjak a mo-
dern kontrolling elméleti bazisat. Gutenberg a tokéletlen
arupiac vallalatgazdasagtani elemzésével megalkotott
értékesitéselmélete képezi a ma alkalmazott marketing
elméleti béazisat is. Ezekre az elméleti alapokra épitettek a
fiatalabb vallalatgazdaszok az értékesitéspolitikai
eszkdzok felhasznaldasa dinamikus hatdsanak vizs-
galatakor. Gutenbergnél megtaldlhatok a gyakorlatban
alkalmazott arpolitika, a reklam kialakitasanak, a piacok
és a vasarloi magatartds vizsgalatdnak alapgondolatai.
Mig a nagyvallalatok finanszirozasi problémai ma a glo-
balizacié és a globdlissd valo értékpapirpiacok megje-
lenésével eltdvolodtak a Gutenberg &ltal targyalt keér-
désekt6l, addig a tevékenységliket kezd6 és a novekvé
kis- és kozépvallalatok megtalalhatjak sajat problémaik
részletes leirdsat Gutenberg finanszirozaselméletében,
illetve az arra vonatkozd Utmutatast, hogyan tudjak
azokat metodikailag megoldani.

Erich Gutenberg vallalatgazdasagtana a szerz6
szllletésének 100. évforduléjan fejl6édéképes és tovabbra
is él6. Fejléd6képes, mert azt - mint a tapasztalatok is
jelzik - a téma kutatéinak kovetkez6 generacidi tovabb-
fejleszthetik, illetve az mas modszertani megfontolasokat
integralhat magaba. EIS, mert a gyakorlatban tevékeny-
kedd vallalatgazdaszoknak segit megtalalni a helyes don-
tésekhez vezet6 azon modszereket, amelyek segitségével
eddig kulondsen jol sikeriilt megdrizni a globalis

VEZETESTUDOMANY

XXX VT 198. OAB. ZAv1



SZEMLE

versenyben a német véllalatok és Németorszag mint te-
lephely vildggazdasagi szerepét.

Szellemi téke, ami kamatozik
- ahogy az egykori hallgatok emlékeznek
Gutenberg el6adéasaira -

Amikor Gutenberg megérkezett el6adéasaira, addigra mar
tdmve volt a Kdlni Egyetem nagy el6adéterme. Néha a
didkok 16kdds6dése mellett kellett szabadda tenni az utat
maga el6tt, hogy elérjen az elado6i emelvényhez. Az ezer
féréhelyes terem székei mar a reggeli 6rakban foglaltak
voltak az esti el6addsara. Tobb tucat hallgaté Ult ezen
kivil még a székek kozotti 1épcs6kon és az ablakok el6t-
ti parkanyokon. Az el6adé ajtajaiban a késén jovok azért
tlilekedtek, hogy legalabb a tavolbol atélhessék, hogy mit
mond Gutenberg a néma csendben fesziilten figyeld hall-
gatosag el6tt. Gutenberget élvezet és nyeremény volt
hallgatni.

Ennek a professzornak senkit sem kellett vég nélkili
vitdkban meggy6zni. Amit mondott, vilagos volt és mes-
teri pedagogiai modszereket alkalmazott. Felszabadultan
mesélte személyes, megmosolyogtatd torténeteit. EI6-
adasainak egyszerre volt nagyszer(i hangulata és szellemi
nyitottsdga. Végre olyan valaki &llt az el6adéi emel-
vényen, aki a gazdasagot sajat tapasztalatai szemsz6gébdl
elemezte és meggy6z6en Uj koncepcidba foglalta azt.
Olyan el6add volt, akinek nem kellett az elavult, kopott
elméletekhez nyulnia ahhoz, hogy a habord utani évek
ipari jellegl gazdasdgéanak alapkérdéseit tudomanyosan
megmagyarazza.

Gutenberg olyan szellemi t6két kodzvetitett, aminek
kamatai még napjainkban is éreztetik hatasukat. Mindaz
az egyetemen eltoltott évek kilonlegessége volt. Min-
denki szeretett volna ott lenni el6adasain. Azonban csak
keveseknek adatott meg a szerencse, hogy Gutenberggel
személyesen - legalabb egyszer az életben! - beszéljen. A
sziikre szabott fogadoorai el6tt oOriasi volt a tilekedés.
Még kevesebben voltak olyan szerencsések, hogy
Gutenberggel dolgozhattak, bizonyos kérdéseket vitathat-
tak meg vele és profitalhattak tanécsait%/g)l.

Jo elmélet a gyakorlat szamara
- Gutenberg tanai alkalmazasanak
vallalati tapasztalatai -

Dr. Frieder Gaenslen, a metzingeni Gaenslen és Volter
szdvetgyar vezet6je 1952-t6l 1955-ig tanult a Kolni
Egyetemen véllalatgazdasagtant. Mint masokat, 6t is
elvardzsoltdk Gutenberg el6adéasai. Gaenslen - aki annak

VEZETESTUDOMAJSY

XXIX. EVF 1998. 07 08. SZAM

idején a baden-wirttenbergi textilipar tarifabizottsdganak
vezetOjeként is segitette Gutenberg tevékenységét - itt
tanara tudomanyos mivei gyakorlati alkalmazéasanak
tapasztalatairél szamol be.

Erich Gutenberg a habord utani Németorszag legbe-
folyasosabb vallalatgazdasagtan professzora volt. A hall-
hallgatd sem mell6zhette a habord uténi korszakban a
haromkotetes ,,A vallalatgazdasagtan alapjai“, a ,,Beve-
zetés a vallalatgazdasagtanba“ cim(, ,,A véallalatvezetés*
vagy a beruhdzasok, illetve az értékesités tervezésérdl
irott mveit.

Gutenberg tudomanyos Kkisugarzasa kétségkivil a
vallalatok kilénds szemléletmodjaban, valamint az
értékesités, a termelés és a pénziigyek, illetve azok struk-
turdlasanak specialis gondolati érvényesiilésében tik-
roz6dott. El6adasai nagy alkotd szellemr6él tanGskodtak.
Aki 6t személyesen nem ismerte és publikacioit ,,csak*
olvassa, mar az is mély betekintést nyerhet tudasarol.
Gutenbergnél a val6sagot sohasem lehetett félreérteni.
Gyakorlati - vallalati és kényvvizsgéaloi - tapasztalatai jol
érvényesiltek.

Gutenberg ismereteib6l a véllalatok vezetése ma is
meglepben sokat tanulhat. Személyes meglatasaim ebb6l
azonban csak tortrésznyit tudnak kozvetiteni. Ugy
éreztem, hogy az elmélet nem csekélyebb, mint a gyakor-
lati torténések gondolati megel6zése. Az elmélet lehe-
t6séget adott szamomra a vallalat eredményére befolyas-
sal 1év6 tényez6k szerepének vilagosabb felismerésére és
azok kolcsonds kapcsolatanak jobb megértésére.

Az értékesitési lehet6ségek megitélésénél a prog-
ramtervezés el6térbe helyezte a dontéseket. Az elméleti-
leg kidolgozott értékesitéspolitikai eszkozoket, a rekla-
mot, az arat, a disztriblciot és a termékpolitikai prog-
ramtervezést a tervezett intézkedések hataroztdk meg.
Kilonésen az eladasi program - tehat kollekcidink -
kialakitasanak volt dént6 jelentésége. A szélesebb kinalat
kialakitasaval kapcsolatos tobbletkoltségek miatt felme-
ril8 konfliktusbol fakadd céloknak megfeleléen mindig
ismételen kellett dontést hozni. A specidlis mintaju és
mindségd, valamint az Ugyfelekhez f(iz6d6 szoros kapcso-
latb6l addddan a vevék egyedi igényeinek megfelelGen
kialakitott termékek azt a cél szolgéltdk, hogy a termékek
arképzése szdmaéra bizonyos jatékteret engedjenek meg.
Gutenberg ezt a kett6s torési ar-értékesités fliggvény an.
monopolisztikus terlletén modellezte.

Textilvallalatunk vezetése soran kiiléndsen hasznos-
nak bizonyult a Gutenberg-féle termelés- és koltség-
elmélet alkalmazésa. A termelési tényez6k és azok opti-
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malis kombinacidjanak, Gutenberg alapm(vében talal-
hat6 magyarazata mindig Uj javaslatokkal és kihivasokkal
szolgélt. Az uUzemi korfolyamatokban mestereinktdl
mindig a kdvetkez6 harom tényez6 utan érdeklédtem:
ember, gép, anyag. Ezek azok a tényezék, amelyeket mér
Gutenberg is jellemzett. Mindenekel6tt azonban hasznos
Utmutatasokat adott ezen tényez6k optimalis kombina-
ciojara, mellyel minimalis koltségek mellett lehet termelni.

A tervezés Gutenberg altal leirt kiegyenlitési tdrvénye,
a teljesit6képesség veszélyeztetésétdl ovja meg a véllala-
tot. A csUcstechnolégiai berendezések példaul a mun-
katarsak megfelel6 hozzaallasa nélkil nem {izemeltet-
het6k gazdasagosan. A foglalkoztatas hullamzasahoz
kapcsolddd Gutenberg-féle alkalmazkodasi intézkedések
és az azokbol levonhat6, a koltségekre hatassal [év6
kovetkeztetések a gyakorlatban mindig dtmutatasként
szolgaltak. Mivel egy textilizem sikere jelentésen fligg a
divatiranyzatoktél, a lakossagi jovedelmek rugal-
massagatol és a szezondlis hatasoktol, ebbdl kdvetkez6en
a foglalkoztatas hullamzasabdl adddé problémék minden-
naposak. Az elmélet szerint azonban ezekre a hulldmza-
sokra mennyiségi, id6beli és a munka intenzitasaban kife-
jezésre jutd alkalmazkodasi intézkedéseket lehet hozni.

Az elmélet azt is tanitja, hogy ezen alkalmazkodasok
hatarkdltsége meghatarozza a valasztasi alternativak
korét is. Atermelés ndveléséhez el6szor az intenzitast kell
novelni, amely a gyartéeszkdzok sebességének fokozasat
jelenti. Ezutdn sziikséges a munkaidé meghosszabbitasa,
és csak utolsé sorban kdvetkezik a mennyiségi alkal-
mazkodas. A kereslet csokkenésére pedig az elébbiekhez
képest forditott sorrendben kell reagalni, pl. egyes
szovbgepek leallitasaval, azutdn a miszakok szamanak
csokkentésével. Ennek kiemelt jelent8sége van a rend-
kivil er6s versenyhelyzetekben.

Gutenberg életének fébb allomasai

1897. december 13. Egy gydros fiaként megsziletik Herfordban,

1918. tavasza érettségit tesz egy kérhazhan, részt vesz az I. vilaghabordban mint tiszt,

1919. janius kdzgazdasdgi tanulményokat kezd Wirzburg-ban. Gutenberg:
el6szor Hannoverben természettudomanyi tanulmanyokat folyta- j

tott, majd apja és testvére haldla utdn kezdett gazdaségi tanul- j
manyokat annak érdekében, hogy apja gyarat atvehesse. i
1921. december Tanulmanyait doktoratussal zérja Halle/Saale-ban, i
1922. alkalmazott a Starke & Hoffmann Gépgyarban, Hirsch- i
berg/Szilézia, j
1924. apja lzemének értékesitése utdn a minsteri egyetemen tudomaé- j
nyos munkatars, - j
1925-1926. véllalatgazdasagtant tanul Frankfurtban, okleveles keresked§ j
cimet szerez, j

1928. méjus 18. habilitaciot nydjt be vallalatgazdasagtanbél a Miinsteri Egye-:
temen, dolgozatanak cime: ,A vallalat mint a véllalatgazdasagtan i
elméletének targya“ (szakértd Fritz Schmidt, a dinamikus mérleg ;

megalkot6ja és Wilhelm Kalveram, Frankfurt), j
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Az id8beli alkalmazkodas kilénleges formaja a nap-
jainkban sokat emlegetett rugalmas munkaidd. Mar
1989-ben, amikor az még nem volt ennyire beszédtéma, a
vallalatgazdasagtan elméletéb8l kiindulva meg tudtam
allapodni a szakszervezettel a munkaid6-elosztads hosz-
szabb tavy szabalyozéasanak bevezetésérdl. Ezzel akkori-
ban meg is oldottuk az alkalmazkodasi problémak egy
részét. Gutenberg elmélete mindenekel6tt egy kildnleges
gondolkodasmoédot adott. Szdamomra és mas diakok
szamdra tanitdsanak az volt a legfébb Uzenete, hogy fel
kell ismerni a beavatkozasok sziikségességét, észre kell
venni a problémak alkotéelemeit is, és a problémat mint
egészet kezelve kell megtalélni a helyes megoldast. Ezek
a gondolatok joval talmutatnak a vallalatgazdasagi don-
tések jellemz@in. Mindenekel6tt azt sugalljak, hogy a
problémakat alkoté mddon kell megkdzeliteni, amit ma
divatos sz6hasznalattal élve ,innovativ megkozelitési
maédnak tekinthetlnk.

Vaéllalatvezet6ként az a feladatom, hogy a prob-
Iémékat felismerjem, a konfliktusokat megoldjam, az
Uzem fejlesztésének Ujszer(i lehet@ségeit megvalGsitsam.
A j6 elmélet - ami Gutenberg esetében egyértelm( - at-
l4thatosdgot teremt ott, ahol a komplex folyamatok miatt
az ember nem latja a fatol az erd6t, és segit el6relatéan
tervezni. A legnagyobb gonddal akkor szembesil a val-
lalkoz6, ha nem vagy nem kielégité mértékben végez prog-
ramtervezést, és az ebb6l ad6dd bosszUsag azutan rossz
kivitelezéshez, megvaldsitashoz vezet. Az elmélet segitett
szamomra mindig szem el6tt tartani a tervezés jelen-
téségének és alkalmazédsadnak kiemelt szerepét. Az
el6relatd tervezés egzisztencidlis jelentségét - egy val-
lalat felépitése és megtartdsa szempontjabol - ezzel
egyértelmiien megvilagitotta.

1932. éprilis 1 a német Wirtschaftsprifungs AG. dortmundi részlegének vezetdje,

1933. janudr 15. konyvvizsgaloi vizsgat tesz,

1933. dprilis 1 a német Wirtschaftspriifungs AG. elndke,

1938. a Clausthal-Zellerfeld Bergakademie 6raado professzora,

1941, a Jénai Egyetemen a véllalatgazdasagtan rendes professzora,
tisztként szolgal a II. vilaghahordban,

1948. a Frankfurti Egyetem véllalatgazdasagtan professzora Fritz
Schmidt nyugdijba vonuldsa utan,

1951, atveszi Eugene Schmalenbach tanszékét a Kolni Egyetemen mint
a vallalatgazdasdgtan rendes professzora; megjelenik alapmivének
elsd kotete ,A termelés",

1985, megjelenik alapm(ivének masodik kétete ,Az értékesités”,

1966. nyugdijba vonul,

1969. megjelenik alapm(ivének harmadik kotete ,A pénziigyek”,

1984. majus 22. meghal Kdlnben.
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