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Hogyan vélhat egy veszteséges cég rovid idd alatt nyereségessé? A szerz6k a régi gazdasagi rendszerben gyoke-
rez6 FEG Konvektorgyarté Rt. gazdasagi nehézségeit, a gondjaik lekiizdésére bevetett technikakat, straté-

giavaltasokat dolgozzak fel esettanulmanyukban.

Vér Ivén az 6csai FEG Konvektorgyartd Rt. vezérigaz-
gatdja 1996. majus 20-4n a szokasosndl is korabban
foglalta el az egyes sorszammal ellatott vallalati
parkolohelyét. Az egyébként vezet6knek kijaré Opel
Astra helyett ma felesége BMW-jével jott, hogy talan
még jobban kifejezze a nap jelent8ségét, ugyanis vezetdi
értekezletet hivott 6ssze mara a cég jov6ben kovetendd
Ferenc gazdasdgi vezérigazgato-helyettes készitette. A
vitaanyag Osszefoglalta a cég alig harom éves ,.Gjkori
torténetét” és biliszkén allapitotta meg, hogy a korabbi,
meglehetésen lerobbant és veszteséges FEG leanyval-
lalathdl viszonylag rovid id6 alatt sikeriilt egy jol pros-
perald, rendkivil eredményes vallalkozast létrehozni.l
Az elmdlt harom évben elért nyereség ma mar lehetévé
teszi azt - allapitotta meg az elGterjesztés - , hogy a cég
két iranyban is diverzifikaljon. Itt az ideje egyrészt
annak, hogy a kiils6 piacokra vald kilépés gondolataval
komolyan foglalkozzunk, masrészt pedig olyan befek-
tetéseket is mérlegelni kell, amelyek soran a véllalati va-

* Az esettanulmany elsédleges célja a tantermi feldolgozas.
A szerz6k munkaja a MATCH program keretében az USAID
finanszirozadsaban a Budapesti Kd&zgazdasagtudomanyi
Egyetem, a Vezet6képzd Intézet és az INDIANA University
altal 1997. oktéberében kozdsen Kiirt vallalkozéi képzést
elsegitd esettanulmany-ir6 versenyen elsé helyezést ért el.

gyon értéke hosszabb tdvon ndvelhetd, és az osztalék a
tulajdonosokat kielégiti. Dr. Vér Ivan - az el6terjesztést
hallgatva - joles6 érzéssel gondolt vissza Uzleti palya-
futdsanak sikereire, ugyanakkor aggodott amiatt, hogy a
cég alapprofiljaba tartozé konvektorok belféldi értékesi-
tése jelentésen csokkent az elmult évben, és vildgos volt
szamara az is, hogy el kell donteni, mi legyen a cég
fejlesztésének irdnyvonala. Exportexpanzié, off-shore
termelés, termékfejlesztés, gyartasfejlesztés, Uj termékek
bevezetése vagy mas befektetések? Sokat remélt az
értekezlettdl.

Vér Ivan lzleti palyafutasa
és a cég privatizalasa

Vér lvan a Konvektor Rt. elndk-vezérigazgatoja a rend-
szervaltas megindulasakor, 1989-ben kezdte (zleti palya-
futdsat. El6tte a Budapesti Mszaki Egyetem Gépelemek
Tanszékén volt adjunktus. Amikor Ggy latta, hogy szak-
mai fejl6dése és elGrelépése az egyetemen nincs biztosit-
va, elfogadta a FEG (Fegyver- és Gazkészillékgyartd
Vallalat) vezérigazgat6janak allasajanlatat. A nagy maltd
cég meglehetésen nagy létszamd TMK mdihelyének lett a
vezetbje. A TMK mihely a tarsasagi torvény élet-
belépését kovetben atalakult Kft-vé, amelynek egy-
személyi tulajdonosa az anyavallalat volt. Vér lvan itt
bizonyitotta el6szor j6 vezetSi képességeit. Mint a
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CELGEP Kft ligyvezet6je a TMK feladatok ellatasa mel-
lett azonnal komoly exporttevékenységbe kezdett. Az
IGM és mas neves német cég szamara terveztek és épitet-
tek Un. befog6 robotokat. A tervezést olykor maga Vér
Ivan végezte, vagy megbizast adott volt tanszéki kol-
légéainak, kozottik Zborovjan Laszlénak (aki ma a
Konvektor Rt. fejlesztési vezérigazgato-helyettese), a
gyartast pedig a Kft harminc-negyven dolgozdja végezte.
1990-ben a négy millié Ft alaptékéjd Kft. mar 12 millio
Ft nyereséget termelt, mikozben a FEG-et millidrdos
nagysagrend(i veszteség terhelte. Vér Ilvan ma - hat-hét
év elteltével - is blszkén allapitja meg, hogy az altaluk
tervezett és gyartott berendezések olyan j0 min6ségliek
voltak, hogy azéta sem kaptak egyetlen reklamaciot sem.

1990 végén Latorczai Janost, Vér Ivan régi ismerdsét
nevezték ki a FEG vezérigazgatdjava. A FEG, mint a
legtdbb &llami nagyvéllalat, komoly valsaghelyzetben
volt. Latorczai Janos - a tébb milliardos veszteséghdl a
Kiutat keresve - valsagstabot hozott létre és annak veze-
t6jévé Vér Ivant nevezte ki. A valsagstab 1991 februar
végéig dolgozott, és ez az id6 elég volt Vér Ivannak arra,
hogy beldssa: a hagyoményos uzletmenetet folytatva a
FEG nem menthet6 meg. A mintegy 6t milliard forintra
rigé hiteltartozas kamatterhei mellett a vallalat semmi-
Iyen formaban sem lesz képes a nyereséges mikodésre,
és igy a felszamolds meginditasara tett javaslatot.
Egyidejlleg arra gondolt, hogy a felszamolast kdvetSen
majd részt vesz a CELGEP Kft privatizacidjaban, és tulaj-
donrészt szerez a maga €s baratai szamara. Elképzelését
megbeszélte Latorczai Janossal, aki azonban még na-
gyobb szabéasu 6tletet adott szamara. ,,A CELGEP-nél
csak 30-40 ember dolgozik, az 6csai konvektorgyarban
azonban tobb, mint 500 ember var megmentésre* -
mondta Latorczai Janos.

1991 maércius I-ével kinevezte Vér Ivant a Kft for-
maban m(kod6é ocsai konvektorgyar Ugyvezet igaz-
gatdjanak, mely 1990-ben még 56 millié forint veszte-
séget konyvelt el. A CELGEP-nél nagysagrendekkel
nagyobb tarsasdg irdnyitdsa egészen mas feladatok
megoldasat kovetelte meg Vér Ivantdl. A Kft 1991-ben
mar nullszaldés lett, és a felszamolas afatt, 1992-ben, 76
millié forint nyereséget ért el.

A FEG felszdmolasa 1991 jlunius 11-én kezd@dott
meg, és - tekintettel arra, hogy a FEG egyszemélyes tu-
lajdonos volt - a felszdmolés természetszer(ien kiterjedt
az Ocsai Konvektorgyarra is. Vér lvan a felszamolas alatt
mint felszdmolébiztos mikoddott. A felszdmolast egyéb-
ként a REORG Rt végezte. A REORG a FEG érdekelt-
ségek értékesitésével kivanta a kotelezettségeket -
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legalabb is részben - fedezni. Az Ocsai konvektorgyarra
tobb kulfoldi szakmai befektetd jelentkezett. Kozulik a
legnagyobb eséllyel a szakma egyik hiressége, a Vaillant
palyazott. Az oOcsai vezet6k és dolgozok attdl tartottak,
hogy a kilféldi cég elsésorban ,,piacot akar venni“, a ter-
melést pedig visszafejleszteni, végil pedig az embereket
fogja majd elbocsatani. Jollehet a Vaillant vezérigazgatd-
ja megigérte Vér Ivannak, hogy ha igazolni tudja a lét-
szdm szikségességét, akkor nem bocsatanak el senkit, az
Ocsai gyar jovendd igazgatasaval megbizott fiatal német
szakemberek mégis a létszdm 1/3-2/3-anak elbocsatasat
helyezték kilatasba. Arra kérték Vér Ivant, hogy tamogas-
sa ezt a - hatékonysag érdekében tett - [épést, és mint
egyetlen lehetséges megoldast kdzvetitse a dolgozdk felé.
Vele ugyanakkor olyan szerzddést kivantak kétni, amely
szerint kartérités nélkil hajland6 lesz elmenni, ha a cég
méar nem tart ra igényt. ,,A fiatal németek nagyon jol
képzettek voltak. Talan a Harvardon végeztek és tobb
nyelvet is beszéltek. Csak eggyel nem szamoltak, hogy a
magyar egy rebellis fajzat“ - emlékszik vissza Vér Ivan.

Nem nyugodott bele a vereségbe, a sajtéhoz fordult.
A megjelent cikkek hatasara a német cég visszalépett.

1992
tagjaval, kozottik volt tanszéki kollégajaval, Zborovjan
Laszl6val egytt Ugy hatarozott, hogy megkisérlik maguk
kivasarolni a céget, legalabb azon az &ron, amit a Vaillant
igért érte. Az dcsai konvektorgyar ara ekkor kb. 600 mil-
lio forint volt. Ok mintegy 20 milli6 forintot tudtak
Osszeszedni, a kildnbséget pedig hitelb6l kivantak
fedezni: az OTP-hez fordultak a hitelkérelemmel. A tar-
gyalasok biztatéan indultak, de rovidesen kiderult, hogy a
pénzintézeti szabalyok értelmében a bank a sajat erének
legfeljebb csak a kétszeresét hitelezheti, és ily médon ez
az ut nem jarhat6. Ekkor taladlkozott Vér Ivan a privatiza-
cidban rendkivil jaratos szakemberrel, a Bankar Kft
ligyvezetdjével, Kovéacs Gaborral. O a kovetkez§ tana-
csokat adta: ahhoz, hogy a nagyosszeg( hitel megsze-
rezhet6 legyen, nagyobb alaptékére van szikség. Ez
akkor biztosithatd, ha maést is bevonnak a tulajdonosok
kdzé. Fontos, hogy egy olyan pénzintézet is legyen a tu-
lajdonosok kozott, amelyik a vételarnak az ingatlanokkal
nem fedezhetd részét fogja hitelezni. Az elképzelést tettek
kovették.

1993. augusztus 2-an szaz millié forint alaptékével
megalakult a részvénytarsasag, amelyben a menedzsment
1/4, a kilfoldi érdekeltségli Citycorp pénzintézet 1/3
részesedéssel birt. A fennmaradd részt a Bankar Kft
jegyezte. A vételarra igy mar kdnnyen kaptak hiteligéretet
mind belféldén, mind kilféldén. A vételar legkritikusabb
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részére, a készletek megvasarlasahoz szikséges 175 mil-
lio forint hitelezésére a Citycorp tett igéretet. A céget
végil 608 millié forintért vaséaroltdk meg. Ez magéaban
foglalta az ingatlant, a gépeket, a készleteket, és a cég
munkatgyi jogutddlassal 6rokolte az alkalmazottakat is.
A bankhitelekre pedig egyaltalan nem volt szlikség, ugya-
nis az Rt. az évi szallitasok fejében tiz % elbleget vett fel
vevditdl. EbbdI ki tudta fizetni a készleteket, a vev6knek
pedig késébb aruval torlesztett. Az évbdl hatralevd alig
négy hénap alatt a cég minden tartozasat rendezte, és az
1993-as évet mar 328 millié forintos nyereséggel zarta.

»Mi a titka annak, hogy a veszteséges cég rovid idé
alatt ilyen mértékben nyereségesség valt?“ - teszik fel
sokszor a kérdést Vér Ivannak. ,,Sok minden, de a leg-
fontosabb kozottiik a koltségérzékenyseg* - szokta véla-
szolni. ,,A korébbi gazdasagi rezsim kidlte az emberekbdl
azt, hogy becsuletes vallalkozék legyenek. Kdzponti
keretek, kdzponti elosztas volt és persze csUszopénzek.
Koltségérzékenység nem létezett. lgazgatdsagom elsd
napjaiban példaul felhivott egy német holgy és arra kért,
hogy ajanlatot tehessen egy altalunk hasznalt alkatrész
beszallitasara. Koradbban mar tdbbszor jelentkezett, de
senki sem fogadta. Miel6tt taldlkoztam volna vele,
tajékozddtam. A Siesta termékekhez kulfoldrél szereztik
be az Un. paplant, 96 DEM/db &ron. (lgaz, amint kés6bb
hallottam, a torék beszallité gyakran hivta meg isztambu-
li vizitre a vezet6k hazastarsait.) Abban biztam, hogy
talan hat markat le tudok majd alkudni a hélgynél. 10000
db gyartasa esetén ez mar 60000 marka. Komoly tétel a
koltségek kozott, az ember igy szokott szamolni. Nos, a
hélgy ajanlata 56 marka volt. Es tényleg ennyi volt a
vilagpiaci ar. Késdbb én is kiutaztam kilféldre, és lattam,
hogy a terméket barki megkaphatta 56 markaért.”

A véllalati hattér

A FEG Konvektorgyarté Részvénytarsasdg - mint mar
emlitettik - 1993 augusztusaban jott létre a FEG Kon-
vektorgyartd Kft sikeres privatizacidja utdn maganbefek-
tet6i tarsasagként. A véllalat ma Eurdpa legnagyobb kon-
vektor-gyartoja, s mint ilyen tevékenységével tovabbviszi
a Fegyver- és Gazkeészilékgyar tobb, mint szaz éves
hagyoményait.- A Magyarorszagon ma forgalomban 1évg
tobb, mint 6t millio fltékészilék (konvektor, fali
melegit6, hésugarz6, kazan) kilencven %-at a cég
jogelédje, a FEG markanevet ad6 Fegyver- és Gaz-
késziilékgyar készitette. A cég Budapestt6l 24 km-re, az
MB-OS autdpalyardl kénnyen megkozelithetd, 9000 f6s
nagykoézségben, Ocsan talalhato. A cég mar kivilrél is a
jol szervezett vallalat benyomasat kelti. Az elkeritett,

szépen parkositott teriileten régebbi és modem gyarto-
csarnokok sorakoznak, a vezérigazgatdsadg - a tObbiek
altal csak ,,fehér haz*“-nak nevezett - épuletben dolgozik.
Ugy tlinik, hogy a véllalat vezetSi mindenre gondoltak: a
kilonbdz6 egységekhez tartozé dolgozok mas és mas
szinli munkaruhat viselnek (,,igy régton foltlinik, ha vala-
ki nem a sajdt munkahelyén tartézkodik*), a parkolés
rendje is kotott, a cég az étterem helyén (amelyre, falu
lIévén, nem igazan volt igény) olyan élelmiszerboltot
miikddtet, ahol a dolgozék beszerzési aron vésarolhatjak
meg a csalad napi szukségleteit. Az amért készpénzzel
fizetni nem kell, a szamitogépes rendszer az aruk
ellenértékével automatikusan megterheli a dolgozdk
vasarlasi szamlajat, melynek egyenlegérél minden vasar-
I&s alkalméval kimutatast kapnak.

Ma mintegy hatszazan dolgoznak a cégnél, 80 %-uk
a fizikai tevékenységet végz6khoz tartozik. A felsé szinti
vezet6k atlagkeresete szaznyolcvan ezer, a kdzépszintd
vezet6ké szazhuszonnégy ezer, mig a dolgozoké
negyvenkét ezer forint havonta. A dolgozék nyéaron
tdulési hozzajaruléast kapnak, amirél a vezet6k, Vér lvan
példajat kovetve, a dolgozok gyermekeinek udiltetése
céljabol lemondanak. Ocsan rangnak szamit az, ha valaki
a konvektorgyarban dolgozhat, de tudjak azt is, hogy a
kovetelmények magasak, és a gyarbol kikerulni is kony-
ny(. (Az Rt-ben nincs kollektiv szerz6dés, a munka
torvénykonyve az irdnyadd.)3

A termékek

A FEG Konvektorgyarté Rt. f6 profiljat az egyedi,
géazizem(i szobaf(it6 - Ugynevezett szdraz - késziilékek
(konvektorok) képezik. A cég szakemberei szerint a
gazkonvektor csaladi hazak, lakasok, Uzletek, irodak
idedlis flitési megoldasa. Magyarorszagon ma a féldgaz a
legolcsdbb energiahordozd.4 Jéllehet a korméanyzat ener-
giaar-politikdja szerint az egyes energiahordozdk ara
kozotti ollét a foldgaz ardnak emelésével csokkenteni
kivanjak, a vallalat szakemberei szerint a foldgaz még
hosszi évekig a legolcsébb energiaforras lesz. A FEG
Konvektorgyartdé Rt. szakemberei szivesen idézik a
német gazszolgaltatok vizsgalatait, amelyek szerint a
gazkonvektorok atlaghatasfoka a legtébb esetben megha-
ladja a gaziizem( kozponti fiitésekét. Ennek oka elsésor-
ban az, hogy a gazkazanok nem a fiitendé helyiségben
helyezkednek el, igy a héleadas veszteségként jelent-
kezik. Tovabbi veszteség keletkezik a kozponti f(ités
esetében a flit6csoveknél, illetve a rendszer leh(ilésekor.
Az egyedi flités hasznélata két tovabbi okbdl is gazdasa-
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gos: egyrészt csak ott f(it, ahol sziikség van a f(itésre,
masrészt a berendezés és a beszerelés is sokkal olcsobb.

A FEG Konvektorgyartd Rt. tébbfajta gazkonvektort
gyart: a késziilékek teljesitménye 2,5-t61 6,0 kW-ig terjed,
vannak kéménybe kothetk és parapet megoldasiak. Az
Uj hazakat a mai el6irasok szerint megfelelé kéményekkel
kell ellatni, és ott a kéményes készilékeket kell el6nyben
részesiteni. A meglévé (régebbi) épuletek kéményei
ugyanakkor nem alkalmasak a gaztiizelés égéstermé-
keinek elvezetésére. Ezekben az épliletekben a biztonsa-
gos égéstermék-elvezetést kilséfali (parapet) gazkészi-
lékekkel lehet megoldani. A FEG Konvektorgyartd Rt.
egyarant gyart zomancozott acéllemez és ontdttvas hé-
cserél6ji konvektorokat. Ez utébbiak ara magasabb, vi-
szont nagy el6nylk, hogy h6leadasuk egyenletesebb.

A cég a gazf(ité-készilékeket fantazianévvel és

torténjenek, amit az 1SO 9001 eléir. ... A széls6ségektdl

6vok mindenkit. Az egyik széls6séget Kramm r képviseli,

a masikat pedig a fejlesztés szeretné képviselni, mert

szdmara ez a kényelmesebb. Meg kell talalnunk a kozép-

utat...”

Dr. Vér Ivan szerint a FEG Konvektorgyartd Rt.
versenyel6nye abban van, hogy ez a cég - méreteinél
fogva - ajo min8ségl termékeket olcsobban tudja eléal-
litani, mint versenytéarsai. A legfontosabb stratégiai cél
tehat ennek a versenyelénynek a fenntartdsa. A termék
onkoltségének jelentds hanyadat teszi ki az anyagkélt-
ség.6 A fejlesztés legfontosabb feladata az, hogy - olyan
valtoztatasokat javasoljon, amely olcsébba teszi a gyar-
tast. Ugyancsak fontos a beszallitok arainak folyamatos
ellen6rzése. A kozvetlen koltségek szdzalékaban Kkife-
jezve a legfontosabb beszerzési tételek és a legfontosabb
szalliték a kovetkezbk:

indexszel kulénbozteti meg egymastél. Mindegyik ké-

szillék viseli azonban a FEG maérkanevet.

Az egyedi gazflit6készilékek teszik ki a cég ter-
melésének donté hanyadat. 1994-t6l kezd6d6en azonban
a cég tervbe vette egy Uj termékcsalad, a HUNAQUA
fantazianévvel ellatott gaziizem( tarolds vizmelegit6k

1 bevezetését. A (j termékcsalad elsé tagja, a H120 mar

piacon van és fogadtatasa kedvezd. A tervek kozott szere-
pel a csalad nyolcvan és szazhatvan literes valtozatanak,
és egy piaci rést betdltendd, tizenkét literes valtozatnak a
piacra vitele. A cég ezen termékek prototipusat mar két
éve bemutatta az ipari vasaron, de fejlesztési problémak
miatt mindezideig nem kerlltek forgalomba. Az 1996-0s
tervek kozott szerepel a harmadik, sajat fejlesztési ter-
mékcsalad a gdzkazanok csalédja Utnak inditésa is.

Az évi kozel kétszazezer darabos termeléssel a FEG
Konvektorgyartd Rt. Eurdpa legnagyobb konvektor-
gyartoja.5 Gaziizem( késziilékekrdl lévén szd, rendkiviil
fontos szempont a min6ség és a megbizhatésag. Kramm
Gyorgy, az MBFO f6osztalyvezet6je szerint ma még nem
mindenki egyforméan itéli meg a mindség jelentéségét a
cégnél. O szorgalmazta, hogy a FEG Konvektorgyart6 Rt.
szerezze meg az ISO 9001 mindsitést. A DNV (Det
Norske Veritas) 1994 oktéberében Bécshen kibocsatotta
az a bizonyitvanyt, amely szerint a cég megfelel ennek a
min6ségi kovetelménynek. Sokan azonban Ggy gondol-
jak, hogy a kdvetelménynek val6 megfelelés tulzottan sok
koltséget jelent és lassitja a gyartast, illetve a fejlesztést.
Dr. Zborovjan Lészl6 fejlesztési vezérigazgatd-helyettes
hozzaszolasabdl, amely a Mingségfejlesztési Tanacs 1996
aprilis 29-i (lésén hangzott el:

»Minden fejlesztést eld kell késziteni bizonyos el6kisér-

letekkel, melyektdl ne varjuk el, hogy abban a rendben
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hengerelt finom lemezek 14,0 % DWA KFT (Dunaujvaros)

csomagoléanyagok 3,6 magyar és szlovén cégek
festékek 2,0 Dunalakk, Purverlac (olasz)
perforalt racs
(a burkolathoz) 11 Perfag Kft
automatika alkatrészek 8,8 MMG, Vas- és

Mlszeripari Szbvetkezet
aluminium
precizids ontvények 21 Fémalk. Kft
konvektor fali tartozékai 8,6 Szegedi Tomegcikk Isz
keradmia ég6csé 13 Unikeramia Kft

A termelési folyamat

A konvektor gyakorlatilag teljesen fémbdl épitett
szerkezet, zdmmel valamilyen lemezb6l készitett test. A
hengerelt lemezek Dunaujvaroshél érkeznek tekercs-
vagy tablas formaban. A lemezraktar hatalmas kapui
lehet6vé teszik, hogy a teherautok kozvetlenil a raktarba
alljanak, és egyetlen atrakassal a kivant helyre kertljenek
a tébbmazsas vastémegek. A termelési folyamat a sajtold
Uzemben kezdddik a lemezek méretre vagasaval, saj-
tolasaval és furdsaval. Mind a vago, mind a sajtol6 gépek
atallitasa tetemes id6t igényel, ezért célszerd minél na-
gyobb sorozatok legyartasa. A sajtolé gépek atallitasa azt
jelenti, hogy a szerszamraktarbol Uj présszerszamot hoz-
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nak ki, amit a présgépre illesztenek. Az els6 sajtolt ter-
méket mindségellen6rzésnek vetik ald, a széria akkor
indulhat, ha a termék az el6irt paramétereket teljesiti. A
szerszamok igen dragak, egy Uj termék felszerszamozasa
10-20 milli¢ forint koral van, egy-egy igényesebb prés-
szerszam akar harom millidba is kerll. Léteznek mar
Ugynevezett transzfer szerszdmok, amelyekkel a ter-
melési folyamat abbol all, hogy a lemez a gép egyik
oldalan bemegy, a méasik oldalon pedig kijon az alkatrész,
mikozben a transzfer szerszam elvégzi az 6sszes sajtolasi
miiveletet. ,Még ha egy alkatrészen akar &t kilénboz6
sajtolasi moiveletet is kell végezni, ennek felszersza-
mozasa a hagyomanyos eljarassal tized annyiba kerl,
mint a transzfer szerszdm“ - llapitja meg Zborovjan
Laszlo.

A sajtold zemben a szerszamok le- és felszerelése
nem normazhatd. Itt egy rendkiviil bonyolult és egyel&re
nem modellezett folyamatrdl van szé. Nagy szakmai
tapasztalattal rendelkezé tzemvezetfink vannak, akik a
gyartési programok ismeretében fejbdl nagyon jol tudjak,
hogy milyen (itkdzések vannak, és mi az 6 keziikbe tettiik
le a sorozatnagysag elddntését” - mondja a fejlesztésért
felelGs vezérigazgatd-helyettes, Zborovjan LaszI6. A ter-
melés egy hetet kér a kereskedelmi osztalytol, hogy
megrendelését valdra valtsa. Négy nap mindig elegendd
arra, hogy a készari-megrendeléshez sziikséges alkat-
részeket el6allitsdk. Az egy hét azért kell, hogy a gaz-
dasadgos sorozatnagysagot az alkatrészek termelésénél
meg lehessen valdsitani.

Noha egy késztermék atlagosan 140 alkatrészt és
kotéelemet tartalmaz, a sajtolt alkatrészek raktara mint-
egy négyezer kilonboz6 alkatrészt Oriz. Az eligazodast
egy modern szamitégépes nyilvantartasi rendszer segiti.

A szamitégép nemcsak az alkatrészraktar nyilvan-
tartasat segiti, az egész termelésiranyitas elengedhetetlen
eszkdze. A szamitdgépeken kovetni lehet valamennyi
végtermék csaladfajat, mely alapjan a szilikséges
alkatrészmennyiségek a végtermék szérianagysaganak
fuggvényében megdllapithatok. Ha ezekbdl levonjék a
készletszinteket, a termelendd alkatrész darabszamokat
kapjék meg. Vannak alkatrészek, melyekb&l megrendelés
akkor torténik, amikor a készletszint elért egy bizonyos
minimalis szintet.

Mig a sajtolt alkatrészek variaciészama éallandd, és
csak a gyartmany- vagy a gyartasfejlesztés soran valtozik,
az alkatrészekbdl tarolt mennyiség a télvégi, tavaszi
id6szakban a kereslet szezonalitasa miatt igen magas. A
holt szezonban raktarra torténd termelés folyik, és az
akkumulalt készletet szezon idején dolgozzék fel. A ter-
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melés soran egyébként a sajtold lizem raktardbdl az
alkatrészek harom helyre kerlilnek: egy hanyaduk minden
tovabbi megmunkalas nélkil az 6sszeszerel§ lzembe
ker(il és kozvetlenil a végtermékbe éplil, egy tovabbi rész
a fellletkezel6 Uzem fest6 mlhelyébe keril, a ma-
radéknl pedig a fellletkezel§ Uzemben zsirtalanitas utan
a szlikséges hegesztési munkakat végzik el, majd az
alkatrész a zomancoz6 miihelyben kapja meg végs6 for-
majat.

A konvektorok lelke és miszaki csucsa az automati-
ka. Az automatika Uzem a forgacsold és szerel6 mdihe-
lyekbdl &ll, ahol Junkers technol6giat hasznélnak a kon-
vektorok automatikajanak el6allitasdhoz. Az automatika
lizembe két, az Ugynevezett kooperacids raktarbdl és a
kereskedelmi raktarb6l keriilnek az alkatrészek, félkész
termékek, hogy azokon még tovabbi miveleteket
végezzenek, illetve kozvetlenil hasznaljak fel ket az
automatika szereléséhez. Az automatika tizembdl hibésan
miikddd szerelvény nem keriilhet ki, hiszen a hibésan
vagy megbizhatatlanul miik6d6 automatika végzetes
balesetet okozhat. A gyar vezetdi biszkén allitjak, hogy
termékeik megbizhatébbak, mint a technoldgiat add
Junkersé, és volt r4 eset, amikor a német cég a konvek-
torgyar segitségét kérte néhany megrendelése teljesi-
téséhez.

A végtermék a szerel§ Gzemben készil el. Valameny-
nyi Gzembdl, illetve kooperécios és kereskedelmi raktar-
bol érkeznek alkatrészek, szerelvények a szereld lizembe
a végtermék odsszedllitasahoz. A végtermékek ossze-
szerelése parhuzamos szalagokon folyik, a szerelékocsik-
bol all6 ,,futdszalagon* a szerelés alatt allo termékeket a
dolgozdk tovabbitjak a kdvetkez6 alloméasra. Az alloma-
sok kozott megfelelé tavolsagot (szerel6kocsi-darabsza-
mot) hagytak, hogy lehetéséget biztositsanak puffer-rak-
tarak keletkezésére, amivel az egyes allomasok teljesit-
ménykulonbségét kozombdositik. A szalagnal dolgozdkat
is darabbérben fizetik.

A termelési folyamatot a készéaru raktéar zarja. Majus
kdzepén, néhany héttel a nyari karbantartasi miveletek
kezdése el6tt a készaruraktarban mintegy kilencezer ter-
mék volt talalhatd, mely mintegy kéthetes termelési
id6szaknak felel meg.

A konvektorgyar szamos beszallitéval all kapcsolat-
ban. Tartjak magukat ahhoz az elvhez, hogy minden
alkatrész esetében két beszallitod biztosabb mint egy, még
akkor is, ha ez tobb adminisztraciot jelent. A beszallitokat
koltség alapjan szigortan versenyeztetik, a szallitdsokat
pedig a készarutermelési programok szerint kell (te-
meznitk. A Kkivéalasztdst mindig helyszini szemle elézi
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meg. A mindségellenérzési részleg megallapitja, hogy a
beszéllitonak valdban megvannak-e a szilkséges ter-
mel&berendezései, amelyek biztositjak a kivant mindség
eléréset. ,,Eluralkodott az a szemlélet, hogy mindent
minél olcsdbban. Sokszor két fillérért felaldozzuk a
mindséget. Azt mondom, fizessiink inkabb valamennyi-
vel tobbet, de az a partner meghizhaté legyen - jegyzi
meg Zborovjan, aki az egész termelési rendszer ter-
vezéséért felel.

Termelésiranyitas

Szebenyi Gyula termelési vezérigazgatd-helyettes
iranyitasa ala 350 ember tartozik, ezek kozil 212 ,pro-
duktiv, azaz ennyien dolgoznak kozvetlenil az
alkatrész- és arutermelési folyamatokban. A karbantartasi
munkak iranyitasa is hozza tartozik. ,,Ugy gondoltuk,
jobb ez igy, hiszen ha meghibasodik egy gép, azonnal
intézkedni tudok, hogy a hiba ki legyen javitva. Nem kell
levelet irni ide meg oda, hogy jojjenek mér javitani, igy
senkire sem kell varni* - allitja Szebenyi.

Az 1996-0s termelési terv alapja az éves kereskedel-
mi terv, amelyet a vezet6ség fogadott el. A kereskedelmi
terv dsszeallitasa Ugy torténik, hogy a nagykeresked@ket
az el6z6 év 6szén Osszehivjak, és a targyalas soran megal-
lapitjdk f6 termékcsoportonként a targyévben varhato
megrendelési tételeket. Az éves termelési terv csak vala-
mennyivel tdbb mint a kereskedelmi terv, és erre alapoz-
va kapacitasszamitas torténik. Ugy kalkulalnak, hogy
éves datlagban egy ember 1750 orat dolgozik. Miutan
megallapitottak, hogy éves atlagban hany dolgozora van
szllkség, a kapacitastervet finomitjak, melynek soran
kider(il, hogy tzemenként hany f6re van szikség éves
atlagban, hogy az éves termelési tervet meg lehessen
valositani.

Az éves kapacitastervnek az idé a masik dimenzioja.
Mint ahogy a 3. Melléklet adataibdl is lathatd, a szezo-
nalitas nagy feladatot jelent a termelésiranyitas szamara.
A nagykeresked6ket mar az éves kereskedelmi terv
Osszeallitasanal igyekeznek meggy6zni, hogy a negyed-
éves vasarlasi tervilk a lehet6 legegyenletesebb legyen,
azonban a teljes egyenletesség elérése a termék jellegénél
fogva nem lehetséges. A holtszezon idejére, janiusra ter-
vezik mindig a teljes karbantartasi, felGjitasi munkala-
tokat. Ekkor csak a karbantartési részleg dolgozik az
lizemben, mindenki mas szabadsagon van, s csak jalius
masodik hetében kezd&dik Ujra a termelés. Mivel a 6
szezon augusztusra és szeptemberre esik, a dolgoz6i lét-
szamot ekkor 250-260 f6re emelik, mely a kdvetkezd év
januarjara altaldban 210 fére zsugorodik egyrészt a ter-
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mészetes lemorzsol6das miatt, masrészt az év végén fel-
mondanak azon dolgozdknak, akik nem felelnek meg a
kdvetelményeknek. ,,Pontosabban, nem hosszabbitjuk
meg a szerz6dését azoknak, akikkel nem vagyunk
megelégedve* - mondja Szebenyi.

Ha a kereslet tendenciaja az ez évihez hasonlé marad,
ki kell alakitani az ,,elkiildjik karacsonykor, de jaliushan
visszavarjuk“ kategériat is - mondja Orosz Ferenc gaz-
dasagi vezérigazgato-helyettes, aki szerint ezzel a
megoldassal olcsobbé lehetne tenni a termelési folyama-
tot. Az elgondoldsokat azonban egyeztetni kell a
vezérigazgatoval is, hiszen nem mindegy, milyen kép
alakul ki a faluban a vallalatrél annak nyoman, hogy a
szezonalis dolgozdkat minden év végén a munkanélki-
liek listajara helyezik &t.

A jobb el6relatds céljabdl az éves termelési tervet
el6szor is negyedéves tervekre osztjak fel, majd az egyes
negyedévek kozeledtével a soron kovetkezé negyedév
tervét havi termelési tervekre bontjdk fel termékcsala-
donként. A termelésiranyitéas feladata, hogy ezekhez a ter-
melési tervekhez a kapacitdsokat biztositsa. Egy hét
konkrét teend@it az értékesitési osztaly heti megrendelése
inditja, ami egyuttal a heti termelési program szerepét is
betdlti. Ez a terv mar teljes mélységl végtermék speci-
fikaciok (tipus és szin) szerint tartalmazza az egy héten
belul el6allitand6 darabszamokat. A kereskedelmi osztaly
a heti forgalom 0Osszeallitésanal a kiszallitasok gazdasa-
gossagat is figyelembe veszi. A termelés és a kiszallitasok
gazdasagos iranyitasa céljabol a termelést és a kiszallitast
a végtermék raktar fuggetleniti, ahol ebbdl a célbdl
atlagosan mintegy 2-3000 termék van raktaron. A ter-
melésiranyitasi osztaly a heti termelési tervet napi ter-
melési tervekre bontja, mely alapjan az alkatrészek ter-
melése mér Utemezhetd.

A legtdbb dolgoz6 darabbérben dolgozik a vallalatnal
és a munkésokat tobb feladat elvégzésére is kiképezték.
Ez annak a politikdnak az eredménye, hogy a dolgozok
munkakorét rendszeresen valtoztatjak. igy példaul ha egy
gép elromlik, a dolgozdt nem éri keresetkiesés, nyomban
mas munkat kap. Ha valakit 0j munkakdrbe helyeznek és
ezt még soha nem gyakorolta korabban, betanulési id6t
biztositanak szamara, hogy ne érje keresetkiesés. A
keresztképzés ezen modja enyhiti a munka monoto-
nitdsabol ered6é termelékenységcsokkenési tendencidkat,
masrészt a termelés iranyitasat is rugalmasabba teszi. Ha
valamely részlegnél munkaeréhiany van, atcsoportositas-
sal kdnnyen megoldjdk a problémat.

A szérianagysagot elsdsorban a sajtold gépek atal-
litasi ideje hatarozza meg. Ha jelenleg példaul az F8-as
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termékhez szilkséges lemezek sajtolasa folyik és a GF25-
re szeretnénk atallni, akkor a szerszamokat le kell venni a
sajtold géprdl, az Ujakat fel kell helyezni. Az els
mintadarabot be kell mutatni a min6ség-ellenérzésnek,
ami jelentds id6kiesést jelent. ,,Az atallitasi id6k mar nem
csokkentheték tovabb“ -  hangsllyozza Szebenyi.
»Amikor hat évvel ezel6tt idejottem, a festéiizemben egy
szin va'tdsa 24 6réat vett igénybe, amit igen soknak tartot-
tam. El6vettem a gépkonyvet, s tanulméanyozni kezdtem a
folyamatot, s rajottem, a filk csak etetnek engem. - Na
sracok, kaptok nyolc 6rat ra, hogy legkdzelebb atalljatok.
- Mondtam nekik, s lett bel6le tizenkett. Ma egy szin
atallitdsa négy oOrat vesz csak igénybe“ - vallja a termelési
vezérigazgatd-helyettes.

Szebenyi Gyulanak nemcsak ezen a teriileten kellett
fegyelmet diktalnia idejovetelekor. A lazasdg altalanos
volt. A miszak alatti poharazasr6l, névnapozasrél nem
volt egyszer(i leszoktatni a falusi dolgozékat. ,Ha
valakirgl észrevessziik, hogy ivott, megszondaztatjuk, és
ha bizonyitékot nyeriink, annak méasnap mar nem kell
bejonnie.” Az akkori tUzemvezet6k kozil ma mar senki
sem dolgozik itt. A munkahelyi ,,szarkazasnak“ sem volt
kénny( bucsut inteni. Egy megbizhatd rendészeti garda
sokat segithet a bajon. ,Legutoljdra egy mivezetd
kisérelt meg lopni. Mérndk volt, rdadasul gazdag csalad-
bol szarmazé. 86 bérkeszty(it akart a portan atvinni, &
sem tudta megmondani, mi sziiksége volt ennyi kesz-
tylire. Ma mar mindenki tudja: ha a portan alkatrészt vagy
anyagot talalnak valaki taskajaban, masnap mar nem kell
dolgoznia. A léthizonytalansadg a legnagyobb biintetés,
ezért ma mar senki sem lop. Heroikus kiizdelem volt az
italozas, a 16gas, és a lopas megsziintetése.*

A hidnyzéasok megszintetése is nehéz feladatot jelen-
tett. Volt olyan eset, amikor a f6szezon kell6s kdzepén
otven-hatvan ember sem jétt be dolgozni. Sajnalatosan, a
fészezon és az 6szi betakaritas id6szaka a faluban egybe-
esett. A dolog végére végul is Ugy tettek pontot, hogy a
vezérigazgatd egy Orz6-vedd kft segitségét kérte. Leadtak
a hianyzok listajat, hiszen biztosak voltak benne, hogy
dolgozéjuk vagy a karfioljat, kaposztajat szedi vagy
éppen a haztet6t javitja. A megtermett legények megje-
lenése kisebbfajta riadalmat keltett, akik egyébként még
az etnikai kozosségekbe is bemerészkedtek. A hatds nem
maradt el, hamarosan mindenki bejart rendszeresen dol-
gozni. ,Volt olyan, aki egy évben tobb mint szazétven
napot hidnyzott“ - Allitja Szebenyi. ,,Ezektdl az embe-
rekt6l mind megszabadultunk - nem hosszabbitottuk
meg a szerz6désiket“ - mondja az egykor fegyveriizem-
ben fegyelemhez szokott termelésiranyitd. A fegyelem a
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munkahelyeken is meglatszik: sehol egy eldobott csikk,
hiszen a munkahelyen dohanyozni nem szabad, csak a
kijeldlt helyen. Rend és tisztasag mindenditt.

A nyari feldjitdsok, karbantartasok vezénylése is a
termelésiranyitashoz tartozik. Az Uzemvezet6k mar
majus kozepére leadjak a javitasi, feldjitasi igényeket,
hogy az azokhoz szilkséges anyagok, alkatrészek beszer-
zése megkezdddhessen. A feldjitdsok anyagi vonzata ter-
mészetesen igen jelentls, ezért a fejlesztési koncepcio
kidolgozéasa vezérigazgatd-helyettesi szinten torténik.
Zborovjan vezérigazgatd-helyettes, miutan elkésziti a
fejlesztési, felajitasi tervet, a vezérigazgatosagi értekezlet
elé terjeszti a javaslatot jovahagyas céljabol. Orosz
Ferenc gazdasagi vezérigazgatd-helyettes pénzigyi kor-
latai gyakran hatart szabnak a felujitasi elképzeléseknek.
A sajtol6 Uzem légkondicionaldsanak megoldasa példaul
mar évek oOta h (zdédik, talan ebben az évben lesznek
pénziigyi forrasok ra.

A gazdasagi vezet6nek fejtérést okoz az erfs szezo-
nalitds finanszirozéasa is. Becslése szerint szzotven-két-
szaz millio6 Ft tobbletkoltség keletkezik évente abbdl,
hogy a szezonalitds ennyire er6s. Egyedi érdekeltségi
rendszert dolgoztak ki a gondok enyhitése céljabol: a
progressziv 0sztdnzési mddszer lényege, hogy a norma
nyolcvan %-os teljesitésén tul a darabbér duplajara né.
igy amikor nincs megrendelés, sajnos a munkasok
keveset keresnek, viszont karacsony koril a kimerilt-
ségig dolgoznak.

A cég piacai és az értékesités rendszere

A FEG Konvektorgyartd Rt. mindezideig jellemz&en a
hazai piacon értékesitette termékeit. A konvektorok
kereslete alapveten a gazprogramoktél fligg. Amely
teriiletekre bevezetik a féldgazt, ott - mivel a foldgaz a
legolcsobb energiaforrds - a lakossag elébb-utobb
megveszi a flt6keészilékeket is. A konvektoros fiités a
foldgazzal ellatott terileteken a kozponti flitéssel
(gazkazan és tartozékai) versenyez. A konvektoros f(ités
beruhazasi igénye a kozponti fiitéshez viszonyitva joval
alacsonyabb, Uzemeltetésével is sokat lehet megtakari-
tani. Komfortfokozata azonban alacsonyabb. Ebb6l
kovetkez6en a konvektorok piaca feltehet6en a kevéshé
tehet6s csaladok korébdl tevddik dssze. A magyarorszagi
gazprogram mindezideig lendiletesen haladt, megtor-
panas csak 1995-ben volt a gazszolgaltatok privatizacidja
miatt. Az elGrejelzések szerint a program a privatizacio
lebonyolitasat kdvetben Gjra beindul, de f6 terlilete ezt-
tal a magasabb jovedelm{ Nyugat-Magyarorszag lesz. A
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cég szakemberei szerint a konvektoros f(ités a fejlett nyu-
gat-eurdpai orszagokban nem nagyon terjedt el,
Magyarorszag mellett az ilyen fiités igazan csak az NDK-
ban volt népszer(.

A Kkereslet - és ebbdl kdvetkezben a cég értékesitése
- meglehetdsen szezonalis. A kisebb jovedelm( vasarlok
egészen a flitési szezon beindulasaig varnak a késziilékek
megvasarlasaval, ebb6l kdvetkez6en a cég értékesitése a
1. és IV. negyedévre koncentralodik.7

A FEG Konvektorgyartd Rt. piacrészesedése a kon-
vektorok hazai piacan mintegy 75-80 %-0s, Magyar-
orszagon csak a LAMPART gyart és értékesit nagyobb
tételben konvektorokat. A kereslet 94. évi megélén-
killésekor azonban tébb kulfoldi cég is megjelent a ma-
gyar piacon. Mivel a direkt import a magasabb arak miatt
nem volt versenyképes, alkatrészek beszallitdsaval és
hazai Osszeszerelésével kisérleteztek. Ocséan is Iétrehoz-
tak példaul egy maésodik konvektorgyarat, amely néhany
ezer konvektort szerel ssze. A FEG Konvektor-gyartd
Rt. vezet6i nem igazan tartanak a versenytarsaktol: meg-
gy6z6désik az, hogy naluk kedvez&bb aron senki sem
képes megfelel6 mindségli termékeket piacra hozni.

A LAMPART-nak is gondjai lehetnek - mondja Vér
Ivan - hiszen mar tettek egy olyan ajanlatot nekiink,
miszerint szivesen valnanak a mi beszallitonkka.*

A cég - arfolényét demonstrdlandé és persze a
versenytarsakat visszaszoritandd - 1995-ben alig emelte
arait: az 1995-0s évben végrehajtott aremelés mindossze
harom %-os volt. Az atlagos inflaciotél messze elmaradé
aremelés persze kedvezétlen hatassal volt a cég jo-
vedelmez@ségére, ezért 1996-ban mar komolyabb mér-
ték{ - harom ltemben végrehajtott - aremelést terveztek
(9%, 6% és ismét 9%).

A FEG Konvektorgyartd Rt. 1996-ra 155 ezer kon-
vektor hazai értékesitésével szamol, mely kozel 6tvenezer-
rel kevesebb, mint az el6z6 évi volt. A cég az elkdvetkez6
években a gazkonvektorok hazai keresletének évi ot-tiz
%-0s csOkkenését prognosztizalja.

A konvektorok keresletcsokkenésének ellensulyo-
zaséra két lehet@ség adodik: a két 0j termékcsalad, a
vizmelegiték és a kazanok értékesitésének beinditasa
és/lvagy az export nagyobb méretl felfuttatdasa. A
gazizem( vizmelegit6k hazai piacan két cég van jelen
nagyobb piacrészesedéssel: a Csészerel6 vallalathol
kivalt magyar Kft. és a Quadriga magyar-amerikai val-
lalat. Ez utobbi a ,,Reliance” markanev(i amerikai gyart-
manyt forgalmazza, mindkét cég piacrészesedése mint-
egy 35-40 %, de araik magasabbak a FEG arainal. A FEG
a H120-as termékével mar 15-20 %-o0s piacrészesedésre
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tett szert. Rajtuk kivil még olasz importkészilékek van-
nak a piacon, az olasz exporttdmogatas miatt viszonylag
alacsony aron. Orosz Ferenc gazdasagi vezérigazgatd-
helyettes szerint komoly piaci sikerre szamithat a HO 12
indexszel ellatott Kkis (12 literes) bojler. Kisebb
kereskedelmi és szolgaltaté vallalatok (példaul fodrasza-
tok) részérdl nagy a kereslet és a piacon nincs ilyen ter-
mék. Mégis a termék fejlesztése valamilyen okndl fogva
lelassult. Mindenesetre az 1996. évi terv a Il. félévben
mar szdmolt ezen termék arbevételével is.

A kazénok piacan import nincs. Néhany Kkisebb

Osszeszerel§ (zem (Termomax, Starktherm, Koros
Kazangyartdé Vallalat) elégiti ki csak a keresletet. Az
ontottvas hécserél6t és az automatikat importaljak és csak
a burkolat hazai termék. Nincs allandd konstrukciojuk,
mindig olyat allitanak el6, amilyen a beszerzési lehe-
téséguk.
Gabor kereskedelmi vezérigazgato-helyettes szerint a
FEG markanév ismertségére, a FEG Konvektorgyartd Rt.
tébb, mint 400 egységet magaban foglalé orszagos szer-
vizhalozatara, a beszerzésben, a tomegtermelésben
meglévd tapasztalatokra és a viszonylag alacsony arakra
lehet alapozni. Szerinte néhany év alatt ezen terméekekben
is olyan piacrészesedeést lehet elérni, mint amilyen a kon-
vektorokat jellemzi.

Ezzel a tervvel Varga J6zsef marketing osztalyvezet6
is egyetért, de Ggy gondolja, hogy az (j termékek na-
gyobb marketing tamogatast igényelnek, mint amivel a
véllalatvezetés szamol.

A FEG Konvektorgyartd Rt. termékei irant nagy" volt a
kereslet az elmult években. A keresked6k itt alltak sorban
a gyar kapuja el6tt. Marketingre és termékfejlesztésre nem
sokat koltottlink. 1993-ban egy fillért sem koltottink ilyen
célokra. 1994-ben mar részt vettiink az ipari vasaron,
1995-ben 20 milli6 forintot koltottiink marketingre. A ter-
mékfejlesztés teriiletén ugyanez a helyzet. 1993-ban itt
sem koltottunk. Azo6ta évi hisz-harminc millié forintot
forditunk ilyen célra“- mondja Varga Jozsef.

,,1994-ben a vasaron csinaltunk egy kozonségfelmérést
»,Konvektor toté“ néven. Ebbdl kiderilt, hogy a fo-
gyasztok jelentds része konvektorainkat tal szélesnek, tal
magasnak, a faltol talzottan eldllonak taldlja. Szeretnék
példaul, ha latszana a lang és egyéb észrevételeik is
voltak.*

Varga Jozsef egyedill dolgozik a marketing osztalyon.

Feladatat képezi a beszallitok értékelése és araik ellen-
Orzése is. Ez az a teriilet - a koltséghatékonysag -, amely
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a vallalatvezetés figyelmének a kozéppontjdban van. A
marketingtevékenység prospektusok elkészitésében és
PR anyagok el6allitasdban meril ki (a kdzelmultban pl.
referenciafilm késziilt az 6csai FEG Konvektorgyarté Rt.-
rél).

»Mar kétszer is bejelentettiik a prospektusban az (j ter-
mékeket, de azok nem késziiltek el a bejelentett idére* -
mondja Véarnagy Géabor.

A vevbkkel a kapcsolatot a Kereskedelmi vezérigaz-
gatosag tartja, a FEG Konvektorgyartd Rt. termékeit a
magyar piacon nagykeresked6knek értékesiti. Minta-
boltja a cégnek nincs, a vevékkel kdzvetlen kapcsolatot
csak a szervizhalozat tart fenn. Két éve szervezték (jja a
szervizhaldzatot: ma mintegy négyszaz céggel allnak
szerz6déses kapcsolatban a termékek szervizelését
illet6en.

1994-ben a cég minden keresked6t kiszolgalt. Ez
azonban sok problémat okozott. A keresked6k aldkinaltak
egymasnak, késve, sokszor egyaltalan nem fizettek. A
magyar disztriblcios rendszer az atalakulas stadiumaban
van és még nem kristalyosodtak ki a kereskedelem etikai
szabalyai - mondjak a gyar kereskedelmi szakemberei.
1995-ben a FEG Konvektorgyartd Rt egy an. 0]
értékesitési formulat” dolgozott ki. E szerint csak azon
nagykeresked6knek értékesitenek, amelyek megfelelnek
a cég feltételrendszerének. A keresked6kt8l minimum
ezer darabos forgalmat, el6legfizetést, id6aranyos szal-
litAst és az elvitt termékek azonnali kifizetését kdvetelik
meg. Azok, akik megfelelnek a kévetelményeknek, egy
bizonyos forgalmi nagysagrend felett engedményre (3%-
ra) szamithatnak. Ma a cég 55 nagykereskedét szolgal ki
az orszagban. Ezek kozil 6t viszi el a forgalom tdbb, mint
felét, a tobbi évi egy-két ezer darabos forgalmat realizal.
Az (j rendszert6l a szezonalitas csdkkenését és ezaltal az
atmeneti likviditdsi gondok megsz(nését remélik. A
nagykereskedelem szamara forgalmazasra vonatkozo
eléirasokat a cég nem alkalmaz, igy az arrés-politikaba
sem sz6l bele. A FEG Konvektorgyartd Rt. kereskedelmi
osztalya azonban 0gy kalkulal, hogy a nagykeresked6k
jellemzéen mintegy nyolc %-os arréssel dolgoznak, a
kiskeresked6k pedig tovabbi tiz-tizenkét %-ot tesznek ra
a nagykereskedelmi arra.

A hazai piac mellett a gyar vezet6i egyre tobbet
foglalkoznak az export gondolataval. 1995-ben az export
Ot %-at tette ki a nettd arbevételnek. Ez kisebb tételek
Horvatorszdgha, Roménidba és Csehorszagba iranyuld
exportjabdl tev6dott dssze. A cég vezetbi ugy gondoljék,
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hogy ezek mellett még Szlovékia (ahol gazprogram
indul) és esetleg Ukrajna johet sz6ba. Az 1996 évi 4,2
milliard forintos arbevételi tervben az export mar kozel
hét %-kal szerepel. Az exporttal kapcsolatban azonban
tobb probléma is felvet6dik: (1) arbevétel-aranyos
jovedelmezOsége a belfoldi értékesitésnek a felét sem éri
el, (2) komolyabb promécios tevékenységet igényel,
amire a gyar nincs igazan felkésziilve és (3) ki kell épiteni
az exportcsatornakat is. Ez ut6bbi teriiletén az els6
komoly 1épést a cég mar megtette: 1995 februarjaban 85
%-0s sajat részesedéssel megalapitotta a FEG Romania
vegyes vallalatot, amely jelenleg alkatrészt (bojlertartaly)
gyart és szallit Ocsara, de a FEG markak teritését is
ellathatja. 1996-ban Szlovéakia és esetleg Ukrajna keril-
het sorra.

Kutatas és fejlesztés

A gyartmany és gyartas fejlesztésének kitaposott Utja van
a konvektorgyéarban. A fejlesztés a fejlesztési igények
Osszegy(jtésével indul, és a fejlesztési elképzeléseket
évente egyszer - el@zslirizés utan - a vezérigazgatoi
értekezlet elé terjeszti Zborovjan Laszl6, a fejlesztésért
felelGs vezérigazgatd-helyettes. A fejlesztési elképzelések
féleg harom csatornabdl taplalkoznak: a termékekre
vonatkozo fejlesztési igényeket a fogyasztoi vélemények
alapjan a marketing részleg szolgaltatja, a gyartasfej-
lesztésre vonatkozd javaslatok pedig a szerviz részlegt6l
és kozvetlenil az Gzemekben dolgozdktol érkeznek be
els6sorban. Modositasi javaslatokat barki tehet a vallalat-
nal. A vezérigazgat6i értekezlet éltal elfogadott fejlesztési
elképzelések alapjan a fejlesztési fomérnok dsszeéllitja a
kdvetelményjegyzéket, és a zsliriken - melyek szama at-
lagosan &t, és a kdvetelmények ezen (ilések soran modo-
sulhatnak - valamennyi érintett szerv képvisel6je jelen
van. A gyartasfejlesztés folyamata hasonlé utat jar be.

Az 1995-6s forgalmi adatok, melyek a konvek-
torokbdl eladott mennyiség egyértelm( csdkkenését
mutattak, élénk vitat valtottak ki a véllalat vezetésében.
Egyesek Ugy gondoltak, hogy ebbd8l mélyebb kdvetkez-
tetéseket nem szabad levonni, mivel a csokkenés oka
elsésorban az, hogy a gdzszolgaltatok privatizacidja miatt
a gazbevezetési programok elmaradtak, igy értelem-
szer(ien a keresletnek is csokkennie kellett. Méasok vi-
szont int6 jelet lattak ajelenségben, azt olvastak ki bel6le,
hogy az extenziv ndvekedési Utnak vége, az egyetlen
jarhat6 Gt a min6ség fejlesztése.

A vitdk tisztazasa érdekében Dr. Zborovjan Laszl6
fejlesztési vezérigazgato-helyettes értekezletet hivott
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Ossze a véllalat vezet6i és a fejlesztésért felelds szakem-
berek szamara 1995 aprilis 29-én, ahol az els6 hozza-
szblast Kramm Gyorgy, a Min8ségbiztositasai Féosztaly
vezetfje tartotta. Kramm nemrégiben szerezte miszaki
PhD fokozatat a Kaiserslauterni Egyetemen, ahol &t évig
volt oktatd és kutatd. Hazatérvén csatlakozott tanszéki
kollegaihoz a Konvektorgyarban, és a vezetésben egyik
képvisel6je volt annak az irdnyzatnak, hogy a gyarnak
més jellegli fejl6dési palyara kellene Iépnie. Szerinte a
fejlédés egyedili alternativaja a mindség, és ennek alap-
ja a kival6 min8ségl gyartmany. Ebb6l kdvetkezéen a
gyartmanyfejlesztési eréfeszitéseket két pillérre kell
alapozni: a vevd igényeinek kielégitésére, masrészt a ter-
mékeknek a konkurenciahoz viszonyitott relativ
helyzetére. A cég tervezésszabalyozasi dokumentuma is,
mely az 1SO 9001 elvei alapjan készilt, a marketing-
munkaban jeloli meg a fejlesztés gyokereit - allitja a
féosztalyvezetd. ,Jelenleg megéllapithatd, hogy a fejlett
és rank nézve veszélyes konkurencia egyértelmden tébb
szellemi energiat tesz a konstrukciéba mint mi, mert
egyrészt fokozottan hasznal kiprobalt, fejleszt6i teljesit-
ményt mér§ modszereket, masrészt - noha a gyart-
manykoltségnek nagyobb hanyadat teszik ki a termékfej-
lesztéshol ered6 koltségek -, olcsobb terméket allitanak
elé* - érvelt hevesen. Ugy latta, hogy a fejlesztési célki-
tlizések leirdsai (kovetelményjegyzékek) jelenleg alkal-
matlanok arra, hogy mind maguk a fejleszték, mind a
zs(iri tagjai ezekhez mérjék a tényleges fejleszt6i teljesit-
ményeket. Hidnyos a hatarid6k kit(izése, a Kkit(izott
hataridék pedig igen gyakran moédosulnak. A jelenlegi
marketingtevékenységre még nem lehet alapozni igényes
fejleszt6i tevékenységet, a fejleszt6i tevékenység pedig
annak ellenére igen lassd, hogy annak technikai feltételei
jelentdsen fejlédtek az utobbi id6ben. Siesta ter-
mékiinkben 193%-kal tébb alkatrész talédlhat6, mint a
konkurensében (F15), de még az Uj fejlesztés is kétszer
annyi alkatrészt tartalmaz, mint az F15. ,,Az elvégzett
mintegy negyven mindsités soran a konkurens termékek
50%-a volt atlagosan jobb termék, mig 12%-a volt csak
rosszabb“- mondta a f6osztalyvezetd.

Kramm Gyorgy észrevételei érthet6en élénk reakciot
valtottak ki a jelenlev6kb6l. Vér Ivan szerint a legna-
gyobb probléma az, hogy a gyakorlati ismeretek hidnyoz-
nak. ,,Itt négy-6t ember kivételével senki sem tudja, hogy
milyen gépen, milyen feltételekkel mit és milyen
tlirésekkel lehet gyartani“ - Allitotta. Kifogasolta, hogy
Kramm 0r nem azzal kezdte, hogy a K40-es 36 ezer Ft, a
GF35 pedig csak 17 ezer Ft. Ugyanis mi ,egy aranylag
prosperalé, de igen kemény, izzadsagos munkaval
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tevekenykedd cég vagyunk*. Példaként emlitette a most
kifejlesztett 0j burkolatot, mely 150 Ft-tal dragabb mint a
régi. ,,Nem lehet egyoldalGan csak az alkatrészdarabsza-
mot nézni. J6 szandékkal el8irtak a fejleszt6knek, hogy
olyan dobozt kell csinalni, melynek anyagigénye kisehb,
csomagolasa egyszer(ibb, a tipusvalaszték pedig szl-
kiljon. Megcsinaltak, és 50%-kal dragabb“ - fejtette ki
véleményét a vezérigazgatd. Hozza tette még, hogy a
fejlesztési iranyokat sokszor nem a vev hatarozza meg,
hanem az elGirasok. ,,Egyébként is, a konvektorgyartas
ban vezet§ szereplink van. Nem az az érdekes, hogy
miiyen a konkurencia. En ugy értékelem, hogy el6rébb
vagyunk, csupan azert, mert kétszazezer konvektort senki
sem gyart egy évben: sem Eurdpaban, sem a vildgon. Ez
a meghatarozé, nem az, hogy mit tud a konkurencia. Arra
kell torekedni, hogy el6bbre Iépjink és még tébb vevot
szerezziink meg magunknak® - Zzarta hozzéaszélasat Veér
Ivéan.

Zborovjan sok igazsagot latott a kritikai megjegy-
zésekben, s megerdsitette, hogy tdérekedni kell az
alkatrészek szamanak csokkentésére, de nem kell Ggy
felfogni, hogy ez az egyetlen paraméter, ami alapjan
itéletet mondunk. Példaként emlitette a burkolatot,
melynél a racs a korabbi egy helyett csaknem hisz sajtolt
elembdl all, mert igy olcsébb. A kisebb alkatrész-darab-
szdmot meg lehet Ggy is oldani, hogy egy sokkal bo-
nyolultabb, dragabb szerszdmmal készitjuk el a terméket
Gazdasagossagi kérdés, hogy most vallaljuk-e a
fejlesztést, vagy a jelenlegi magyar munkabérek mellett
egy ,,nem korszer(i“ megoldassal, j6 haszonnal termeljik
a terméket. ,Egyrészt felmeril az igény, hogy a
fejlesztésnek az 1SO 9001 szerinti szabalyozott rendben
kell folynia, maésrészt a szabalyozott rendnek meg kell
talalni az ésszer(i hatarait“ - fejti ki Zborovjan dr.
Szerinte a vevé nem tudja megfogalmazni a kovetel-
ményjegyzéket, mely alapjan a fejlesztés elindulhat. A
vevl csak azt tudja megmondani, hogy mit szeretne.
Igényének m(szaki kdvetkezményeit nem tudja megadni.

Kunfalvi Viktoria fejlesztési fémérndk kifejtette,
hogy neki mar régéta az az érzése, hogy ezek a rendsze-
rek egyedi gyartasra épilnek fel. ,,Amikor egy saj-
tologépet veszink példaul, a gyartdnak elmondjuk
igényiinket, aki e szerint gyartja le a gépet... Mi pedig egy
tdmeggyartast végz6 cég vagyunk“ - jegyzi meg a
fémérnok.

Orosz Ferenc gazdasagi vezérigazgaté-helyettes
szerint sokan a minéséget abszolUt kategérianak tekintik,
azonban itt Kozép-Eurépaban a jelenlegi viszonyok
kozott a min6ség relativ kategoria. Ott a Junkers példaja.
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Termékei csillognak, villognak, mindent be lehet prog-
ramozni rajta, Ugy néz ki mint egy repil6gép fedélzete.
De ki tudja ezt Magyarorszagon ma megfizetni? Az lzleti
siker titka az, hogy sikeril-e eltalalni azt a szolgaltatasi
szintet, amire fizet6képes kereslet van, csak utana
érdemes koltségcsokkentd programokrél beszélni. Addig
a min@ségig lehet elmenni, amit a vevd ténylegesen elbir.
»Inputjaink és outputjaink a kérnyezetiinkh6z kotnek
benniinket” - jegyzi meg. Példaként emliti ismét a gaz-
kazanok és kishojlerek esetét. Abbol kell kiindulni, hogy
adott minéségben egy terméket mennyiért lehet eladni,
utdna azt kell eldonteni, a koltségeket lehet-e olyan ala-
csonyra szoritani, hogy a termékkel érdemes legyen
foglalkozni. Az Ontéttvas gazkazanok sllya példaul fele
annyi mint a nyugati kazanoké, ha azzal piacra lépnek,
biztosan versenyképesek lesznek, de az dtlet, ami a ter-
mékben rejlik, kdnnyen lekopirozhat6. Ugyanez a helyzet
a ,,H6 12 12 literes kishojlerekkel. Uzemeltetésiik rend-
kivil olcso, tiz perc alatt Gjramelegiti a vizet, igy példaul
fodraszlzletekben alkalmazva biztos siker. ,,Eddig még
ez az Ures szegmens senkinek sem jutott eszébe, de ha
megjeleniink az dtlettel a piacon, régton koévetni fognak
benniinket” - allitja.

Hogy Orosz Ferenc nézeteit még hangsilyosabba
tegye, a vezérigazgatd adalékot szolgaltat a marketing
politikdhoz: ,,Az egyik nyugati cég 94-ben eladott 1200
db kazant, mire felvettek 16 szerel6t. 1995-ben eladtak 70
db kazant és a szerel6ket elbocsatottak. Van marketing
igazgatojuk, mégis megbuktak ,,magyarbél4“ - mondja
a vezérigazgata.

Miutdn mindenki elmondta véleményét, Zborovjan
az értekezletet az alabbi gondolatokkal zarta: ,,Most abba
az iranyba ment el a beszélgetés, hogy valami ellen
vagyunk, hogy megmagyarazzuk, hogy miért nem, pedig
alapjdban véve abba az irdnyba akarunk menni. Az
aranyokat kell helyesen meghatarozni, illetve megvalasz-
tani.*

Mindéségszabalyozés

A mindségbiztositasi féosztadly - amelynek vezet8je
Kramm Gyorgy - két részlegbdl, a szervizhal6zati és a
mindségellendrzési osztalybol tevédik Ossze. A szerviz-
hal6zathol visszaérkezd javaslatok fontos szerepet jat-
szanak a termék- és gyartasfejlesztés iranyitasaban. A
gyar termékeire két évre adnak garanciat és harom évre
jotallast.

A 34 f6t foglalkoztatd f6osztalybol tizenheten
foglalkoznak mindség-ellenérzéssel, ezek kozil néha-
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nyan az idegenaruk minéségét ellenérzik, z6mik viszont
a belsé minéséget. A mindséget minden movelet utan
ellendrzik, &ltaldban szlrdprdbaszer(ien. Ez azt jelenti,
hogy a mindségellenérok egy elkészilt sorozathdl
véletlenszer(ien vélogatnak ki tetszéleges szamban
elkészllt terméket, ezeket részletes vizsgalat ala vetik. A
mind&ségellenérok dokumentaljadk a rakomany elfo-
gadasat, mindség-ellendrzést pedig termelési folyamat
kdzben is végezhetnek. A belsé, a munkafazisok kozti
mindseg-ellenérzésnél nincs elbirva, hogy egy rako-
manybdl hany darab alkatrész mindségét kell ellendrizni,
de minden m(iszak termelésébdl 6t becsomagolt végter-
méket véletlenszer(ien kivalasztanak és teljes minéség-
ellenérzésnek vetik ald. Az egész mindség-ellendrzés
abbdl indul ki, hogy els6sorban a dolgozdénak kell jelezni
a hiba keletkezését, hiszen sok alkalommal nem tudjak
megéallapitani, hogy az esetleges hibat ki okozta. A kifej-
lesztett selejtkddrendszer viszont segiti a vezetést a prob-
lémék megoldéasdban és a hiba keletkezési helyének azo-
nositasaban.

A konvektorok automatikajanak viszont megbizhato-
nak kell lennie. Az automatika (zemben ezért minden
egyes szerelvényt bemérnek, igy hibas termék nem hagy-
hatja el az Uzemet. A min@ségbiztositasi osztaly ter-
mészetesen a késztermékeket is ellendrzi, de mér csak
szUroprdbaszer(ien.

Dr. Vér Ivén stratégiai dilemméja

A vezérigazgato az értekezlet el6tt hosszan tlin6d6tt azon,
hogy milyen iranyt javasoljon a vezet6i testiiletnek.
Vilagos volt el6tte, hogy a cég jov6je nagy mértékben a
mostani dontést6l fog fliggni. A konvektorok hazai
értékesitése mar nem tudja a cég novekedési igényeit
megalapozni. Harom lehet6ség kinalkozik:

1. Er6teljes koncentralas a két (j termékcsaladra. Ez
a stratégia a szinergia-hatast figyelembe véve is kézen-
fekvének tlinik. A problémat az 0j termékek varhatéan
alacsonyabb jovedelmez&sége és magasabb marketing-
koltség-igénye jelenti. Tovabba, még élesen élt benne az,
amit Kramm Gyorgy par nappal koradbban irt feljegy-
zésében olvasott. Kramm éles szavakkal biralta a cég
fejlesztési tevékenységét. Megallapitotta, hogy a
fejlesztési tevékenység lassd, célkitlizései nem kell6en
megalapozottak, nem tartjak be a hataridéket. A marke-
tingtevékenység kezdetleges és nem képes a fejlesztéi
tevékenyseg megalapozasara. Mindennek kovetkeztében
»fejlesztett termékeink, noha hasznalati szemponthél
tobbé-kevéshé elfogadhatdk, a versenyképesség, a kon-
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strukcié korszer(isége szempontjabdl elmaradnak a fejlett
konkurencia termékeinek szintjét61“.

2. A masodik lehetséges Kkitdrési pont az export.
Kdzép és Kelet Eurdpa orszagaiban (Szlovakia, Ukrajna,
Horvatorszag stb.) az életszinvonal alacsonyabb, mint
Magyarorszagon. Itt - feltehet6en - ugyanaz a f(tési
struktdra alakul ki, mint nalunk és nagy kereslet lesz a
konvektorokra. Az exporttal azonban az a probléma, hogy
ezekben az orszagokban meg kell teremteni a piacot, ki
kell épiteni az értékesitési csatorndkat. Mindez nagy
befektetést és kiilpiaci szakértelmet igényel.

3. A harmadik lehetséges irany a szinergikus akvizi-
ciok stratégiaja. A FEG Konvektorgyartd Rt-nek jelenleg
négy leanyvallalata van:

- Az Ocsai Fuvarozo Kft (Alaptoke 5,6 Mft, a FEG

részesedése 15%)

-Az Ozdi Ontéde Kft. (55 Mft, 70,7 %)

- ATisza Mlgumi Kft (100 Mft, 80 %) és

- AFEG Romaénia (46700 USD, 85 %).

Az Ozdi Ontode Kft. - az ontottvas hécserél6k szal-
litéja - korszer(isitése kdzel 500 millié forintba keriilne.
Ujabb lehet6ségként meriilt fel a kézelmultban a Szarvasi
Vas- és Fémipari Szovetkezet megszerzése. Itt a 100 mil-
liés Uizletrész megvasarlasa mellett még tovabbi mintegy
250 millié forintra lenne sziikség a cég korszer(sitéséhez.
A Szarvasi Vas- és Fémipari Szdvetkezet nagytételii
kooperacios partner lehet és termékei egyébként is kere-
settek a magyar piacon.

.....

az anyagi lehet6ségek és
emberi eréforrasok korlatozottsdga miatt - egyidejileg
feltehetéen nem valdsithaté meg. Dénteni kell arrél, hogy
mi legyen a kovetendd iranyvonal. Vér Ivan kivancsi arra,
hogy mit fognak javasolni kézvetlen munkatarsai.

Léabjegyzet

1 Az 1993-1995. évi eredményt lasd az 1. mellékletben!

2 AFEG Konvektorgyartd Rt. tavoli jogel6dje az 1888. I1. 3-
an, Budapesten a Soroksari Uton alapitott ,Fegyver- és
Lészergyar Rt.“ volt. A cég az elmult évszazadban t6bbszér
véltoztatta nevét és profiljat. Ezek legfontosabbjai: 1891-t6l
Fegyver- és Gépgyar Rt. (Ebb6l az idészakbdl szarmazik a
FEG markanév is.) A harmincas évek kézepén a cég fuzionélt a
Magyar Fémaru- és Lampagyarral, és (j neve ,,Fémaru-Fegyver
és Gépgyar Rt. (FEG) lett. Az allamositas soran levalasztottak
rola a gépgyartast és a cég ,,Lampagyar Nemzeti Vallalat*
néven m(ikodott tovabb. (Ekkor mar gyartott gazmelegit6ket.)
A hatvanas évekt6l Gjbdl gyartjak a kézi fegyvereket és a val-
lalat neve ,,Fegyver- és Gazkészilékgyar“-ra valtozott.

3 Acég szervezeti felépitését a 5. melléklet tartalmazza.

4 Az egyéb energiahordozoval val6 &r-6sszehasonlitasat lasd
a 4. mellékletben!

5 A gyar készaru-kibocsatasanak alakulasat a 2. melléklet
tartalmazza.

6 Az egyikjellemz6 termék arvetését lasd a 6. mellékletben!
7 A cég elmult években megval6sult készaru-kibocsatasat a
2. melléklet, az értékesités szezonalitdsat az 1995. év havi
adatainak felhasznalasaval a 3. melléklet mutatja be.

1. Melléklet

AFEG Konvektorgyarté Rt eredmény-kimutatdsa

Megnevezés

Az értékesités nett6 arbevétele
Ebbél: export

Az értékesités kozvetlen koltségei

Az értékesités kozvetett koltségei
Ertékesités koltsége
Igazgatasi koltségek
Egyéb altalanos kdltség

Az lzleti tevékenyseg eredménye

Adozas el6tti eredmény

Ado

Adoézott eredmény

Osztalék

Meérleg szerinti eredmény

Forras: vallalati mérlegek
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(millié forintban)

1993 1994 1995
1221 3505 3592
3 15 141
573 1637 2051
251 864 916
3 24 43
124 413 509
123 427 363
380 961 561
391 918 601
63 132 88
328 785 513
70 298 -
258 488 513
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2. Melléklet

Készaru-kibocsatas

A FEG Konvektorgyartd Rt készaru
kibocsatasa (darab)
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3. Melléklet

Termelés és értékesités 1995-ben

darab Szezonalités
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— Ertékesités

e Termelés

4. Melléklet

A killénboz6 energiahordozok ar-6sszehasonlitasa

Energiahordozd Tzifa Szén, brikett,
koksz

Egységnyi mennyiség 7800/t 8500-

kiskereskedelmi ara (Ft) 24000/t

Egységnyi leadott

flit6érték ara (Ft/kWh) 2,20-2,70 2,40-3,40

Egységnyi hasznosult hé-

egyenérték ara (Ft/kwh)  4,00-4,90 4,00-5,20

Forras: TESZT: Epitkezés ‘96

60

Foldgaz

21,30/
m3

2,30

2,60

Tartalyos Haztar- Elektromos aram
gaz tasi
tizel6olaj Ejszakai ~ Nappali
60000- 104/1 5,30- 10-
68000/t 5,90/kWh 14/kWh
4,80-5,40 11,70  5,30-5,90 10-14
5,50-6,20 13,40 5,30-5,90 10-14
VEZETESTUDOMANY
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5. Melléklet
AFEG Konvektorgyarto Rt. szervezeti felépitése
Dr. Vér Ivan vezérigazgat6
Kramm Gydérgy Min6ségbiztositasi féosztalyvezetd Jogi képviseld
Uzembiztonsagi féosztdly ~  —-eeeeeeee- Informatikai osztaly
Dr. Zborovjan LészI6 Szebenyi Gyula Varnagy Gabor Orosz Ferenc
Fejlesztési vezérigazgato- Termelési vezérigazgato- Kereskedelmi vezérigazgato6- Gazdsagi vezérigazgato-
helyettes helyettes helyettes J helyettes
Gyartmanyfejlesztési Sajtold tizem — Marketingosztaly “ Pénziigyi osztaly
osztaly
Gyartasfejlesztesi Felilletkikészit6 (izem - Anyaggazdalkodasi osztaly - Szamviteli osztaly
osztaly
Szerel§ zem Kooperacids osztaly _ Uzemgazdasagi osztaly
I o~ Humangazdalkodasi
CR Automatika lizem Ertékesitési osztaly osztaly
Uzemfenntartasi osztaly
6. Melléklet
Az ACHAT LUX F8.50 F tipusszamu konvektor arvetése
Megnevezés Osszeg (Ft) Az eladasi ar %-aban
Kozvetlen anyagkoltség 9651 458
Kozvetlen bérkoltség 482 23
Kozvetlen bérek kdzterhei 366 17
Gyartasi kiilonkoltség 100 05
Kozvetlen koltségek dsszesen 10599 50,4
Uzemi altalanos koltségek (a kozvetlen bér 379 %-a) 1828 87
Sz(ikitett dnkoltség 12427 59,1
Véllalati &ltalanos koltségek (a kozvetlen koltségek 35 %-a) 3715 17,6
Teljes dnkoltség 16142 76,7
Nyereség (22,6 %) 4908 233
Lista &r 21700 1031
3 % engedmény 650 31
Eladési ar 21050 100,0
gmmmm
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