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A VEZETESI ISMERETEK OKTATASANAK
HELYZETE, TAPASZTALATAI

A DEBRECENI AGRARTUDOMANY| EGYETEM
VEZETESI ES MUNKASZERVEZESI TANSZEKEN

Magyarorszagon az utobbi évtizedben Ggynevezett ,,ma-
nagement ismeret robbanasanak lehetlink tandi. Nem-
csak a gazdasagi élet teriiletén valtak egyik naprél a
maésikra megszokottad és mindennapossi a menedzsment
ismeretekkel kapcsolatos fogalmak, kifejezések és gon-
dolatok, hanem a hétkdznapi életben, a mindennapok
gyakorlataban is.

Az elterjedés uteme, gyorsasaga, beépiilése a hétkdz-
napok gyakorlatdba valéban robbanasszer(i volt. Nem
kellett hozz4 egy évtized, és ami tudas, eredmény ezen a
terlileten felhalmozodott a vilagban, ami e tudomanyag
szakirodaimaban megjelent, azt a hazai gazdasagi és
tudomanyos élet atvette, beépitette, feldolgozta.
Rengeteg tankényv, konyv, publikacio, szakirodalmi fel-
dolgozés, szabadalmi leirds jelent meg, az irodalmi
kinalat olyan béséges, hogy szinte alig lehet eligazodni.

Az oktatas terliletén azonban a helyzet egy Kicsit
zavaros. A gyorsasdg, a robbanasszer(i terjedés kovet-
keztében nem alakulhatott ki a menedzsment ismeretek
oktatasanak az egységes didaktikai mddszere, de valo-
jdban még az oktatandd tananyag is igen sokféle, kifor-
ratlan. A helyzetet tovabb bonyolitja, hogy a képzési pia-
con kulénb6z8 szabadalmaztatott menedzsment oktatasi
mobdszerekkel, kulonbdzé hazai és kilfoldi vallalatok,
vallalkozésok, oktatasi centrumok is jelen vannak.

A menedzsment ismeretek oktatasat tovabb neheziti,
hogy kilénbdz6 oktatasi moddszereket, tananyagot
igényelnek a killonboz6 szakteriiletek, képzési szintek, az
eltér6 gyakorlattal rendelkez6 és kiilonb6z6 beosztasu
vezet6k képzései.

A mez6gazdasagi felsGoktatasban is ki kell alakitani
azt a tananyagot, amely 6sszhangban van a szaktertlet
sajatossagaival a mez6gazdasag specialis igényeivel. Ki
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kell dolgozni azokat az oktatdsi modszereket, amelyek
eredményesek a gradualis képzésben és csak erre lehet
épiteni a posztgradudlis képzések eltér6 oktatasi igé-
nyeinek megfelel6 modszereket és tananyagot.

A menedzsment ismeretek
oktatasanak sajatossagai

A menedzsment ismeretek oktatdsanak értékelésénél
kilonbséget kell tenni a képzés jellege szerint. Mas
tananyagot kell oktatni, és méas oktatasi modszereket kell
alkalmazni vezetési tapasztalatokkal rendelkezd szakem-
berek esetében, azaz a posztgradualis képzésben és mast
a gradualis képzésben.

A gradudlis képzésben részt vevd hallgatéknak sem-
milyen vezeti tapasztalatuk, gyakorlatuk nincs. Ez eset-
ben a menedzsment ismeretek oktatdsi célkitlizése elsé-
sorban a vezetéselméleti alapismeretek elsajatitasa lehet
(Kocsondi-Somogyi, 1993). Emellett azonban az oktatas
tovabbi célkit(izése, hogy olyan képzéshen is részesul-
jenek a hallgatok, melynek keretében megismerkednek
bizonyos vezetési helyzetekkel, szitudcidkkal, vezetdi
megoldasokkal.

Fehér (1989) szerint a mezOgazdasagi felsGoktatés-
ban nincs sziikség receptkdnyvekre, az egyes tantargyak
oktatdsi modszerei nem alkalmazhatéak sablonosén,
hanem figyelembe kell venni a kiilonb6z6 intézmények
sajatos helyzetét, lehet6ségeit és adottsagait.

A fels6oktatasi folyamat pedagodgiai kilatasainak
vizsgélatai (Nagy, 1981) egyértelm(en igazoljak, hogy az
agrar-fels6oktatdsi intézményeknek oktatasi adottsa-
gaikhoz, kdrnyezetiik lehet6ségeihez kell sikeresen alkal-
mazkodniuk és ezeket kell minél jobban kihasznalniuk.
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A vezetési ismeretek oktatasaban, illetve bizonyos
vezetési feladatok megoldasara valo felkészitésben nagy
lehet6séget kindl a vallalati gyakorlath6l vett valds
helyzetek, esetek bemutatasara, elemzésére épiil6 oktatasi
mddszer. A kiscsoportos szeminadriumi megbeszélés és
vita Nagy (1997) szerint elsésorban a fels6foku képzés
madszere lehet. Ezt a modszert kiilondsen eredményesen
lehet alkalmazni a graduélis képzésben részt vevd hall-
gatok esetében, amikor az a cél, hogy felkészitsiik Gket
bizonyos alap vezetési helyzetek megoldasara. Ezzel a
madszerrel a hallgatok valésagos vezetési esetek megis-
merése, értékelése, elemzése révén szerezhetnek Uj
ismereteket, esetleg pdtolhatjak hianyzé tapasztalataikat.

Az elmalt években a hagyoméanyos modszerek mel-
lett megjelentek s jelent6s mértékben elterjedtek azok,
melyek a jelenlevék aktivitasara, résztvev6 tanulasara
épitenek. Természetesen az oktatas, képzés kiilonbdzd
terliletein mindkett6nek megvan a maga szerepe és létjo-
gosultséaga.

A hagyomanyos oktatds szemléltet6, magyarazo jel-
legl; az oktatd bemutatja és elmagyardzza az anyagot, a
hallgatésag pedig tobb-kevesebb intenzitassal befogadja,
utdna gondolja. Nagy létszami részvev6hoz lehet igy
szemléletes, logikus és rendszeres moddon informaciét
eljuttatni.

A tréning-modszereknek elsésorban a csoport-
foglalkozasokon van kiemelked6 jelentdségiik. Segitsé-
glikkel olyan oktatasi, képzési témak is feldolgozhat6ak,
melyekhez a hagyomanyos mddszerek alkalmatlanok.
(Nemes, 1985) A cél az egyének és csoportok fejlesztése
annak érdekében, hogy 6nmaguk képessé valjanak prob-
Iémaik felismerésére, meghatarozéasara, elemzésére,
valamint az adekvat megoldasok kidolgozasara. (Dykes-
Szakaly, 1993)

A tréningek tehat nem a lexikalis tudas novelését
tartjdk a legfontosabbnak, hanem az 6nismeret és a
készségek fejlesztését. (Magura, 1996) A foglalkoza-
sokon, valamint a tanulsdgokat megfogalmaz6 megbe-
széléseken a hallgatok is aktivan részt vesznek.

A tananyag témakorei

A gradualis okleveles agrarmérndk képzés vezetési
tananyaganak kialakitasanal tobb szempont egyuttes
figyelembevétele szilkséges. Mérnokképzésrél lévén szo
alapkdvetelmény, hogy a hallgaték megismerkedjenek a
vezetéstudomany kialakuldsaval, fejlédésével, megismer-
jék az alapvetd elméleteket, irdnyzatokat, iskolakat. Ezen
tilmen6en a vezetési folyamat megértése az alapis-

52

meretek elsajatitasa nélkil aligha lehetséges. Csak ilyen
el6készités utdn kerlilhet sor a vezetési feladatok
oktatdsara. Ez esetben gyakorlatilag a vezet6i funkcid
betdltéséhez készitjik el6 a hallgatdkat, és a vezetési
tevékenységet folyamatdban mutatjuk be.

A ,Vezetési ismeretek” cim{ tantargy oktatdsara a
Debreceni Agrartudomanyi Egyetem Mez6gazdasagtudo-
manyi Karan két félév all rendelkezésre. A tantargy els6
félévében oktatott témakdroket vezetési alapismeretek
megnevezéssel foglalhatjuk Ossze. Mivel a képzéshen
részt vevé hallgatoknak nincs vezetési el6képzettségik,
itt kell megismerkedniik a vezetéstudomannyal, az alap-
fogalmakkal, a vezetési elméletekkel. A tantargy masodik
félévében a ,,vezetési folyamat” oktatdsa torténik. Ennek
keretében a hallgaték megismerkednek a vezetési
funkciokkal, feladatokkal.

A vezetési feladatok bemutatasa folyamataban,
didaktikailag egymasra épiilve torténik, azaz a kommu-
nikacio (informacié —dontés —» utasitds —» végrehajtas
—> rendelkezés —» szervezés — ellen6rzés — vezetdi
kontrolling) témakoreit foglalja magaban, ebben a sor-
rendben és egymasra éplilésben.

A hallgatok korében végzett felméréseink azt
mutatjak (1. dbra), hogy az alapismereti témakorok nép-
szer(ibbek, mint a ,,vezetési folyamat“ témakorei.

A felmérés els6 felében zommel vezetés alapismereti
témakdérok, mig a masodik felében féleg ,,folyamatiak*
talalhatéak. A felmérésben tiz fokd skalan értékelték a
hallgatok a témakdoroket, a novekvd értékek a magasabb
tetszési indexet jelolik.

1. abra

Vezetési el6adasok hallgatdéi értékelése

Témak: 1. Kommunikacio, 2. Motivacio, 3. Dontés, 4. Szervezeti for-
mak, szervezetfejlesztés, 5. Konfliktusmenedzsment, 6. A vezetés
fogalma, vezet6i szerepek, 7. Emberi er6forrds menedzsment, 8.
Vezet6i informécids rendszer, 9. A vezet6 id6gazdalkodasa, targyalas,
10. Személyiség és magatartds, 11. Valtozds menedzsment, 12.
Rendelkezés, utasitds, szervezés, 13. Ellendrzés, kontrolling, 14. A
szervezeti magatartas és viselkedés alapjai, 15. Innovacié és a miisza-
ki fejlesztés vezetési kérdései, 16. A vezetéstudomany kialakulasa,
fejl6édése, vezetési iskoldk, 17. A munkacsoportok vezetési kérdései,
18. Min6ségmenedzsment, 19. Vezetési stilus, médszer.
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Az esettanulmanyok maédszere

A menedzsment ismeretek oktatasanal alkalmazott mod-
szereket alapvet6en meghatarozza, hogy a gradualis
képzéshben részt vevé egyetemi hallgatdknak nincs
vezet6i tapasztalatuk, gyakorlatuk. Az agrarmérndk
képzés célja viszont egyértelmlen Kinyilvéanitja, hogy
végzett mérndkeit vezet6i feladatok ellatasara kivanja
felkésziteni. Ennek a képzési célnak a realizalasa azt a
kdvetelményt tdmasztja a ,vezetési ismeretek” oktatasa-
val szemben, hogy a hallgatok a képzés sordn talalkoz-
zanak bizonyos vezetési helyzetekkel, szituacidkkal, ele-
mezzék azok megoldasi lehetségeit, ilyen modon
készulve fel a vezet6i feladatok megoldasara. Erre kivald
lehet6séget kinalnak az ,esettanulmanyok®. A vallalati
gyakorlathol vett esetek megismerése, a megoldasi le-
hetéségek bemutatisa, elemzése, kiscsoportos megvi-
tatdsa segithet abban, hogy a végzett hallgatokat
el6készitsik a vezet6i funkciok betoltésére. Ez a madd-
szer még eredményesebb lehet, ha az esettanulmanyokat
maguk a hallgatok készitik. Ezt a megoldast alkalmazzuk
a Debreceni Agrartudomanyi Egyetem Mez6gazdasag-
tudomanyi Karan is. Mivel a tantargy két féléves, azaz
tavaszi és Gszi félévre épil, valamint a két félév kozott,
nyaron két hét vezetési gyakorlat van, ez kivald
lehet6séget kinal a hallgaté altal készitett esettanul-
manyoknak a vezetés oktatasaban vald felhasznalaséra.

Az éltalunk alkalmazott oktatasi médszer lényege (2.
abra), hogy a tavaszi félév soran a tantargyhoz kap-
csolddo kiscsoportos gyakorlatok keretében a hallgatékat
felkészitjik, a vezetési esettanulmany elkészitésére.

Minden hallgatonak 6nall6 témat kell feldolgoznia,
de nagyobb vallalatnal egy tobb témaju esettanulmany
csoportosan, team munka keretében is elkészithet. Az
irdsban benydujtott esettanulméanyokat az 6szi félévben
kiscsoportos foglalkozasok keretében tanari vezetéssel
dolgozzak fel.

Minden hallgaté révid el6adas keretében ismerteti az
altala készitett esettanulmanyt, majd azt szeminariumi
jellegli foglalkozasokon, tanéri vezetéssel dolgozza fel,
vitatja meg és elemzi a csoport. A csoport létszamatol
fuggdben tizenodt-hisz valds vezetdi probléma, helyzet és
megoldas megismerésére és tanulmanyozasara nyilik
lehet6ség.

Tréning médszerek alkalmazésa

Tanszékinkon a ,,Vezetési ismeretek” ciml el6adashoz
kapcsol6ddan heti két 6rdban alkalmazzuk a ,,résztvevd
tanulasra®“ épitd mddszereket. A foglalkozasokat a ha-
gyomanyosan Kkialakitott tizennyolc-hdsz f6s tanulécso-
portokban, a tanszéki ,hallgat6i kabinetben* tartjuk. A
mozgathatd - a célnak megfelel6en atrendezhet6 - bu-
torzat, a rendelkezésre all6 audiovizualis eszkdzok (TV,
videolejatszd, kamera, diktafon, flip-chart), az ergonoémi-
ai, pszicholégiai miiszerek nagy segitséget nydjtanak a
gyakorlatok témakdreinek feldolgozasahoz.

Fontosnak tartjuk, hogy mar a tréning kezdetén
tisztazzuk, egyeztessik
+ atréning céljait,
+ a kdzds munka soran javasolt szabalyokat, az elvara-

sokat,

a feldolgozott témakdroket,

a programidé beosztasat.

Evek oOta fokozatosan sz(irjik, fejlesztjik azokat a
témakdroket, melyek a célkit(izésekkel szinkronban
segitik az el6adasokhoz kapcsol6dd informéacidk haté-
konyabb feldolgozasat, a fontosnak itélt készségek, ké-
pességek fejlesztéseét.

A csoportfoglalkozasok fontosabb témakoérmoduljai
az elmalt két évben az aldbbiak voltak:

Onkép-, dnismeret fejlesztése
Kommunikacios készségfejlesztés
Dontéshozatal

2 N +m Konfliktuskezelés
Allaskeresési tréningek
Az esettanulmanyok illeszkedése
atantargyi rendszerbe A csoport strukturaldsa az egyes témakorok fel-
’ - dolgozasanal:
Tavaszi félev Nyar Oszi félev egyén a csoportban (egy személlyel
foglalkozik az egész csoport),
El6készites, Nyari Tanul- Sz6beli Csoportos Sazos, z%lcs,oport-helll)l/(zet (a csoport tébb kilon
feladat- —> gya- —> many- —> besza- -»  értékelés 0 g(l)zokre§z_re oshz II ), i
Kivalasztas korlat Készités mélo tanéri panel, akvarium-helyzet (a csoport egy része
irasban vezetéssel dolgoz[k, ato,bblek megfigyel6k),
** homogén, egészcsoportos gyakorlat.
VEZETESTUDOMANY
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A gyakorlatok tréningjellege biztositja, hogy a résztvevék
spontan médon viselkedjenek és a mindennapok soran
beléjuk rogz6dott magatartasmintikat kovessék. A tré-
ningfoglalkozasok befejezéseként a csoport elemzi a
torténteket, megbeszéli a tanulsdgokat. Az igy levont
tanulsagok, bizonyos tdrvényszer(iségek felismerése és
tudatositasa lehet6séget teremt arra, hogy egy kés6hbi
hasonlé helyzetben a korabbiaktdl eltérd, hatékonyabb
megoldasokat valasszanak.

A tréningek hallgatoi megitélése

A kétféléves tréningfoglalkozdsokat a tréningek ming-
sitésével zarjuk. Az értékeld kérdGiveket a hallgatok név
nélkil toltik ki. A kérd6ivek kitdltése utan a gyakorlatok
tartalmi, formai sajatossagait, a pozitivumokat és
hianyossagokat, a tovabbfejlesztés lehetOségeit, irany-
vonalat széban is megbeszéljuk. Az egyes témékat tiz-
pontos attitlid-skalakon mindsitik a résztvevék (0 pont ha
egyaltalan nem tetszett, tiz pont ha nagyon tetszett). Az
elmdlt négy év mindsitési atlagértékeit az 1. tablazat
mutatja be.

Amint a tablazatbdl Kitlinik, a hallgaték 0Osszes-
ségében pozitivan értékelik a tréningeket. Véleményik
szerint a gyakorlatok, a ,résztvev6 tanulas“ modszere
segitik Onismeretiik, személyiségik fejlesztését, a
vezetési ismeretek megértésének, elsajatitdsanak folya-
matat. A kérdGivet Kitolté hallgatok 83 %-a szivesen részt
venne hasonlojelleg tréningfoglalkozéasokon.

Osszefoglald értékelés

A vezet6i feladatokra valé felkészitésben a gradudlis
képzés jelenti az els6 alapvetd lépést, mely jelent6s
mértékben meghatarozhatja a vezet6vé valas folyamatat.
A gradudlis képzésben kell elsajatitani a vezetéselméleti
alapismereteket, itt kell megismerni az alapvetd vezetési
feladatokat. Ezen talmen6en a hallgatdkat a képzés soran
fel kell késziteni bizonyos vezetési alapfeladatok
megoldasara. Elvéras, hogy a képzés soran taldlkozzanak
bizonyos vezetési helyzetekkel, problémakkal, esetekkel,
s elemezve azokat esetleg altalanos érvény(i megolda-
sokat, ,,recepteket” sajatitsanak el.

A Debreceni Agrartudomanyi Egyetem Vezetési és
Munkaszervezési Tanszéke altal felépitett tananyag (3.
abra) tobb egymassal kdlcsonhatasban 1évé részbh6l épil
fel és tobboldal( pedagdgiai rahatést valosit meg.

A vezetéselméleti alapismeretek tudomanyossaga, a
vezetési folyamat funkcionalizmusa, az esettanulmanyok
gyakorlatiassaga és a tréningek onismeret- és készségfej-
lesztése olyan komplex didaktikus hatast hoz létre, ame-
lyekkel a fentiekben megfogalmazott elvarasoknak eleget
tudunk tenni.
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Atréningek hallgatdi megitélése

Tréning témakorok 1994,
Onbemutatas :
Onismeret fejlesztés 5,64
Személyiség -
Intelligencia 7,01
Kreativitas 7,03
Nem szébeli kommunikacio .
Szbbeli kommunikacio 6,64
Beszédkészség fejlesztés 4,93
Kisel6adasok + videds visszajelzés 3,87
Dontés 3,95
Konfliktuskezelés 4,36
Menedzser etikett 6,61
Allaskeresés 6,07
Atlagpontszamok 5,61
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1 tablazat
Atlagos pontszamok
1995. 1996. 1997. 1994-97. év

5,12 6,04 6,52 5,89
6,24 7,13 7,34 6,58
- 6,82 6,47 6,64
7,61 8,35 7,81 7,69
6,97 7,71 8,20 147
6,43 6,96 7,45 6,94
7,01 7,24 7,87 7,19
5,49 5,83 6,52 5,69
4,61 6,12 6,26 521
5,34 6,87 7,08 581
5,76 5,49 6,13 543
6,27 6,04 6,81 6,43
6,85 7,93 8,17 7,25
6,14 6,81 7,12 6,42
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3. dbra
Atananyag felépitése

Menedzsment
ismeretek
Vezetéselméleti
alapismeretek

Készségfejlesztd

Onismereti
tréningek

tréningek
Vezetési eset-
tanulmanyok
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A Debreceni Agrartudomanyi Egyetem Mez8gazdasagtudomanyi Kar
Vezetési és Munkaszervezési Tanszékének kialakuldsa 1953-ig, a
Debreceni Mez6gazdasagi Akadémia létrehozasaig nyulik vissza.
Gyakorlati tanszék néven 1954-ben alakult meg. Ebben az idészakban
a tanszék valamennyi oktatéja a Tangazdasagban - masodallasban -
miszaki vezet6ként dolgozott. Ez az oktaték szamara nagy terhet
jelentett, a gyakorlati oktatdst azonban rendkivuli médon megkony-
nyitette. Az ,,Uzem-vezetés* cim(i targy bevezetésére 1957-ben kerult
sor, médositva a tanszék profiljat. Késébb, a tanszék névvaltoztatasat
is maga utan vonva, Alkalmazott Uzemtani Tanszék néven mikaddtiunk
tovabb. A ,,Mez6gazdasagi munkaszervezést 1967-tal oktatjuk, amely-
nek kovetkeztében kialakult a tanszék jelenlegi profilja, kés6bb a mai
elnevezése is. Jelenleg tanszékiinknek 11 f6 diplomas oktatdja és dol-
gozdja van, ebbdl két Professor Emeritus, harom docens, egy adjunk-
tus, két tanarsegéd, két tanszéki mérnok és egy doktorandusz.

Atanszék oktaté munkaja

Tanszékunk megalakuldsa o6ta szorosan kotédik a gyakorlati
oktatashoz, hiszen f6 profilja sokaig a termeléstechnika, késébb a
tangazdasagi gyakorlatok oktatasa volt. »-mezbgazdasagi
alapismeretek” cimmel oktatjuk az agrarmérnoki szakon az els6
harom félévben heti két 6éraban, a gazdasagi agrarmérnoki szakon az

els6 két félévben heti négy 6éraban.

Jelenleg

Az ,Uzemvezetés* cim( targyat 1957-t6l tanitjuk. Mig korab-
ban a praktikus szervezési- és vezetési ismeretekre fektettik a 6
hangsulyt, megalapozas kerult
el6térbe, mely kifejez6dik a targy elnevezésében is. Jelenleg ,,Vezetési
ismeretek” cimmel oktatjuk.

A ,,Munkaszervezés*“ cim( targyat 1967-t6l tanitjuk, majd a 70-
es évek elején megbiztak tanszékiinket a Munkavédelem cim( targy

a nyolcvanas évekt6l az elméleti

oktatasaval is. Az 1994/95-0s tanévtél, egyetemi karunkon tobb Uj
szak indult és Ph.D. képzésre is sor kerilt. Ez tovabbi targyakkal
~Kommunikéacié*

bévitette tanszékink tevékenységét, mint pl.
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~Szervezetfejlesztés”, ,,Emberi er6forrasok”, ,Személyiségfejlesz-

tés“, ,,Alkalmazott pszicholégia“ .

Atanszék kutaté munkaja

A tanszék kutatdsi témai kordbban els6sorban a Tangazdasaghoz

(bors6nemesités, kukorica-, burgonyatermesztés, tehenek takarma-

nyozasa, viselkedése, szarvasmarha hizlalas), jelenleg az oktatott tar-

gyakhoz (els6sorban Vezetés-Munkaszervezés) kotédnek. Az utébbi
évek f6bb kutatasi témai:

O  Korszer(i novénytermesztési és allattenyésztési technolégidk és
termelésszervezési modszerek kifejlesztése a farmgazdasagokban
és nagyuzemekben.

O A térségfejlesztés vezetési és munkaszervezési dsszefliggései

O A szervezeti menedzsment hatékonysagéanak funkciondlis vizs-
galata a mez6gazdasagban.

0 Tréning-modszerek és technikdk tovabbfejlesztése a gradualis,
posztgradudlis képzésben.

O A munkahelyi szervezettség vizsgalata kiulonb6z6é méretl val-
lalkoz&sokban.

O Humaén eréforrdsok vizsgalata a mez6gazdasagban.

O A mindségbiztositds bevezetésének tudomanyos megalapozasa a
mezbgazdasagi alapanyag termelésben.

Tanszékiunk oktatéi az évek soran Osszegy(ijtott kutatasi ered-

ményeiket 391 publikaciéban (folyéirat, Ujsagcikk, tanulmény, szak-

konyv, jegyzet) és kilonbozd szintli disszertaciokban tették kozzé (2

akadémiai doktori, 7 kandidatusi, 1 Ph.D. és 11 doktori értekezés).

Belféldi kapcsolataink

A ,Vezetés-Munkaszervezés“ és a ,Mez6gazdasagi alapismeretek*
cim( targyak oktatdsa kapcsan szoros és eredményes kapcsolatot
alakitottunk ki a kdrnyez6 mez6égazdasagi véallalkozasokkal, a megyei
FM Hivatallal, a tiszantali Agrarkamarékkal, valamint a G6doll6i és a

Pannon Agrartudomanyi Egyetem Karainak tarstanszékeivel is.

Kulfoldi kapcsolataink

A rendszervaltas el6tt els6sorban a Rostock-i Egyetem Mez8gazdasagi
Karaval, a Praga-i és a Nyitra-i Mez&gazdasagi F&iskolaval volt
egyuttm(ikodési kapcsolatunk. Ezt koévetéen a TEMPUS program
keretében tovabbi gyimolcsozé kapcsolatot alakitottunk ki mas nyu-
gati egyetemekkel is (Wageningen, Kiel, Coork, Aberdeen, Chania,

Gent).

A tanszék oktatoi kuilbnbdz6 tudomanyos és szakmai szervezetek-
ben tevékenykednek

Debreceni Akadémiai Bizottsdg (DAB),
Egyesilet (MAE),

Ezek: Magyar Agrartu-

domanyi Hellei Andras Munkatudomanyi
Tarsasag, Szervezés- és Vezetéstudomanyi Tarsasadg (SZVT),

Nemzetkdzi Farm Menedzsment Szovetség (IFMA), Eurépai
Agrarokondmusok Szovetsége (EAAE),

Bizottsdga (EOQMNB)

Eurépai Min8ségugyi

Szervezet Magyar Nemzeti és a

Mlivel6dési és Kozoktatdsi Minisztérium Munkavédelmi
Oktatasi Bizottsaga.

Nagy Tibor
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