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A tanulmany a megye gazdalkodo szervezeteinek jovG6beli allapotara, illetve a megye gazdasaganak egészére
vonatkozé legf6bb tényezék és szempontok alapjan nyudjt atfogd és tényszer( jellemzést. Az elemzés legf6bb
szempontjai a tulajdonviszonyok, a jévedelmez@ség, a kilkereskedelmi tevékenység, valamint a kapacitas- és

létszamkihasznaltsag voltak.

A gazdasagi szervezetek agazatonkénti és teriiletenkénti
megoszldsa BAZ megyében az otven f6 folotti val-
lalkozésokat figyelembe véve reprezentativ mintavétel
alapjan a kdvetkez6képpen alakul:

- A gazdasagi tarsasagok kozel egyharmada,
(32,4%-a) jut Miskolc és kdrnyékére. Ezen beldl is
a vendéglato- és kereskedelmi, tovabba az épits-
ipari és széllitasi tevékenységet folytatd cégek a
dominénsak.

- A gazdasagi tarsasdgok 20,8%-a talalhaté a
Bodrogmenti régidban. Itt a banyéaszati és a hozza
kapcsolodo tevékenységet folytaté cégek fele
talalhatd meg megyei szinten, tovabba az épit6-
ipari vallalatok harmada (33,3%-a).

- A délborsodi régioban és a Saj6 volgyében a val-
lalkozasok kozel megegyez6 hanyada van
(15,3%). Mig az el8bbi régioban a mez6-, vad- és
erd6gazdalkodas a meghatarozé (27,7% megyei
szinten), addig az ut6bbira a szallitassal, a tavkoz-
léssel és az ingatlankezeléssel foglalkozd val-
lalkozésok a jellemzdek.

- A gazdasdgi tarsasdgokkal legritkdbban ellatott
régiok a megyén beliil a Bédva vélgye és a Hemad
volgye. A két régiora egylttesen a vizsgalt val-
lalati kdér 16,3%-a jut. Itt zOmében erd6- és
vadgazdalkodassal foglalkoz6 cégek mikodnek.

. .

A megyei adatokat dsszevetve az orszagos adatokkal
a legjelent6sebb eltérés a banyaszat terliletén talalhato. Itt
ugyanis kozel haromszor (2,8) nagyobb a vallalatok
s(irlisége az orszagoshoz képest. A megye jelent6sen
elmarad az orszagos atlagtél a feldolgozoipar, az épit6-
ipar és a szallitas tertiletén, a lemaradéas mintegy 35°10%-
o0s. A tobbi agazati szektor aranya megfelel az orszagos
szinteknek, jelent8sebb eltérés nem tapasztalhato.

Az &gazatokat megyei Osszesitéshben vizsgéalva a
reprezentativ minta alapjan arra a konklGziora juthatunk,
hogy a gazdasagi tarsasagok kozel 1/3-a a feldolgoz6i-
parban érdekelt (28,2%-kal), ezt kdveti a mez6-, vad- és
erddgazdalkodas 21,8%-kal.

Kereskedelemmel a vizsgalt véllalatok 14,4%-a
foglalkozik, mig az épit6ipar aranya 8,3%.

A gazdasagi szervezetek
tulajdonviszonyai

A gazdasagi tarsasdgok tulajdonviszonyainak vizsgalatat
a kdvetkez6 bontasban vizsgaltam:

- éallami,

- dnkormanyzati,

- magan-belféldi,

- magan-kalfoldi,

- egyeéb.
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O Allami tulajdon

Az éllami tulajdon ardnya BAZ megyében a reprezentativ
minta alapjan 18,5%. Ezen bellil szdz %-os allami tulaj-
donban a vizsgalt cégek 10,2%-a talalhat6, ami az 6sszes
allami érdekeltség(i gazdasagi tarsasag tobb mint a fele. A
tobbségében allami tulajdon részaranya a megyén belll
3,2%, mig egyéb allami tulajdon a megvizsgalt vallalatok
5,1%-4ban fedezhetd fel.

Teriileti bontasban vizsgalva az allami tulajdon
mértékét azt talaljuk, hogy Miskolcon és kdrnyékén,
valamint a Sajo volgyeben talalhatd a szaz %-os allami
tulajdonban 1év6 cégek kozel 90%-a. Az el6bbi régidban
45,5%, mig az utobbiban 40,9% ez az arany. Csak a
Bddva volgyében nem taldlunk szaz %-os allami tulaj-
doni tarsasagot. A tobbségi allami tulajdond tarsasagok is
az emlitett régiokban talalhatok.

O Onkormanyzati tulajdon

A regisztralt vallalati kor 17,6%-ra jelzett dnkormanyzati
tulajdont, aminek a fele szdz %-os részesedésdi, mig a
masik fele 50%-nal Kisebb részesedést mutat. Az 6tven-
szaz % kozotti ardny elhanyagolhatd.

Altalanos jellemzének mondhaté el, hogy az énkor-
manyzatok vagy teljes egészében birtokolnak egy gaz-
dasagi tarsasagot, vagy otven %-nal kisebb tulajdon-
résszel rendelkeznek az esetek dont6 hanyadaban.

Teruleti bontasban az 6nkormanyzati tulajdon jelen-
t6s része Miskolcon és kérnyékén, valamint a Saj6é vol-
gyében talalhato.

O Belfoldi magantulajdon

A belféldi magéantulajdon dinamikus fejlédését figyel-
hetjik meg orszagos és megyei szinten is a rendszer-
véltast kovetd években, a privatiziciés folyamat kibon-
takozésa és az aktiv vdllalatalapitasi tevékenység kovet-
keztében. BAZ megyében a gazdaségi tarsasagok tobb
mint fele belféldi magantulajdonban van. Ezen belll is
meghatarozé a szaz %-o0s és a tobbségi tulajdonrész. Az
elébbi aranya 27,8%, mig az utobbié 10,6%.

Kutatasaim alapjan azt taldltam, hogy teljes mértékdi
belféldi magantulajdon a Bodrogmente régidban talalhat6
megyei szinten a legnagyobb aranyban, 26,7%-kal (ennek
egyik oka, hogy a régidban a gazdasagi tarsasagoknak
méar eleve 42,3%-a volt magantulajdonban, azaz
magankezdeményezéshdl alakitott vallalkozas volt, és az
esetek husz %-aban a privatizicié mar befejez6dott), mig
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a legkisebb - &t %-0s részesedés a Bodva vdlgyére jutott.
A tdbbségi és egyéb belfoldi magéantulajdonlas legkisebb
mértéke Miskolc és kdrnyékén tapasztalhato.

O Kulféldi magantulajdon

A t6kehidnnyal kizd6 megye gazdaségi problémainak
megoldasaban hathatds segitséget nyujthatna a kalfoldi
téke. A kilfoldrél érkez6 t6ke azonban, gy tlinik, megle-
het6sen tartozkod6 a megye iranyaban, a néhany két-
ségtelenil jelentds kulfoldi t6kével miikdd6 vallalkozas
létrejotte ellenére. A megye részesedése a kilfoldi
érdekeltségli vallatok (1993-t6l az djonnan alakultak)
orszagos sza&mabol 1991. és 1996. kdzott vegig harom %
alatt volt - mikdzben pl. a megyei népesség aranya az
orszag teljes lakossagabdl hét % feletti. A befektetett
t6ke aranya 1993-t6l kezd6d6en még ennél is jelentékte-
lenebb, 0,6-0,8%-o0s.

A megyében a kulfoldi tékebefektetések mértéke
évrél-évre csokken. Ezt jelzik az Ujonnan alakult kilfoldi
érdekeltségl cégek egyre kisebb dsszérték(i befektetései.
1994-ben az Uj befektetések értéke mar a haromszaz mil-
lio Ft-ot sem érte el. Sajnalatos modon a teljes beérkezett
kilfoldi t6ke (adott évi és kumulalt) értékének évrél-évre
val6 Osszehasonlitasara a jelenlegi magyar statisztikai
bazis nem alkalmas. Kutatdsaim szerint a megyében
eszkdzolt kilfoldi tékebefektetések egyiittes értéke 1996.
év végén 27 milliard Ft-ot tett ki.

Akulfoldi téke &gazati vizsgélata,

A kiilfoldi befektet6k érdekl6dése, a megye kilonboz6
befektetési lehet6ségei irant meglehetdsen hullamzé
képet nydjt. (Ez nem is csoda, hiszen - tekintettel a
megyébe érkez§ tbke csekély mennyiségére - egy-két
jelent6sebb befektetés teljesen meg tudja valtoztatni a
befektetések értékének agazati megoszlasat.) A kezde-
tekre az ipari befektetések preferalasa volt a leg-
jellemzdébb, 1991-ben pl. az iparba iranyult a kilféldi
tbke 97%-a. Az iparon belill a vegyipar, a kohaszat és az
élelmiszeripar bizonyult a legvonzébbnak. Ekkor valt
kilfoldi érdekeltséglivé tébbek kozott a Szerencsi
Cukorgyar Rt, az Intercsokoladé Kft. és az 51%-ban
belga érdekeltségli Borsodi Sorgyar Rt. 1992-ben a
befektetett kulfoldi téke 6ssznagysaga alapjan viszont
leginkdbb a feldolgozéipar vonzotta a t6két, az adott
évben Gjonnan alakult cégekbe befektetett kulfoldi téke
csaknem harminc %-at. A mezOgazdasag, vadgaz-
dalkodas, erd6gazdalkodas és haldszat terlletén
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minddssze harom Uj vallalkozas alakult, viszont rajuk
esett a beérkezett t6ke tobb mint huszonét %-a. 1993-ban
mar a mez6-, vad-, erd6gazdasag és halaszat bizonyult a
legke-csegtet6bb 4gazatnak, az Gjonnan alakult cégekbe
beérkezett kilfoldi t6ke tobb mint 6tvenot %-aval. A fel-
dolgozéiparba ebben az évhen az Ujonnan alakul6
cégekbe érkezd kalfoldi t6kének csak egynegyede
érkezett, igy a rangsorban a masodik helyre csuszott visz-
sza. Novekedett a kereskedelmi céld befektetések forint-
Osszege, valamint még inkébb a beérkezett dsszt6ke meny-
nyiségbdl vald részesedése. 1993-ban megjelentek a kil-
foldi befektet6k az ingatlaniigyletek teriiletén. Felt(ing,
hogy a potencialisan igen kedvez6 idegenforgalmi adott-
sagok ellenére a vendéglatdiparnak igen kis vonzereje
van a megyében.

A kilfoldi m{ikod6téke 65%-at az iparba, hisz %-at
kilénb6z6 szolgaltatasokba, hét-hét %-at pedig keres-
kedelmi, illetve vendéglatéipari vallalkozésokba fektet-
ték.

Akulfoldi t6kebefektetésekre hatd
specifikus megyei tényez6k

A megye kelet-magyarorszagi fekvése els@sorban azok-
nak a nyugati befektet6knek jelenthet el6nyoket, akik az
Un. ,hidszerep* kihasznalasara térekszenek, azaz Kelet-
Magyarorszagon keresztul készilnek tavolabbi kelet-
eurdpai piacokra bejutni, kihaszndlva a szomszédos
orszagokhoz képest relative fejlett infrastrukturélis
halozatbol fakado el6nydket. A megye infrastrukturalis
ellatottsaga bizonyos teriileteken erre lehet8séget is kinal,
egyes terlileteken viszont kifejezetten hatranyos. A
kilfoldi t6ke szempontjabol nagy vonzerejl lehetne az
orszagos viszonylatban kiemelkedd telefonellatottsag,
ami egy harom évvel ezel6tt végrehajtott nagyszabasu
fejlesztés eredménye. Jonak tekinthet6 a gazzal valo ella-
tottsdg is. A kulcskérdést azonban a megye fizikai
megkdzelithet6sége, pontosabban megkdzelithetetlen-
sége jelenti.

A kulfoldi magantulajdon részesedése a vizsgalt gaz-
dasdgi tarsasagok korében 15,7%*/SA kilféldi t6ke
altalaban tobbségi részesedést szerzett a megyében befek-
tetett cégeknél. Ennek ardnya a kilfoéldi magantulajdon
kozel fele. A teljes mérték( tulajdonlas a tarsasagok 25%-
anal figyelhet6 meg.

A megye régidi kozul a kulfoldi t6ke Miskolcot és
kornyékét, valamint a Bodrog mentét preferalta. A Bodva
vOlgyében nem mutathatd ki szdmottevd kulfoldi tulaj-
donlés.
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Privatizacié

A privatizaciot érint6 kérd6ives kutatdsaim alapjan is a
magéntulajdon nagyardnyl térnyerésére kovetkeztethe-
tink. Az otven f6 folotti vallalkozdsok megyei szinten
egynegyede mar eredend6en magantulajdonban volt, mig
negyven szazalékanal mar befejezddott a privatizacios
eljarés. El6készités alatt van a véllalatok 9,7%-a, mig
7,4%-nal a maganositds mar folyamatban van. A gaz-
dasagi tarsasagok 14,0%-nal nem tervezik a privatizaciot
rovid tavon. A régi6 vizsgélata alapjan megéllapithatjuk,
hogy Miskolc és kornyeke, tovabbd a Bodrogmente
régidban a legnagyobb mérték( a befejezett privatizacids
lgyletek aranya, valamint az elébbi régioban a vallalatok
56,3%-nak magéanositasa folyamatban van. Nagymérték-
ben kimarad a privatizaciobél a Bodva volgye és a
Hernad vidéke.

Az MRP privatizacios program folyaman a dolgozdk-
nak juttatott vallalati tulajdon ardnya a gazdasagi tarsasa-
gokbdl a megyében 10,2%, melyb6l egyértelm(en
Miskolc és kérnyéke dominancidja tlinik ki.

Ajovedelmezbség alakulasanak vizsgalata

Arra a kérdésre, hogy ‘94-hez képest hogyan alakult a
vallalkozdsok eredménye, a kdvetkezd valaszokat kap-
tuk:
A vaéllalakozasok kozel 60%-a Ugy itélte meg,
hogy javult helyzete ‘94-hez képest.
Egyforma aranyban nyilatkoztak arrél, hogy nem
valtozott vagy romlott.
Agazati szinten a mezégazdasagban tevékenykedd val-
lalkozdsok helyzete atlagon felilli mértékben javult. Az
épitSiparban ‘95-re az eredményesség csokkenése észlel-
het6. A véllalatok 44%-&nél javult némileg az eredmény,
mig negyven %-anal romlott, a maradéknal nem valto-
zott.

Tertileti bontasban vizsgélva a délborsodi régio a leg-
dinamikusabb javuldst mutatja - itt a véallalkozasok
84,8%-4nak javult a helyzete. Atlagos javulas figyelhetd
meg a Miskolc és kérnyéke, és Bodrogmente vallalkoza-
sok esetében. A Sajd, a Bddva és Hernad volgyében
csupan a vallalkozasok 40-45%-anak javult a helyzete, a
tobbi ugy itélte meg, hogy nem véltozott vagy éppen-
séggel romlott.

Az 1996-0s évet dsszevetve az 1995-6s évvel azt
tapasztalhatjuk, hogy ebben az évben a vallalkozasok
kevesebb mint a felének (45,5%) javult az eredménye,
mig kozel 18%-nak romlott e mutatdja.
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Agazati szinten a feldolgozdipar és az egyéb kdzdssé-
gi kategoriaba sorolt cégek helyzete javult, s itt a val-
lalkozdsok 52%-andl javult az eredményességi mutatod.
Az épitSiparban ez az arany csak 33%. A megkérdezettek
negyven %-a allitotta, hogy romlott a helyzete. A
mez6gazdasag terilletén a vallalkozasok tdbb mint a
felének nem valtozott, vagy éppen romlott a helyzete.

Teruleti bontasban vizsgdlva a Bodva volgyében
tevékenyked6 vallalkozasok esetében mutathaté ki
atlagon feldli javulas. Ebben a régiéban volt csak tapasz-
talhatd, hogy a megkérdezett vallalkozésok egyikénél
sem romlott az eredményesség a ‘95-0s évhez képest. A
legnagyobb visszaesés a Hemdad volgyében miikodd
cégek esetében tapasztalhatd, itt a vallalkozasok egyhar-
mada nyilatkozta azt, hogy romlott a gazdasagi helyzete.
A tobbi régi6 nem mutat jelent6sebb eltérést a megyei
atlagtal.

A kapacitaskihasznaltsag

A kapacitaskihasznaltsagot vizsgalva az érintett reprezen-
tativ mintadb6l azt allapithatjuk meg, hogy némi
elmaradas mutathatd ki az orszagos atlaghoz képest. Ez
tobbek kozott abbol adodik, hogy a minta csak az 6tven
6 feletti vallalatokat vizsgalta, valamint abbdl is, hogy a
cégek sok esetben nincsenek tisztaban a sajat kapacitasuk
kihasznaltsdgaval. Gyakran al&becsilik teljesitményeiket,
illetve a nagy vallalatok esetében nem lehet pontosan
megéllapitani a kapacitds maximalis értekét. A valaszok-
bol az derdl ki, hogy BAZ megyében az 6tven f6 feletti
véallalkozasoknak egynegyede sz&z %-o0s kapacités-
kihasznaltsdgon, mig kilencven %-os kapacitas felett a
véllalatok kozel hatvan %-a mlkddik. Hetven % folotti
kapacitas-kihasznaltsagon a vizsgalt vallalatok 83%-a tel-
jesit

Agazatonként vizsgalva teljes (szaz %-0s) kapacitas-
kihasznalas a legnagyobb mértékben a szallitas, rekla-
mozas, posta, tdvkozlés és az épitbipar tertletén figyel-
het6 meg: 44,4%, illetve 38,9%-ban. A legnagyobb
elmaradas e téren a feldolgozoéiparra és a mezégazdasagra
jellemz6. A feldolgozdipar husz %-a Otven % alatti
kapacitas-kihasznaltsagl szint alatt mikodik, mig a
mez6gazdasagi agazat nyolc %-a talalhatd e katego-
ridban.

A BAZ megyei vallalkozasok
kereskedelmi kapcsolatainak vizsgalata

Azzal a kérdéssel, hogy ,,Az ©6nok vallalata/tarsasaga
mely piacokon, milyen ardnyban értékesiti termékeit,
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szolgéltatasait? arra akartunk vélaszt kapni, hogy a BAZ
megyében mikoéd6 vallalkozasok mennyire hasznaljak ki
térségbeli/foldrajzi adottsagaikat. Belfoldre szallitanak-e
vagy kilféldre, és azon belil hova?

Megyei szinten azt talaljuk, hogy az 6tven f6 feletti
vallalkozasok tobbsége (61,1%) teljes mértékben a
belfoldi piacok adta lehet6ségeket hasznaljak ki, és nem
értékesitik termékeiket vagy szolgaltatasaikat a kilfoldi
piacokon.

A rendszervaltast kdvetden a vallalkozasok kiilpiaci
irdnyultsdgai gyokeresen megvaltoztak. Mig a rendszer-
valtas el6tt a keleti piacok jelentették a kiilkereskedelmi
kapcsolatok donté hanyadat, a rendszervaltas utan a nyu-
gati orientaltsdg lett a dominans. Ennek az lett a
kovetkezménye, hogy egyik naprol a masikra elveszitet-
tlink egy nagy felvevbképességl piacot, aminek a vissza-
hoditasa az évek mulaséval egyre nehezebb, mivel az igy
keletkezett piaci rést a nyugati befektet6k azonnal
kihasznaltak - ezzel egyre erésebb piacra lépési korlatot
allitva fel.

A kilkereskedelem relacionkénti elemzésekor célsze-
ri a nagyvallalatokat kiilénvalasztani a szamtalan djon-
nan alakult kisvallalkozastél. Az el6bbiek helyzetét alap-
jaiban razta meg a KGST-piac dsszeomlasa, mivel ennek
kovetkeztében korabbi stabil partnereiket tilnyomorészt
elvesztették. Az U(jak megtalalasa pedig szamos
nehézségbe Utkozik, és ipardganként valtozo képet mutat.
A nagyvéllalatok egy részének - pl. a vegyiparban - sike-
rilt nyugati partnereket taldlnia, illetve a privatizacio
soran levalasztott, és részben vagy teljes egészében
kulfoldi tulajdonos kezébe keriilt gyaregységek termékei
nyugati piacokon taladlnak vevére. Néhany Ujonnan
alakult vegyes vallalkozas is bonyolit le jelentsebb nyu-
gati exportot.

A nyugati piacorientaltsag és a keleti piacok
elvesztése az altalunk vizsgalt vallalati kdrben is szem-
léletesen Kitlinik. A cégek 5,1%-a értékesit kizarolag
kilfoldre, de ezek koziil egy sem irdanyul a volt KGST
orszagokba. Termékeik dontd tobbségét is csupan a val-
lalkozasok kevesebb, mint egy %-a értékesiti ezen pia-
con. A Saj6-, a Bddva-, a Hemadvolgyében és Dél-
Borsodban egyaltalan nem talalunk olyan vallalkozast,
amelyek a termékeik vagy szolgaltatasaik tobb mint 80
%-at az emlitett piacokon értékesitették.

A volt KGST-orszagokkal val6 kulkereskedelem
terén a legnagyobb aktivitast mutatd agazat a feldolgo-
z6ipar. A KGST orszagokkal ellentétben az EU tagalla-
mai bizonyulnak a legvonz6bb értékesitési piacoknak -
ide irdanyul a megye exportjanak kozel nyolcvan %-a.

’ .
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A kizérolag termékeiket vagy szolgaltatasaikat kilfdldre
értékesit vallalatok 90%-a is ezen a piacon keres part-
nert.

Kilkereskedelmi szemponthol vizsgalva a legakti-
vabb régi6 Miskolc és kornyéke, valamint a Bodrog-
mente. Ebben a két régidban taldlhatd a kilkeres-
kedelemmel (EU vonatkozéséban) foglalkozé cégek tobb
mint a fele. Ezen kapcsolat teriiletén is a feldolgozoipar
jatszik jelent8s szerepet. Orszagos szinten harminc %-kal
részesedik a kilkereskedelemmel foglalkoz6 cégek
aranyaban - mig a termékek kiviteli és t6kealapjan tobb
mint a fele ez az arany. Ez nem meglepd, hiszen BAZ
megyében talalhaté Magyarorszag két legnagyobb vegy-
ipari kombinatja, a TVK Rt. és a BorsodChem Rt. A ter-
mékeiket teljes mértékben kilfoldon értékesitd vallalatok
donté tobbsége bérmunkat végez.

Agazatonként vizsgélva a feldolgozoipari cégek
harminc %-a Németorszaggal, 11%-a Olaszorszaggal all

En nem ezekrdl, hanem azokrdl a hegyekrél
és volgyekrdl beszélek, Mr. Sanders.

VEZETESTUDOMANY
XAX. Br 8B D.szam

kapcsolatban. Az épit6ipar legf6bb partnere Német-
orszag, Franciaorszag és a FAK orszéagai, a vizsgalt cégek
75%-a ezen orszagokkal tart fenn kilkereskedelmi kap-
csolatot egyenld, 25-25%-0s mértékben. A szallitas,
tavkozlés és posta vonatkozasaban a legf6bb partnerek
Németorszagban (25%), Szlovakiaban (25%) és Francia-
orszagban (25%) taldlhatok. A mez8gazdasag leg-
fontosabb partnerei Németorszag, Olaszorszag és
Szlovékia.

Felhasznalt irodalom

Terilleti Statisztikai Evkonyv 1990-1996, KSH

Orszégos Statisztikai Evkonyv 1990-1996, KSH

Ludvig Zsuzsa: Borsod megye gazdasagi helyzete, 1994.
Vilaggazdasagi Kutat6intézet

Humén stratégia és emberi er6forrds fejlesztése. PHARE-
kutatés, ME Alkalmazott K6zgazdasagtani Tanszék
(kézirat)
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