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megvalositasa el6tt all6 akadalyok elharitasara. Ehhez az
elsé fontos 1épés a végrehajtashban részt vevé munkatar-
sak bevonasa és alapos kiképzése. ldedlis esetben a
szervezet valamennyi tagjanak tisztaban kell lennie a val-
milyen szerepe, feladata van az eredményes meg-
valdsitdsban. A Balanced Scorecard rendszere lehet6vé
teszi ezt a felllr6l lefelé torténd dsszehangolasi folyama-
tot. A széles kor(i tajékozottsag és 0ssszhang el6segiti a
célkijelolési és visszacsatolasi folyamatot, valamint a sza-
monkérést is, annak megallapitasat, hogy az uzleti egység
a kijeldlt stratégiai iranyvonalon halad-e.

A szerz6k hangsllyozzak konyviikben, hogy a legjobb
célkitlizések is csak tavoli elképzelések maradnak akkor,
ha elérésiiket nem tamogatjak atgondolt, megvaldsitasra
alkalmas szervezeti eréforrasok. A Balanced Scorecard-
rendszert - megfelel§ tanulds utan - a vezet6k egy cso-
portjanak kell megszerveznie, s nekik is kell bevezetnilk,
alkalmazniuk a vallalati teljesitmény figyelemmel
kisérése mellett. Olvashatunk itt az akadalyok elharitasa-
nak mddszerér6l, a stratégia felllr6l lefelé torténd
illeszkedésének megteremtésérél, a visszacsatolasi és
stratégiai tanulasi folyamat, valamint az alkalmazkodas
alapvet6 fontossagarol. Veégll a stratégia akciova
alakitdsdnak egymast kovetd lépéseirdl, a kulcs-
fontossagu folyamatok osszehangolasardl és azok kom-
munikalasarél van sz6 a koényvben. A Fuggelékben a
szerz6k a Balanced Scorecard kialakitasanak menetét, a
mutatok kivalasztasanak és tervezésének madjét irjak le.
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A szerz6k a gazdasdg makro- és mikropénzigyi teriile-
teinek korszerl bemutatésat tlizték ki célul a pénziigyi
rendszer alapjaitdl kezdve a bankmdiveleteken, pénziigyi
piacon, dontéseken at a nemzetkdzi pénzigyi és fej-
lesztési intézmények mikodésére vonatkoz6 tudni-
valokig. Nem feledkeztek meg az &llamhéztartas, a kolt-
ségvetés és szervei gazdalkodasanak sajatossagairdl sem.
El6térbe helyezték az dsszefiiggések, a nemzetkdzi pénz-
lgyi intézményekhez f(iz6d6 kapcsolatok ismertetéseét.
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Foglalkoznak a megtakaritasnak és beruhazasnak, a
pénzkinalatnak és pénzkeresletnek egymasra gyakorolt
hatdsaval, a pénzigyi kdzvetitd intézmények szerepével a
pénzforgalom lebonyolitdsaban. Ismertetik a kétszintd
magyar bankrendszer monetaris irnyitasat, a kereskedel-
mi bankok biztonsagos miikddését szolgaléd elirasokat.
Olvashatunk a pénziigyi intézmények szolgaltatasairél, a
hagyomanyos és modem bankizletdgakrol, a deviza-
szamlak rendszerérél, az elektronikus szamlajovairasrol,
elszdmolésrdl és fizetésr6l. A kereskedelmi bankok mo-
dern Uzletagai: a lizing, a faktoralas, a forfetirozas, az
utazasi és nemzetkozi szolgaltatasok szintén szerepelnek
a konyvben.

A szerz6k ramutatnak arra, hogy az egyszint(i bankrend-
szerben a banktevékenység nem jar tal nagy kockazattal,
mert a dontéseket az allami szervek hozzék, s a keletkezd
veszteségeket is az allam viseli. A kétszintli bankrend-
szerre vald attérés utan a helyzet megvaltozott; a keres-
kedelmi bankoknak kulénds figyelmet kell forditaniuk a
hitelkockazatra, a visszafizetési és az egyéb kockazatokra
egyarant. A kilonbéz8 kockazatfajtdk (befektetési, lik-
viditési, kamatlab-, valuta-, mikddési stb. kockazatok)
Osszefliggnek egymaéssal. A bankok megvalaszthatjak,
hogy melyik kockazatot és milyen mértékben vallaljak,
kockazatvallalasuk lényegesen befolyasolhatja jovedel-
miket. Ezzel kapcsolatban kerll sor a betétbiztositas
szerepének, a nemzetkdzi hitelek tipusainak, bank-
hiteleknek, a nemzetkdzi bankgyakorlatban alkalmazott
kezességek és garancidk alkalmazésanak, a mérlegen
kivili tételeknek a targyalasara.

Az éllamhaztartassal, a koltségvetéssel, az allami gaz-
dasagi, gazdalkodasi feladataival foglalkozd részben a
szerzOk kifejtik, hogy a kdzfeladatok ellatdsahoz az allam
kényszerit§ erejii és szabalyoz6 szerepet betdltd
eszkdzokkel rendelkezik. Részletesen megismerkediink
itt a koltségvetés tervezésével, jovahagyasaval, ellen6r-
zési és politikai eszkdzrendszerével. Attekinthetjik a
koltségvetési bevételek és kiadasok f6bb tipusait, az al-
lamadéssag és a fizetési mérleg dsszefliggéseit, a fejlett
piacgazdasagok koltségvetési jellemzdit, a finanszirozasi
tipusokat, a Kincstar szervezetét stb.

A pénzlgyi piacokrdl sz6ld részben a pénz cseréjét
kozvetlenul lebonyolitd pénziigyi piacok kapcsolddasait,
a valuta- és devizapiac m(kodését, a fizetési mérleg
tételeit, a konvertibilitds fogalméat, a magyar arfolyam-
politika jellemz68it mutatjak be a szerzék. Megismerjik az
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értékpapiroknak az id6k folyaman kialakult fajtait; cso-
portositasuk az értékpapirban foglalt jog, az atruhazasi
lehet6ség, a hozam, a lejarat, a forgalomképesség, a
kibocséto sth. szerint torténhet. Azokat az értékpapirokat
mutatja be részletesen a kényv, amelyek a t6zsdei forga-
lomban is szerepelnek (részvény, koétvény, allampapirok,
befektetési jegy stb.), sz6 van azonban a nem t6zsdeképes
értékpapirokrol is. A devizapiacok és a hitelpiacok kap-
csolatairol, a pénzigyi termékek arfolyaméarodl, a ha-
taridés ugyletekr6l, valamint az opciok értékelésérdl
olvashatunk még ebben a részben.

Ez utdbbiak keretében a t6zsdei hataridGs Ugyletek
jellemzéit, a forward és a futures lgyletek eltéréseit, az
értékpapirok és devizak hataridds arfolyamait, a vételi és
eladasi opcio jellemzgit targyalja a kdnyv.

A villalkozés vagyona ndvekedéséhez sziikséges, hogy a
piac elismerje tevékenységét, s ezt értékitéletével ki is
fejezze; a gazdasag piacaival a vallalat pénziigyeinek
szoros kapcsolata van. A pénziigyi folyamatokat bemu-
tatd részben a vallalati beruhazasi dontések menetét, e
dontéseknek a vallalatfinanszirozasi dontésekkel valo
Osszefliggéseit, kdlcsdnhatésait, a finanszirozasi dontések
alapvetd terlleteit, a vallalat-, vagyon- és lzletértékelési
szempontokat ismerjik meg. A tovabbiakban tajékozod-
hatunk az inflacio jellemz@ir6l, folyamatardl, okairol,
valamint az allami koltségvetés hidnyanak az arszinvonal
alakul&sara gyakorolt bel- és kiilgazdasagi hatasarol. A
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szerz6k ramutatnak az arszinvonal-valtozas és a ter-
melékenység valtozasanak kapcsolatéra is.

Végil - a konyv utolso részében - a nemzetkdzi pénz-
lgyi rendszer mikodési és intézményi kereteit ismerjik
meg. Sz6 van itt a Nemzetkdzi Valuta Alap, a Nemzetkozi
és Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank létrehozasanak
koralményeirdl, funkcidirél, a Vildgbank-csoport
intézményeir6l. Megismerjik az els§ regionalis
fejlesztési bank: az Eur6pai Beruhazéasi Bank hitel-
nyUjtasi tevékenységét, majd haz&nk kapcsolatait a
nemzetkdzi pénzlgyi intézményekkel. A szerzék
foglalkoznak az Eurdpai Monetéris Rendszerrel, az
Eurdpai Gazdasagi és Pénziigyi Unio terveivel és meg-
val6sulasénak esélyeivel is.

Az 0sszeéllitas tehat sokoldaltan foglalja 0ssze a hazai és
nemzetkdzi pénzigyek elméleti és gyakorlati tudnivaléit,
ramutatva az dsszefliggésekre és a varhat6 tendenciakra.
Mellettik részletesen tajékoztat a magyar gazdasag
pénzigyeinek jellemzdir6l, a velik kapcsolatos korszer(
ismeretekr6l. Tartalmazza (az adok Kivételével) az
okleveles konyvvizsgaloi szakképesités pénzligyeinek
tananyagéat, s ezen tilmenden sok (j ismeretet ny(jt a
kilonbodzd pénziigyi munkateriileteken mikodd vezeték,
dolgoz6k szdmara is.
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