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MERNOKHALLGATOK SZAKMAI
ORIENTACIOJA ES JOVOKEPE

A véltoz6 tarsadalmi és gazdasagi viszonyok ellentmondasosan hatnak az egyetemi hallgatok
motivacioira és elvarasaira. A szerz6k nemzetkdzi dsszehasonlitd kutatas keretében - egy hol-
land és egy magyar mdszaki fels6fok( intézmény 477 hallgatéjanak megkérdezésével - arra ke-
restek valaszt, hogy kulonb6zd kultirédban, eltérd kulturdlis, tarsadalmi és gazdasagi viszonyok
kozott hogyan viszonyulnak tanulmanyaikhoz, valasztott palydjukhoz, és milyennek latjak

jovBbeni esélyeiket a fiatalok.

A kilencvenes évek derekén tul egyre vilagosab-
ban kirajzolodnak a kordbban csak elméleti mo-
dellként ismert piacgazdasagi munkaerépiaci
Osszefiiggések és folyamatok. Az elmult évtize-
dekben a magyar munkaerépiac a szocialista terv-
gazdasag sajatossagai, az er6forraskorlat és a
puha koltségvetési viszonyok kozott mikodott. A
munkaerdpiacra éppen Ugy jellemzé volt a hiany
és az eladok piaca, mint az &rupiacra. Ebb6l ko-
vetkez6en a munkavallalok mint eladdk poziciéi
kedvez6bbek voltak a munkaltatok mint vevék
pozicidinal.

Az utébbi félévszazad soran a kiils6 és belsé
feltételrendszer valtozasaval a tervgazdasagi mo-
dell jelent6sen médosult. A gazdasagi reformok-
kal n6tt a magyar gazdasag egyébként is jelent6s
kilgazdasagi nyitottsiga, a kelet-eurdpai régio-
ban bekdvetkezett valtozasokkal pedig csokkent,
majd megsziint a KGST ,védernydje”. igy a
piacgazdasagra jellemz6 munkaeré-talkinalat a
rendszervaltozassal egyre markansabba valt. A
hazai munkaerépiac ma mar a vev6k piaca. Az
érdekvédelmi és érdekképviseleti szerepl6k hely-
zete is valtozott, a korabbi gyenge pozicioju
munkéltatok érdekérvényesitési képessége nott,
érdekérvényesitési lehet6ségei megerdsodtek. A
valtozasok el6szor a munkaer@piac perifériajara
szorult képzetlen és devians rétegeket érintették,
majd fokozatosan Kiterjedt a kvalifikalt szak-
munkasokra és diplomasokra is.

Hogyan hatnak a munkaerépiacon lezajlo fo-
lyamatok a fiatalok szakmai orientacidjara és
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jovdjére? Erre a kérdésre keressiik a valaszt egy
magyar m(iszaki fels6oktatasi intézményben
Miskolcon, s kontrollként egy holland m(iszaki
fels6oktatasi intézményben, Eindhovenben.

A nemzetk6zi kutatds el6zményei 1992. ap-
rilisara nyulnak vissza, amikor az European
Society for Engineering Education (SEFI) kon-
ferenciat szervezett Miskolcon ,,A mérnokok
szerepe az atalakulé Eurépaban cimmel. Ekkor
javasolta a konferencia holland résztvevdje a
mérndk hallgaték értékorientacidjanak 6sszeha-
sonlitd vizsgéalatat. A kutatdst a Netherlands
Organization of Scientific Research (NWO) altal
alapitott Foundation of Social and Cultural
Sciences és a Committee of Emancipation Pro-
jects of the Eindhoven University of Technology,
magyar részrél az Orszagos Tudoméanyos Kuta-
tasi Alap szerény tdmogatasaval folytattuk le.

Az 1994-ben lebonyolitott kérddives felvétel
szamitogépes feldolgozasara a holland fél kutata-
si szempontjainak megfeleléen Hollandidban
keriilt sor. A kdz6s kutatds eredményét egy nem-
zetkdzi konferencian (1) és egy amerikai folyoé-
iratban ismertettiik. (2) Jelen tanulmanyunkban a
kutatdas magyar hallgatdi felmérésének néhany
kovetkeztetését kozoljik.

A miszaki hallgaték
tovabbtanulasi motivacidi

A kérdGives felmérés elsé blokkja arra kereste a
valaszt, hogy milyen tényez6k motivaltdk a m-

VEZETESTUDOMANY
1997. 01. szdm



szaki karokon tanuld hallgatok palyavalasztasat.
A mérnoki palya specialis készségeket és képes-
ségeket igényel. Vajon a hallgatok palyavélasz-
tasi motivacidiban mennyiben jelent meg a ma-
szaki palya iranti érdekl8dés és elkotelezettség,
illetve milyen més tarsadalmi és egyéni motiva-
ciok hataséara nyujtottak be a felvételi kérelmi-
ket.

A palyavalasztasi motivumokat tartalmazo
tizenkét megallapitast a megkérdezettek fontos-
séag szerint rangsoroltak egy otfokozatu skalan.

A lista élére az egyetemi diploma megszerzé-
sének altalanos motivacidja kertlt. A megkér-
dezett 203 miskolci hallgatd kdzel nyolcvan szé-
zaléka nagyon fontosnak, illetve fontosnak itélte
ezt az attitdot. Ebb6Il azt a kovetkeztetést von-
hatjuk le, hogy a hallgatok doént6é tobbsége sza-
mara nem az a legfontosabb, hogy milyen kész-
ségei és adottsagai vannak a valasztott palyan
val6 érvényesiléshez, hanem az, hogy diplomas
legyen. Ebben a szemléletben az elmult évtize-
dek diplomacentrikussaga tikrézddik vissza,
amikor formalisan a ,,papir” fontosabb volt, mint
a tényleges tudas. Hallgatéink még nem ismerték
fel - hiszen még a felnétt tarsadalom is csak
most tanulja -, hogy a piacgazdasagban mar csak
annak a diploméanak van értéke, amelynek tudas-
fedezete van. A modem gazdasagokban valamely
allas betoltésének elsédleges kritériuma a telje-
sit6képes tudas, ahol csak sziikséges, de nem
elégséges feltétel a diploma.

Hasonl6 kdvetkeztetésre jutott egy 1995-ben
készult felmérés alapjan megjelent tanulmany.
(3) Megallapitasa szerint a fels6fokl képzéshen
és a munkaer@piacon olyan folyamatok zajlanak
le, amelyek egyel6re attekinthetetlenek a részt-
vevlk szdmara. Az egyetemi hallgatoknak gyak-
ran még sejtéseik sincsenek arrél, hogy mit kivan
t6lik a modern gazdasag. Pélyavalasztasukat
elsésorban presztizsszempontok hatarozzak meg.
A fiatalok ugy vélik, hogy a sikeres elhelyez-
kedésben még mindig nagy szerepet jatszanak a
kapcsolatok. Lényeg a papir, f6leg, ha allami val-
lalatrél vagy a kdzalkalmazotti szférardl van szo.
A magéanszféraban, a részben vagy teljes meérték-
ben kulfoldi tulajdonu gazdéalkodo szervezeteknél
mar méas a helyzet. Ott a diploma mér csak ,,be-
ugrénak“ szamit, az egyéb kvalitdsok (nyelvtu-
das, szamitastechnikai ismeretek, kreativitas, pre-
cizitas, megbizhatdsag) a dontdek.

Visszatérve hallgat6i vizsgalatunkra, ki kell
emelniink a palyavalasztas pozitiv motivumait is.
A megkérdezett hallgatok fontossag szerint a
masodik és harmadik helyre rangsoroltdk, hogy a
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vélasztott szak lehet6séget biztosit szdmukra az
ismereteik boOvitésére, szélesitésére, illetve alta-
ldban el6segiti személyiségik kibontakoztatasat,
fejl6désiiket. A tizenkét motivacio kozul negye-
dik helyre kerdlt, hogy a hallgatdk szeretik azo-
kat a tantargyakat, amelyeket az egyetemen
oktatnak. Viszonylag kedvezd, 6todik helyre
soroltdk azt a megéllapitast, hogy ,,azért tanultam
tovabb ezen a szakon, mert jol ismerem azokat a
tevékenységeket, melyeket én is szeretnék foly-
tatni, amelyhez muszaki felséfoka tanulmanyok
szlikségesek“.

A hallgatéi beallitottsag vizsgalata szempont-
jabol az is mindsit, az is érdekes lehet, hogy mi
kertl a fontosséagi lista végére. A megkérdezett
fiatalok nagyfoku atutonémidjara utal az a tény,
hogy nem tekinthet6 ma mar motivacids ténye-
z6nek a szll6i indittatast palyavalasztas, vala-
mint az, hogy ,legaldbb egy darabig nem kell
munkéba allnom*.

Szakmai orientacio

A kutatasi koncepcidénak megfelel6en a tovab-
biakban arra kerestik a valaszt, hogy a szakem-
berré valas folyamataban hol tartanak a mérnok-
hallgatok, egyetemi tanulméanyaik soran milyen
iranyban fejlédik szakmai érdeklédésiuk. A meg-
kérdezettek a kérd@iv tiz tevekenységprofiljat
rangsoroltak értékitéletiik alapjan fontossag sze-
rint. Az otfokozatl skala alapjan kialakult rang-
sor a miskolci m(iszaki egyetemi hallgatok szak-
mai érdekl6désének iranyat, szakmai orientacio-
jat tikrozi. Véleményuk szerint az ideélisnak tar-
tott tevekenységprofil rangsora:
1 Termékek és technikai berendezések fejlesz-
tése (gyartmany- és gyartasfejlesztés)
2. Termékek és technikai berendezések tervezé-
se (gyartmany- és gyartastervezés)
3. Termelésiranyités
4. Olyan tevékenység, amellyel méasokon lehet
segiteni
5. Kereskedelmi jellegl tevékenység
6. Technikai berendezésekkel és termékekkel
dolgozni
7. Ismeretek atadasa, megvitatasa, oktatas, kép-
zés
8. Szakmai és vezetési tanacsadas
9. Alkalmazott kutatdsok
10. EIméleti alapkutatasok

A kirajzolddd szakmai orientacios ,,térkép*

tanulmanyozasa szamos kodvetkeztetés levonasara
ad lehet6séget. Elsésorban tartalmaz egy multbeli
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tendenciat, a hagyoményos mérnokképzés érté-
keit, amelynek kdzéppontjaban a klasszikus mér-
noki teveékenységek, a miszaki kutatas, fejlesztés
és tervezés allnak. A hagyoményos mérnoki ér-
tékrend ma mar atalakuléban van. A legmaga-
sabb presztizs mérnoki tevékenységnek sokaig
az alap- és alkalmazott kutatds szamitott. Kutata-
sunkban, a hallgatdi rangsorban viszont a leg-
utolsé két helyet foglaljak el ezek a tevékenysé-
gek. Ennek tobb oka van. A legdéntébb, hogy az
elmult évtizedekben fokozatosan, az utébbi évek-
ben drasztikusan csokkent e tevékenységek anya-
gi és erkdlcsi elismertsége. Az sem lényegtelen,
hogy a kutatds mdszaki és pénzugyi feltételei je-
lentsen romlottak, s a kutatasi eredmények gya-
korlati megvaldsitasanak csekély a valdszin(isége.

Mi maradt a klasszikus mérnoki éertékrend-
b6l? Természetesen a multbeli értékek nem tiin-
tek el nyom nélkil. A miiszaki fes6oktatds érték-
atadd tevékenysége kodvetkeztében az értékek
kontinuitasa érzékelhet6. A ma mdlszaki egyete-
mi hallgatdinak értékitélete alapjan a mérndoki
tevékenységprofil rangsorban az elsé harom
helyen a hagyoméanyos mérnoki foglalkozéasok: a
miszaki fejlesztés, a tervezés és a termelésira-
nyitas talalhatok.

Ugyanakkor a kilencvenes évek atmeneti
gazdasaganak értékei, s6t bizonyos piacgazdasa-
gi értékek is megjelennek mar a hallgatoi attitd-
dokben. Erre utal, hogy a megkérdezettek 64
szdzaléka szerint nagyon fontos, illetve fontos a
kereskedelmi jelleg(i tevékenység. Ez egy szem-
Iéletvaltozés jele, amely a mérndki munka reszé-
nek tekint olyan kereskedelmi tevékenységeket
mint a piackutatds és az értékesités. A kutatas,
fejlesztés, termelés Osszekapcsolasa az értékesi-
téssel pozitiv valtozads a csak mliszaki szempon-
tokat figyelembe vevé egyoldald miszaki szem-
Iélet prioritasatdl a marketingszemlélet iranyéba.

Végil meg kell emliteni azt a két tevékenysé-
get, amely a rangsorban viszonylag hatul kapott
helyet, nevezetesen az ismeretek atadasat, meg-
Ujitdsét, az oktatast és képzést, valamint a szak-
mai és vezetési tanacsadoi tevékenységet.
Ugyanakkor nem elhanyagolhat6 pozitiv fejl6-
dési tendencia, hogy a megkérdezettek tobb mint
Otven szazaléka nagyon fontosnak, illetve fontos-
nak értékelte ezeket a tipikusan piacgazdasagi te-
vékenységeket. A muszaki orientacioju fiatalok
értékstruktirajaban megjelend G értékek, 0j te-
vekenységek iranti igények, a jové tendencidit, a
human er6forras jelentéségét, a human eréfor-
réssal valo gazdalkodés feltértékel6dését, a XXI.
szdzadot vetitik elénk.
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A szakmai orientacioban bekdvetkezett val-
tozasokkal egyiitt jelent6sen mddosultak a ki-
lencvenes évek ifjusaganak munkahellyel kap-
csolatos elvardsai is. Szamukra a legvonzobb
munkakdrnyezet a sajat vallalkozas, ami a priva-
tizaciés folyamatok, valamint a megvaltozott
munkaer@piaci viszonyok ismeretében nem
meglepd. A sajat vallalkozas dnmegvaldsitast,
jobb megélhetést és nem utolsd sorban a mun-
kanélkiliség elkeriilésének lehet6seégét hordozza
magéaban. Az idécentrikus mérnoki szemlélet
azonban nem valtozott. A hallgatok dontd tobb-
sége masodik helyen az iparvéllalati alkalmazotti
létet jelolte meg munkakornyezetként és status-
ként. Elenyész6 azok szama, akik felismerték,
hogy ma mar szinte az élet valamennyi teriiletét
athatotta a technika, és nem nélkildzheti a mer-
nokdk munkajat tobbek kozott a kézigazgatas
vagy az egeszseguigy sem.

Térsadalmi presztizs,
munkaerdpiaci esélyek

A tarsadalomtudoméanyi kutatdsok gyakori téma-
ja a foglalkozédsok presztizsének vizsgalata. A
foglalkozasok presztizse a sz(ikds er6forrdsokkal
(tudas, kapcsolat, téke) valé rendelkezés fliggve-
nye, amely a hatalom és privilégium (tarsadalmi
megbecsulés, munkalehetéség, fizetés) forrasa.
Minden tarsadalomban kialakul a foglalkozéasok
hierarchiaja, amely killénb6z§ tarsadalmi és gaz-
dasagi tényezOk hatéséara idénként valtozik. Ha-
zankban a rendszervaltozést kdvetben egyes fog-
lalkozédsok felértékel6dtek, mig masok leérté-
kel6dtek. Vajon hogyan latjak ezt a miskolci m-
szaki egyetemistak? Kérddiviinkben hat foglalko-
zast hasonlitottunk 6ssze harom metszetben:

- milyen presztizzsel jar egyltt a megneve-
zett foglalkozas,

- milyen az esélye annak, hogy a megneve-
zett palyan valaki allast kapjon,

- milyen fizetéssel jar ez a foglalkozas.

A miszaki hallgaték kiemelkedGen jonak itélték
a jogi foglalkozasok helyzetét, mind a tarsadalmi
presztizs, mind az allashoz jutas és fizetés tekin-
tetében. A foglalkozasi hierarchia csucséan tehat a
jogészok allnak. A téarsadalmi presztizs tekin-
tetében a jogdszokat az orvosok és a kdzgazda-
szok kovetik, majd negyedik és 6todik helyen a
keresked6k és a mérnokok. Messze leszakadva,
legalacsonyabb presztizsi foglalkozés a pedagé-
gusoké.
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1. tdblazat

Az egyes foglalkozasok jellemzdi atlaghan

N=203
Foglalkozas ~ Presztizs  Esély dllasra  Fizetés
Mérnok 2,9 3.1 33
Orvos 18 18 2.2
Kereskedd 2,6 19 19
Kozgazdasz 2,2 2,0 2,0
Jogész 16 17 1,4
Pedagogus 34 29 37

Otfokozatt skalan, ahol 1= igen magas, igen nagy, nagyon jo

Erdekes, hogy a banyész és kohasz hallgatok
értékitélete megegyezik a fentiekkel, mig a gé-
pész hallgatok a mérnokok tarsadalmi presztizsét
kedvezObbnek itélik meg. Véleményiuk szerint a
jogasz és orvos utdn a mérnok foglalja el a fog-
lalkozési presztizs-skala harmadik fokat.

A térsadalmi presztizs és a munkaerépiaci
esélyek (&llas, fizetés) a legtobb esetben eltéré
helyzetet tikroznek. Annak esélye, hogy valaki a
megnevezett végzettséggel allast kapjon, Iénye-
gesen kulonbdz6. A legnagyobb esélye ajoga-
szoknak, mig legkisebb a mérnokdknek van. A
kérd6ives felmérés idészakaban a diploméas mun-
kanélkiliség elsésorban a mérnokoket érintette,
ami redlisan tikroz&dik a véleményekben. A
helyzet véltozott, gyakorlatilag valamennyi ér-
telmiségi foglalkozast elérte a munkanélkiiliség
veszelye. A mérnokokon kivil az orvosok és a
pedagdgusok véltak a legveszélyeztetettebb mun-
kaer@piaci réteggé. Az Un. valsag térségben, pél-
daul Borsodban a vallalati cs6deljarasok, karcsu-
sitasok, privatizaciok kovetkeztében nem ritka a
kereskedelmi és kdzgazdasadgi foglalkozasuak
munkanélkilisége sem.

A legjobb fizetést a jogdszok remélhetik, mig
a legkisebbet a pedagdgusok. A mérndkok itt,
akar a tarsadalmi presztizsnél az utolsé el6tti
helyet foglaljak el. A megkérdezett mérndkhall-
gatok véleménye szintén eltér a fizetés megitélé-
sében.

A banyasz és kohdasz hallgatok valamivel
kedvez6bbnek itélik meg a mérnoki fizetéseket, a
banyaszat és kohaszat ma is meglevé, de csok-
kend bérel6nye kdvetkeztében. A gépészek vé-
leménye szerint a mérndkok és pedagogusok
fizetése kozott alig van kilénbség, egyforman
rosszul fizetett foglalkozasok. Az egyes foglalko-
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zasok fizetési kilatasait a magasabb évfolyamok
hallgatoi kedvezdétlenebbnek itélték az alsobb
éveseknél. Nyilvan tanulmanyaik, valamint szak-
mai gyakorlati tapasztalataik alapjan egyre meg-
alapozottabb informéacidk birtokéba jutva tudnak
redlis véleményt nyilvanitani a hallgatdk.

Hallgatoi célok és jovokép

Az emberek életiik soran kilonb6z6 célokat ko-
vetnek, amelyek részben a magéanélethez, részben
a munkahoz koétédnek. Az egyetemi hallgatok szak-
emberré valasanak feltétele, hogy munkahoz ko-
t6d6 celjaik legyenek, amelyek orientaljak &ket
tevékenységiikben, cselekvéseikben. Kérdés, hogy
mennyiben redlisak ezek a célok, illetve milyen
esélyt josol az egyén maganak, hogy tiz-tizenot
év mulva céljai megval6sulnak.

Kérd@iviinkben felsoroltunk néhany mun-
kaval, munkahellyel kapcsolatos célt, amelyet
fontossag szerint értékeltek a hallgatok. Arra a
kérdésre, hogy ,,az egyes célok milyen fontos
szerepet toltenek be az életedben, ha mér har-
minc-harmincot éves leszel és mar végeztél a

2. tablazat

Munkacél-hierarchia a megkérdezettek szazalékaban

N=203
Munkacél Nagyon Fontos Kevesbe E
foﬂYos fontos gP’
fontos

Biztos allas 69,8 21,3 59 3,0
Jol fizet§ allas 50,7 36,0 12,3 1,0
Kellemes kérnye- 36,9 40,9 20,2 2,0
zet, jo kollégak
Allas, mely kar- 33,5 46,8 16,7 3,0
rierlehetéséget
biztosit
Fejlédési és Ki- 31,2 41,6 25,2 2,0
bontakozasi lehe-
téséget biztosité
allas
Elég szabadidét 29,2 34,2 29,7 6.9
biztosité nyugodt
allas
Tarsadalmi presz- 133 29,6 34,5 22,6

tizst biztosito allas

tanulmanyaiddal®, a kdvetkez6 valaszokat kaptuk.

Mi jellemzi a hallgatok munkaerGpiaci céljait? A
maslowi szikségletstruktira alacsonyabb szintjei
hatarozzak meg a fiatalok tobbségének értékeit,
elvérasait, motivacioit. A megkérdezettek kozel
hetven szazaléka szdmara a legfontosabb cél a
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biztonsag, hiszen a a diploméasok kozil az elmalt
Ot-hat évben a miszaki értelmiséget sujtja leg-
inkdbb az &llastalansdg és a munkanélkiliség.
Osszességében a fiatalok 91,1 szazaléka szamara
fontos cél a biztos allas, s mindossze 8,9 széaza-
lékuk nyilatkozott Ugy, hogy kevéshé, illetve
egyéltalan nem fontos szdmukra. Nyilvan a csa-
ladi korilmények, a kedvezd szil6i hattér teszi
lehet6vé ezt a valasztast.

A mésodik legfotnosabb cél ajol fizetd allas,
amelyet a megkérdezettek 86,7 szézaléka tart
fontosnak, s csak 13,3 szazalékuk nyilatkozik
gy, hogy kevésbé fontos szdmaéra.

A hallgatoi célhierarchia élén az elsé két he-
lyen tehat a megélhetési kényszer altal diktalt cé-
lok talalhatdk, s csak ezt kdvetik olyan nem kife-
jezetten anyagi jellegl igények mint a kellemes
kdrnyezet, j0 munkahelyi Iégkor, karrierlehetd-
ség, illetve az 6nmegvalositas, a fejlédési és ki-
bontakozasi lehet6ség. Természetesen ezek a cé-
lok sem hanyagolhatok el, hiszen a megkérdezet-
tek hetven-nyolcvan szazaléka szamara fontos
értékek, s mindossze hasz-harminc szazalékuk
tekinti azokat elhanyagolhatonak.

A hatodik helyre kerilt cél az elég szabadid6t
biztosité nyugodt allds, amelyet a valaszaddk
tobb mint hatvan szazaléka tartott fontosnak. E
valasztas mogott egy olyan kiegyensulyozott,
nem kifejezetten munkacentrikus attitld hizodik
meg, amely 6ssze kivanja egyeztetni a munkéat a
munkan Kivili magasabbrend(i szlikségletekkel.
Gondolunk itt a rendszeres sportolas, mivel&dés
lehet6ségére, vagy a turisztikéra, kertészkedésre.
Szocidlpszicholdgiai kutatdsok szerint ez tipiku-
san a fiatalkori életkori sajatossag jellemzdje. A
fejlédés kés6bbi szakaszdban valnak/valhatnak
egyesek kifejezetten munkacentrikussa, vagy
munkasikeresek hianyaban, kudarcélmény ha-
tasara munkan kivili tevékenységek rabjava.

Az értékek jelentds valtozasara utal, hogy a
tarsadalmi presztizst biztosito allds a megkérde-
zettek korében a legkevésbé preferalt cél. Korab-
ban a XX. szazad nagy ertékei kozé tartoztak
olyan értelmiségi foglalkozéasok és tevekenysé-
gek, amelyek a kdzosséget szolgaltak és koztisz-
telet dvezte mint a tanitokat, tandrokat vagy koz-
tisztvisel6ket. Ma mar a kozéleti értelmiségi funk-
cié egyre inkdbb veszit jelent6ségébdl, s az egyé-
ni érvényesulés olyan premisszai keruilnek el6tér-
be mint a biztos és jovedelmezd allas vagy a karrier.

A célok elemzése felveti azt a kérdést, hogy
vajon milyen esélye van a mai fiatalnak arra,
hogy céljai megvaldsuljanak. A megkérdezettek
véleményét a kovetkez0 tablazat tartalmazza.

40

3. téblazat
A munkacél elérésének esélye
a megkérdezettek szazalékaban
N=203
Munkacél Biztos Elégjo  Kicsi  Nincs
esély  esely  esely  esély
Biztos allas 114 61,9 25,7 50
J6l fizet6 &llas 9,4 36,9 46,8 6,9
Kellemes kdrnye-
zet, jo kollégak 8,4 58,9 30,2 2,5
hoGee botode 69 355 512 64
Fejlédési és kibon-
takozasilehetoséget 12,3 43,3 40,9 34
biztosité allas
Elég szabadidét
biztosito allas 15 238 649 99
Tarsadalmi presz- 40 356 554 50
tizst biztosité allas ! ' ) )

Az els6 pillantasra nyilvanvaldva valik, hogy az
esélyeket illetben a megkérdezett fiatalok mar
kevésbé biztosak céljaik megvaldsuldsaban.
Biztos esélyt a megkérdezettek toredéke josol
céljai megvaldsitasanak. A legkedvezébb cél az
esélyek szempontjabol a fejlédési és kibontako-
zasi lehetGséget biztositd allas, amelynek a
megkérdezettek 12,3 szadzaléka adott biztos esélyt,
mig a legkisebb esélyt az elég szabadid6t biz-
tositd nyugodt allas kapta.

Mint azt a 2. tablazatban is lattuk, a fiatalok
hetven szézaléka szdmara a legfontosabb cél a
biztos allas, ugyanakkor csak 11,4 szazalékuk lat
biztos esélyt erre. A megkérdezettek kozel egy-
harmada (30,7 %) latja Ggy, hogy Kicsi az esélye,
vagy egyaltalan nincs esélye arra, hogy tiz-tizen-
ot év mulva biztos allasa legyen.

Magyarok és hollandok

A magyar mérndkhallgaték szakmai orientacio-
jarol és jovéképérdl akkor kaphatunk realis ké-
pet, ha azt - kutatasaink lehet6ségein belll - a
holland mérndkhallgatok valaszaival is 6sszeha-
sonlitjuk. Miel6tt azonban a részletekbe bocsat-
koznank, sziikséges néhany kérdésre felhivni a
figyelmet.

A kutatast a holland fél kezdeményezte, s
annak koltségeit dontd részben biztositotta. Hol-
landidban ugyanis 1986-ban létrehoztak a tech-
nologiai hataselemzések szervezetét (NOTA),
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melyet jelent6s mértékben tovébbfejlesztettek.
(CTA) A hollandok abbdl a ténybdl indulnak ki,
hogy a XXI. szazad a miszaki fejlédés, a tech-
nikadk és technoldgiak szazada, s ebben meg-
hatdroz6 szerepe van a miszaki kultdranak, a
mérndkoknek. Vizsgalataik soran olyan megél-
lapitasokra jutottak, hogy az innovéacio klasszikus
linedris sémaja a technoldgiai hatiselemzés
szempontjabol talhaladottnak mindsil. A ,klasz-
szikus* technoldgiai hataselemzés csupén a tech-
nologiak kutatdsara és elemzésére iranyitotta a
figyelmet. A jovében viszont nélkuldzhetetlen a
kulonféle tarsadalmi csoportok kdzotti parbe-
szédek, rendszeres és folyamatos kapcsolatok
kutatasa és biztositasa is. A napjainkban zajlo
vilagméretl rendszervaltasban meghatarozo
szerepet kap a human tényez6, amely elvezet a
tomegtermeléstdl a ,,testre szabott tomegter-
melésig”. (4) Mindez a mérndki munkéban, a
miiszaki felsGoktatasban alapveté szemléleti val-
tozasokat kdvetel meg.

A holland fél a kutatds sordn mindezeket a
kovetelményeket figyelembe vette. igy a vizs-
galat a miskolci és az eindhoveni egyetem els6-,
harmad- és 6todéves hallgatoira terjedt ki, hogy a
szemléletvaltozast mar az egyetemi évek alatt is
nyomon kovethessuk. Ugyancsak a holland fél
igényeinek megfelel6en kilon és részletesen
vizsgaltuk a fitk és a leanyok valaszait. Ugyanis
tény, hogy a mérnoki szakmastruktiraban mély-
rehatd valtozasok kovetkeztek be. Az elmult évti-
zedek, évszazadok kemény ,férfimunkanak“
mindsitette a mérndki tevékenységet. Az infor-
macié forradalma, a mikroelektronika stb. tér-
hoditadsa viszont egyre jobban megkdveteli a
mérndki munka teriletén is olyan alapvetéen ndi
tulajdonsdgok megjelenését mint a pontossag,
precizitds, alapossadg vagy a monotonitas tlrése
és az analitikus elemz6 képesseg.

Réatérve a konkrét kutatdsi eredményekre, a
magyar és holland vélaszok élesen elkuldnultek
abban a kérdésben, hogy ,kételkedett-e palyava-
lasztasanak helyességében*. A Miskolci Egye-
tem els6éves hallgatoinak csupan 13,3 szé&zaléka
vélaszolt Ggy, hogy soha nem kételkedett. A
tobbség - 86,7 % - kisebb-nagyobb kétségeit fo-
galmazta meg. Pozitiv, hogy a palyaval tortént
azonosulés a fels6bb évfolyamoknal folyamato-
san n6. A harmadéveseknél mar 44,8 szazalék, az
otodéveseknél 75,4 szazalék. Az viszont elgon-
dolkoztatd, hogy a kételked6k ardnya még az
otodeves hallgatoknal is 24,6 szazalék! A holland
hallgatoknal ez az érték egyetlen évfolyamnal
sem haladja meg az 6t szazalékot. Ebbdl arra ko-
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vetkeztethetnénk, hogy a holland fiatalok tudato-
sabban vélasztanak pélyat, mint a magyarok. A
mi véleményink viszont az, hogy e mogott a
Magyarorszagon évtizedek oOta tarté folyamat, a
miszaki palya leértékel6désének bizonytalansé-
gai hizdédnak meg. Arra a kérdésre, hogy ,,mek-
kora esélyt josolsz annak, hogy harminc éves
korodban biztos allasod lesz“, a 4. tablazat adja
meg a valaszt.

4. tablazat
A biztos allas esél)(e
amegkérdezettek szazalékéban
Célesoport  Biztos ~ Elég jo Kicsi Nincs
esély esély esély esély
Magyar fiu 11,3 67,0 21,7
Magyar leany 115 51,7 29,8 1,0
Holland fiu 66,7 33,3
Holland leany 44,3 53,6 2,1

A kapott kép lehangold. Egyrészt a magyar és
holland megitélés kdzoétt igen nagy a kilonbség.
A holland filk szaz szazaléka, a holland lanyok
97,9 szazaléka latja ugy, hogy biztosan, vagy jé
esellyel tervezheti jov6jét. A magyaroknal a
modalis nagysdg a masodik csoportra esik, de
tobb mint husz szadzalékuk latja agy, hogy erre
kicsi az esély. Masrészt, ha a célokat és a
lehet6ségeket vetjuk ossze, a magyar fiik 88,8
szazaléka ugy nyilatkozott, hogy szdméra nagyon
fontos a biztos allas, az esélyek megitélésénél vi-
szont csak 11,3 szazalék. A magyar lanyoknal ez
a két szam 92,3, illetve 11,5 szazalék.

5. tablazat
A jol fizetett allas esélye
a megkérdezettek szazalékaban

Célesoport ~ Biztos Elégjo  Kicsi Nincs

esély esely esély esély
Magyar fil 11,2 459 38,8 41
Magyar leany 77 288 54,8 8,7
Holland fid 26,3 69,3 45
Holland leany 222 68,2 9,6

Az 5. tdblazatra vonatkozo6lag megismételhet-
nénk az el6z6 tablazatnadl mondottakat. Mig a
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holland m(szaki egyetemistak 90-95 szazaléka
gondolja Ggy, hogy jo, vagy elég jo esélye van
jol fizet6 allasra, addig a magyar fiiknal ez nem
éri el a hatvan, a magyar lednyoknal a negyven
sz4zalékot. A vélaszokat nyilvan determinélja,
hogy ilyen a mérnokék munkaerdpiaci helyzete,
foglalkoztatasanak, javadalmazasanak szinvonala
és mértéke Hollandidban, illetve Magyarorsza-
gon.

A hallgatéi motivaciokat és igényeiket sok-
oldaltan megvizsgaltuk. Az alapvetd szlikség-
letek, a biztos munkahely és jol fizetd allas mel-
lett magasabb rend(i sziikségletek is motivaljak a
hallgatdi valaszokat. Fontos kérdés, hogy hogyan
latjak az Gnmegvalosités, a szakmai kibontakozas
lehet6ségének esélyét a megkérdezettek. (6.
tablazat)

6. tablazat

A kibontakozas lehet6ségét nyujto allas esélye
a megkérdezettek szazalékaban

Célcsoport Biztos Elégjo  Kicsi  Nincs
esély  esely  esély  esély

Magyar fil 151 510 296 41

Magyar leany 9,5 36,2 514 2,9

Holland fiu 23,3 72,2 45

Holland leany 21,9 708 6,6 0,7

A magyar és holland vélemények itt is alapve-
téen ellentétesek. A holland fiuknal csupan 4,5
szazalék nyilatkozott Ugy, hogy kibontakozashoz
kicsi az esély, a lanyoknal 7,3 szazalék. Ugyanez
a magyar fiuknal 33,7 , a magyar lanyoknal 54,1
szazalek! Itt a fiatalok nem csak arrdl nyilatkoz-
tak, hogy milyennek lattdk egyéni kibontakoza-
sukat, hanem arr6l is, hogy leendd munkahelyiik
mennyiben biztositja kibontakozasuk lehetéségét.
Ez avélemény egyben a magyar miiszaki munka-
helyek emberieréforras-gazdalkodasanak sulyos
kritikaja is.

7. tablazat
A nyugodt allas esélye
a megkérdezettek szazalekdban
Célcsoport Biztos Elégjo  Kicsi Nincs
esély  esely  esély esély
Magyar fil 1,0 23,7 639 113
Magyar leany 19 23,8 657 87
Holland fid 15 35,6 545 83
Holland leany 2,2 55,9 397 2.2
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A nyugodt allas esélyének megitélésében (7.
tablazat) a holland és a magyar valaszok kozotti
kilonbség kevésbé orszagcentrikus. Kozds az a
felismerés, hogy a ,biztos allas“, a , .kibon-
takozast* bizto-sité allas, a ,,jol fizetett allas* -
amint ezt az el6z6 tdblak mutatjdk - nem
feltétlenul, s6t biztosan nem ,,nyugodt* allasok.
A sikerért, a karrierért, a jo fizetésért meg kell
kiizdeni, pontosabban meg kell tudni harcolni.
Ugyanakkor két jelenségre feltétlentl oda kell
figyelniink. Az egyik az, hogy ebben az aspek-
tusban a holland miszaki egyetemista lanyok
latjak legkedvezdbbnek a helyzetiiket, mivel 58,1
szazalékuk szerint perspektivikusan biztos vagy
elég jo esélylik van a nyugodt mérndki allasra.
Ennek szamos oka van, de legmeghatarozobb
kozottuk az, hogy Hollandidban a magas szin-
vonall miszaki kultdra, a high-technika témeges
elterjedése jo lehetGséget biztosit a nemek sze-
rinti munkamegosztasnak a mérndkpalyan. Az
elmalt évtizedekben kialakultak azok a munkahe-
lyek és mérnoki munkakorok, amelyeket a hol-
land mémoknék - a csalddban betdltott szere-
puket is figyelembe véve - el6nyben része-
sitenek.

A masik jelenség magyar vonatkozasu. A
magyar fiuk és lanyok megkozelitéen azonosan
itélik meg a nyugodt munkahely esélyét. A fiuk
75,2 sz&zaléka, a lanyok 74,4 szazaléka latja ugy,
hogy Kkicsi az esély, illetve nincs ra esély, hogy
nyugodt allasa lesz. Erdemes volna megvizsgal-
ni, hogy ennek a véleménynek mi a kivalté oka?
A mérnoki tevékenységgel egyutt jaré szakmai,
alkotdi fesziltség, vagy a magyar munkahelye-
ken gyakran tapasztalhaté bels6 munkaerdpiaci
marketing és kommunikéacid,-a hatékony konflik-
tuskezelés és munkaliigyi kapcsolatok hianya,
végs6é soron a humaner6forrds-menedzsment
alacsony szinvonala.

A célok és eselyek attekintése utan arra ke-
restiik a valaszt, hogyan latjdk a hallgatok, mi-
lyen tényezOk gatoljak terveik megvaldsitasat. A
gatlo tényezOk kozll kettét emellink ki, az egyik
a munkaergpiaci szelekcié mint viszonylag ob-
jektiv tényezd, a masik viszont szubjektiv, akarati
tényezd, a kitartas és a lelkesedés hianya. (8.
tablazat)

Szignifikénsan jelentds a kilonbség a holland
és a magyar valaszok kozott. A magyar fiatalok
nyolcvan szazaléka véli Ugy, hogy tervei meg-
valosulésat, illetve esélyeit nagy, illetve kdzepes
mértékben gatolja a kilencvenes évek els6 felé-
ben kialakult munkaerdpiaci helyzet. Gondolunk
itt a diploméas munkanélkiliségre, amelynek

VEZETESTUDOMANY
1997. 01. szam



8. tdblazat

A munkaerdpiac mint gatlo tényez0
a megkérdezettek szazalékaban

Célcsoport Nagy mér-  Kozepe- Kicsit Nincs
tékben gatol sen gatol gatol valasz

Magyar fil 40,0 400 20,0

Magyar leany 39,2 40,2 20,6

Holland fid 2,9 8,0 853 40

Holland ledny 17,3 21,0 55,7

legérintettebb rétege 1992-93-ban a m(szaki-
értelmiség, és azokra az intézmenyi korlatokra,
amelyeket a vallalatok, szervezetek allitanak a
munkaerdpiacra belépd és ott elhelyezkedni ki-
vano fiatal mérndkok elé. A megkérdezett ma-
gyar hallgatok munkaerdépiaci diszkriminacioként
élik meg a piacgazdasaggal egydtt jar6 munka-
erdpiaci szelekcidt, amelyet elsdsorban a hazank-
ba telepllt multinaciondlis cégek érvényesitenek
a magyar munkaerével szemben. Intézményi kor-
lat az a sokoldall kovetelményrendszer, amely a
mUiszaki szakmai tudas mellett kdzgazdasagi
ismeretet, targyaloképes idegennyelvtudast, vala-
mint kreativ, kezdeményez6 és egyuttm(ikddd
személyiséget feltételez. A magyar hallgatok
valaszaibol az derll ki, tartanak attél, hogy nem
tudnak megfelelni a munkaer6piaci kovetel-
ményeknek.

9. tablazat

A Kkitartés, a lelkesedés hidnya mint gatlé tényez6
a megkérdezettek szdzalékaban

Célcsoport Nagy mér-  Koze- Kicsit Nincs
tekben pesen  gatol valasz
gatol gatol

Magyar fil 75 255 67,0

Magyar leany 49 35,3 59,8

Holland fit 9,3 4,0 85,3 1,3

Holland leany 49 110 829 12

A magyar hallgatok kevésbé biznak énmaguk-
ban, mint a hollandok. A kitartds mint nagy,
illetve kbzepesen gatl6 tényezd a magyar fiuknal
33 szazalék, a leanyoknal 40,2 szazalék, mig a
hollandoknal ugyanez 13,3, illetve 15,9. (9. tab-
lazat) A lelkesedés, a kitartds a fiatal nemzedék
privilégiuma. Mivel magyarazhaté ennek hidnya
a magyar fiataloknal? Meggy8z8&désiink, hogy
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ennek vizsgéalatahoz az egész oktatési rendsze-
rinket kellene atvilagitani.

Vizsgalatunk szamos olyan kérdést felvet,
amely tovabbi, siirg6s kutatdst igényel. Tobbek
kozott:

* Mivel magyarazhat6, hogy a magyar mérnok-
hallgatok 86,7 sz&zaléka kételkedik bizonyos
gyakorisédggal (nagyon gyakran 21,7 %,
gyakran 20,7 %, idénként 22,6 %, néha 21,7
%) abban, hogy a palyavalasztasa helyes
volt?

o Miért itélik meg pesszimistan hallgatoink
szakmai karrierjuket? Kevésnek tartjak a szak-
mai felkésziltséget? Vagy nem megfeleld a
felkészitésik a mai piacgazdasagi viszo-
nyokra? Milyen lehet az az életpalya, amely
mar fiatal korban magaban hordozza a pesz-
szimizmust?

* Aggasztd a vallalati kultura és a munkahelyi
Iégkdr megitélése is a magyar hallgatéknal. A
siker alapvetd feltétele a j6 munkahelyi lég-
kor, egymaés kolcsonds meg- és elismerése, a
folyamatos egyttm(kddés biztositasa, a koo-
perdcio. Az talan az ok, hogy az elmdalt évti-
zedek elhanyagolt tényezéje volt az emberi
eréforrassal valé gazdalkodas, s a jelenlegi
fels6foku képzés sem fordit kell6 figyelmet a
munaker6piaci és human eréforrds ismeretek
elsajatitasara?

« Miért van az, hogy a magyar hallgaték a

palyavélasztasnél a ,,diploma megszerzését”
tartjak els6dlegesnek. A holland hallgatok ezt
a tényez6t a legutolsé helyre soroltak. Elgon-
dolkodtaté a jelenlegi magyar egyetemi fel-
vételi rendszer, amely szerint a jel6lt szamos,
jellegében egymastél eltérd profild egyete-
met, f6iskolat jelélhet meg egyszerre. Mind-
egy egy fiatalnak, hogy orvosi, kdzgazdasagi,
jogi vagy agrér szakra veszik fel, csak dip-
loméas legyen? Még késik a felismerés, hogy
nem elég a diploma, ha nincs mdgotte a mun-
kaer@piacon jol hasznosithat6 tudas.

A holland-magyar hallgatdi vélemények 6ssze-
hasonlitasa alapjan arra a kovetkeztetésre jutot-
tunk, hogy a magyar miszaki hallgatoknak csak
toredéke rendelkezik biztos jovéképpel, mig a
holland hallgatok dont6 tobbsége a biztos és jol
fizet6 allas reményében, motivaltan végzi tanul-
manyait.
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A kutatdsunk sordn feltart problémék egy
torténelmi korszak termékei. Jelent6s szerepet
jatszik benne az elmult évtizedek értelmiségpoli-
tikdja, ideologidja altal athatott oktatési rendszer,
s nem utols6é sorban a rendszervaltozas, az at-
meneti korszak ellentmondésos munkaerdpiaci
viszonyai.

A rendszervaltozas eddig inkdbb elbizonyta-
lanitotta, mintsem friss energidval, alkotd akti-
vitassal toltotte volna fel a magyar tarsadalmat.
Ugyanakkor a fiatalokban életkori sajatosséa-
gaiknal fogva jelent6s ambiciok, varakozasok
fesziilnek, amelyek tiikrozédnek céljaikban,
motivacioikban. A miszaki egyetemi hallgatok
vélasztasaiban szintén jelen van ez a pozitiv tar-
talma varakozas, mikozben palyavalasztasanal
fogva specialis helyzetben van. Ertékvalasztasait,
de kuléndsen jovOképétjelentésen elbizonytalani-
totta a mérndk-munkanélkiliség, a kilencvenes
évek kedvez6tlen munkaerépiaci helyzete. (5)
Mikdzben az ezredfordul6 kozel, a XXL szazad az
informatika tarsadalma, amely igényli a magas
szinvonali miszaki alkotd tevékenységet és mi-
szaki kultarat. Fels6oktatasunk feladata és kilde-
tése éppen ennek a célnak a minél jobb megkdze-
litése, végsO soron elérése.

A magyar gazdasdg és tarsadalom ma még
nem versenyképes egy olyan félezer éves multtal
rendelkez6 polgari tarsadalommal szemben mint
Hollandia. De el kell indulni a polgarosodas, a
torténelmi lemaradas felszamol&sanak utjan. En-
nek vannak anyagi és nem anyagi feltételei. A
tarsadalom anyagi er6forrdsai atcsoportositasa-
nak jelentés korlatai vannak, ugyanakkor na-
gyobb a potenciélis lehet6sége a nem anyagi ter-
mészet( er6feszitések sikerének.
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Az egyetemi padokban 0l fiatalok a magyar
jovO letéteményesei. A felsGoktatds feladata és
kildetése egy pozitiv hallgatdi jovékép biztosi-
tasa Ugy, hogy egyrészt a megalapozott, verseny-
képes szakmai tudas mellett redlis munkaerdépiaci
ismereteket is kozvetit a hallgatok felé, méasrészt
a humaner6forras-fejlesztés eszkozeivel hozza-
jarul ahhoz, hogy a palyakezdd diplomasok
kreativ, kooperativ és kommunikativ személyi-
ségként Iépjenek ki a munkaerdpiacra. Ez azon-
ban csak megfeleld tdmogat6 tarsadalmi kor-
nyezet, emberkdzpontl vallalatok és hatékony
emberieréforras-menedzsment segitségével valo-
sulhat meg.
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