BECKER Pal

GAZDALKODASI ES INFORMATIKAI
MODELL KIALAKITASA ,
EGY KOLTSEGVETESI SZERVEZETNEL*

A szerz8 bemutatja egy koltségvetési szervezet gazdalkodasi, informatikai rendszere ata-
lakitasdnak folyamatat. A vezet6i igényeket jobban kielégit6, az eddigieknél joval részletesebb
és konnyebben feldolgozhat6 adatbézist biztosité rendszer az Oracle Financials programcsomag
adaptélasaval jott létre. A cikk részletesen ismerteti az Uj rendszer logik4jat, az adaptacio
menetét, és vazolja a tovabbi felhasznalhatdsag lehetségeit.

A Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem
1995-ben sajat koltségvetési gazdalkodasi rend-
jének megujitasat tlizte napirendre. A koltség-
vetési el@iranyzatok kialakitdsanak, megallapita-
sanak, felhasznalasanak és az egyetem mukodési
mechanizmusanak kialakult gyakorlatat az (j
gazdasagi vezetés a gazdasagi-pénzigyi esemé-
nyek regisztracidjanak attekintésével kezdte. Az
itt tapasztalt folyamatok, késedelmek, technikai
és feltételbeli hianyossagok révid idén belul arra
engedtek kovetkeztetni, hogy az egyetemi gaz-
dalkodéast egyidejlleg kell jogi, jogosultsagi,
szervezeti-m(kddési, szabalyzati, eljarési, vala-
mint informacids rendszeri szempontb6l atvilagi-
tani.

Az Egyetem gazdasagi vezetése erre a tartal-
maban és kiterjedéseben hatalmasnak igérkez6
amde slirget6 feladatra azt a megoldast valasztot-
ta, hogy az Egyetem koltségvetési gazdalkodasa-
nak teljes vertikumat egy megvasarolhato konyv-
matdban vizsgélja felll és szabalyozza uUjra. A
kdnyvvezetési programcsomag kivélasztasanak
f6 kovetelményei a kovetkez6k voltak:

-+ alkalmas legyen a teljes kor( kincstari rend-
szer kovetésére, strukturalis leképezésére,
képes legyen a koltségvetési gazdalkodas tel-
jes korQ lefedésére,1

1 A cikk a Pénziigyminisztérium megrendelésére készilt
tanulmany alapjan irédott. A tanulmany tarsszerzéi: Dr.
Balogh Laszl6 és Dr. Sivo Erzsébet.
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w= figyelemmel az &llanddan valtozo jogszabalyi
kdrnyezetre, képes legyen a sziikséges mo-
dositasok kell6 rugalmassagu kezelésére,

w- 3 varhatd EU csatlakozas miatt a nemzetkdzi-
leg elfogadott modszereket, standardokat
alkalmazza.

Az Egyetem gazdasagi vezetése ezen feltételek
figyelembevételével az ORACLE Financials prog-
ramcsomag alkalmazéasbavétele mellett dontott.
Ennek segitségével ugyanis a gazdasagi-pénz-
ugyi folyamatok szinte teljes kor(, szisztemati-
kus felllvizsgalata nem 6nmagaban, hanem az (j
kdnyvelési rendszer egyetemi adaptécidjanak el-
keészitése keretében kezdddhetett meg.
Kilondsen elénydsnek igérkezett, hogy a
kdnyvelési rendszer automatikusan kéri szamon
az ,egymasra“ és ,,egymas utan“ épitkezés szi-
goru szabdlyainak betartdsat, s ez a sajat munka-
latok szempontjabol szinte forgatokdnyvként
szolgélhatott. Még akkor is, ha bizonyos modu-
lok kiépitése még nem fejez6dott be, vagy csak
részlegesen teljesiilt. Mindenesetre a kapcsold-
dasi pontok és kovetelmények szabadon nem val-
toztathatd meghatérozottsaga mindenkor a teljes
logikai rendszerben valé gondolkodast er6sitette.
Hamar egyértelm(ivé valt, hogy az Egyetem
elétt allo gazdalkodas-korszer(isitési feladatok
hasonlatosak a kincstari rendszer(i gazdalkodas
bevezetéséhez, teljes feltételrendszerének meg-
teremtéséhez. Nemcsak az valt szinte azonnal
konkrét kérdésként megfogalmazhatova, hogy az
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Egyetem - mint a kdzponti koltségvetésben mi-
kodd koltségvetési szerv - milyen folyamatban
és feltételekkel vélhat vagy tehetd alkalmassa a
kincstari rendszer(i gazdalkodasra - mégpedig a
jelekbdl érzékelhetéen igen rovid idén belll
hanem a gazdalkodés ily modon valé megszerve-
zését6l remélhet6 elbny az Egyetem szamaéra is
nyilvanvaldva tette az atalakitas surget6 igenyét.
Az Egyetem - gazdalkodasét tekintve - ugyanis
er6teljesen decentralizalt, s ennek a pénzgazdal-
kodasban is érvényesiild hatdsa a gazdasagi ve-
zetést rendre probara tette.

A felismert parhuzam tovabbi vizsgélddasra
késztetett. A koltségvetési hierarchia és az egye-
temi belsd struktira dsszevetése Gjabb hasonla-
tossagokat hozott felszinre, s l1ényegében ennek
alapjan - szakmai kihivasként is értelmezve -
fogalmazhattuk meg sajat korszer(sitési progra-
munkat - egyben modellkisérletként is a kincstari
rendszer(i gazdalkodas szdmara.

Az Egyetem gazdalkodasi rendszerének kor-
szer(isitési programja 1995-ben az el6z6ekben
vazolt kériilményeknek megfelel6en kettds ira-
nyultsdggal indult. A gazdasagi vezetés altal
kialakitott és kilsé szakért6k bevonaséaval tdmo-
gatott program egyfel6l tehat egy igen alapos
eljaras- és ugyvitel-szervezési folyamattal, mas-
fel6l egy az allami koltségvetés Kincstari rend-
szeri miikodését szimulaléo modell kialakitasaval
egydtt zajlott.

A rendszer kifejlesztésének, alkalmazédsanak
f6 elénye, hogy egyszerre teszi alkalmassa az
Egyetem gazdalkodasat a Kincstarral kapcsolatos
feladatok befogadasara, és a pénzgazdalkodasrol
az el6iranyzat-gazdalkodasra valo attérésre.

A kivélasztott
programcsomag részei

A rendelkezésre allo, a teljes gazdalkodast lefedd
modulok egyidej(i bevezetésére sem az Egyetem
gazdasagi vezetése, sem a szaktanacsadok nem
lattak lehet6séget. A gazdalkodasi rendszer egy-
idej és ilyen radikalis megvaltoztatasa veszély-
be sodorhatta volna a napi gazdalkodasi felada-
tok ellatasat. Azonban az Egyetemen végrehajtott
sikeres modellkisérlet utdn - mas intézmények-
nél torténd tovabbi alkalmazasok esetén - az itt
Osszegy(ijtott tapasztalatok alapjan mar lehetéség
nyilik a teljes gazdalkodas egyideji atalakitasara.

Afenti okok kovetkeztében az elsd itemben
harom Oracle Financials modul bevezetésére
kerdlt sor:

Fokonyv
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Kotelezettségek (szallitoi folydszamla meg-
felelGje)

* Kinnlevéségek (vevd folydszamla megfelel6-
je) -

Az egyes modulok leszabasdhoz (az Egyetem

feltételeihez igazitdsdhoz) azon funkciokat va-

lasztottuk ki, melyek az alabbi feladatok ellatasat

biztositjak:

O ElGiranyzatok nyilvantartasa, karbantatasa

O Az el6irdnyzat-gazdalkodas biztositasara

kotelezettsegvallalas-nyilvantartas

Vevé nyilvantartas

Vevl szamlak eléallitasa és nyilvantartasa

Vevéi bank forgalom feldolgozésa

A kikontirozott vev8szamla és bankforgalom

alapjan pénzforgalmi szemlélet( automatikus

fékonyvi feladas

Szallit6 nyilvantartas

Szallitéi szamla nyilvantartas

Esedékes kifizetések kezdeményezése (atuta-

l&s nyomtatés)

O Banki értesit6k feldolgozasa

O A kikontirozott szallitdi szdmla és bankforga-
lom alapjan pénzforgalmi szemléletli automa-
tikus fékdnyvi feladasi naplok generalasa

O F&konyvi konyvelés fékonyvi szamlarendnek
és rovatrendnek megfelel6en

O Adatszolgaltatasi és beszamolasi kotelezett-
ségek ellatasa.

oNoNoNe)

(oNeoNe)

A nyilvéantartott adatok valtozatos lekérdezésére
és a szokasos analitikai és fékonyvi kimutatasok
elkészitésére szintén lehetésége van a felhasz-
nalonak.

A bevezetett modulok tartalma
és alkalmazasa

Els6ként a tranzakciok szambavételi azonosita-
sara hasznalatos Un. flexmez§ szerkezetét és el6-
forduldsait mutatjuk be, majd ezt kdvetéen a ha-
rom modulbdl hasznlt funkcidkat tekintjik &t.

>A nyilvantartas-azonositas elve

A tervadatokat, a kotelezettségvallalasokat és a
tényadatokat a rendszer egy altalanos érvénydi
pénzigyi-szamviteli azonositoval tartja nyilvan.
Ezt az altalanos érvény( - tehat minden funk-
cidban hasznaland6 - szamviteli azonositdt az
allamhaztartasi rendszer felépitése és a besza-
molasi kdvetelmények szerint hat szegmenshél
alakitottuk ki.
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A programcsomag és az adaptacié esetleges
tovabbi alkalmazéasat is szem el6tt tartva a flex-
mez6 kialakitasakor mindvégig arra torekedtink,
hogy az csekély mddositassal mas intézmeények-
nél is, vagy az egész kincstari szférara is alkal-
mazhat6 legyen. Ezért az egyetemi rendszert is a
koltségvetés harmas tagolddésa alapjan (kozponti
koltségvetés, fejezet, intézmény) hataroztuk meg:

« Intézmény. Allamhaztartasi megfelel6je: al-
rendszerek (kozponti koltségvetés,elkulonitett
allami pénzalapok, Tarsadalombiztositasi alapok,
dnkorméanyzatok). Hossza egy pozicio, jelen
esetben egy el6forduldsa van: Budapesti Kozgaz-
dasagtudomanyi Egyetem.

* Kar vagy vele azonos szintli szervezeti egy-
ség. Allamhaztartasi megfelelgje: fejezet (pl. mi-
nisztériumok). Hossza két pozicid.

« Tanszék. Allamhéztartasi megfelel6je: kolt-
ségvetési intézmény (pl. egyetemek, féiskolak).
Hossza harom pozicio.

« Tevékenység. Allamhaztartasi megfelelGje:
szakfeladat. Az egyetem tevékenységeinek struk-
turdlt lebontasabdl szarmazé azonositd. A kincs-
tari rendszerben a szakfeladat azonositasara is
szolgél. Hossza 6t pozicio.

* FOkodnyvi szamlaszam, illetve rovatazonosito.
Kialakitasa az AHT végrehajtasi rendeletéiben
eldirt szdmla- és rovatrendnek megfelelGen
tortént, aldbontésa jelenleg az Egyetem sajatossa-
gaihoz van igazitva. A fékonyvi szamlarendnek
megfeleld azonosité olyan mélységl bontasat
jelenti, amelyben minden szamlaszdm csak
egyetlen rovatnak feleltetheté meg. Mivel a rovat-
rend jelentésének megfelelé fékonyvi szamlékat
a vonatkozd Kormanyrendelet hatarozza meg, de
azok struktardja, illetve bontdsuk mélysége az
egyes szdmlaosztalyokban nem azonos, minden
ilyen esetben a rovatrendnek megfelel6 gydjt6-
szamléakat hatdrozunk meg a tervezés és besza-
molés szerkezetének bitositdsara. Hossza nyolc
pozicid.

o Kobdszam (kulcsszdm). A személyi juttata-
sokrol készitendd terv- és beszamol6 tablazatok
el6készitéséhez az AHT végrehajtasi rendele-
tében elGirt kodértékek képezik az utolsd szeg-
menst. Természetesen a nem személyi juttatas
szamlék esetén ennek értéke nulla lesz. Hossza 6t
pozicio.
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> A nyilvantartds-azonositas konkrét meg-
valdsitasa

Az azonositd flexmezd szerkezete a Budapesti
Ko6zgazdasagtudomanyi Egyetemen:

* Intézmény (Budapesti Ko6zgazdasagtudoma-
nyi Egyetem) jelen esetben fix: ,,1* Pl.: fels6ok-
tatési intézmeényeknél szdvetség tipusu integracio
esetén a tagintézmeények szamaéra 2, 3 stb. koddal
rendkivil rugalmasan hasznalatba vehetd.

» Kar. Karként kezeltik az Egyetem meglevd
oktatési Kkarait, valamint azon tovabbi részekbdl
allo szervezeti egysegeit, amelyek jol elkilonit-
het6en gazdalkodnak, hasonld feladatot telje-
sitve. Pl. Karként kezeljik az Egyetemi Kdnyv-
tarat, a Gazdaségi Igazgatdsagot stb. (1. mellék-
let)

e Tanszék. A szervezeti hierarchiaban a legala-
csonyabb szintli bontést jelenti. Ide tartoznak a
karok azon még onélléan gazdalkodd szervezeti
egységei, amelyek viszonylag homogén feladatot
teljesitenek. Pl. oktatési karok tanszékei, vagy
Gazdasagi lgazgatosag kar Pénziigyi vagy Uze-
meltetési osztalya.

o Tevékenyseg. A tevékenységi szegmens for-
mailag hét, tartalmilag hat egyetemi f6tevékeny-
séget azonosit. Egy ,,0“-val jelzett tevékenységi
kod csupén kényveléstechnikai szempontokbol
keriilt a tevékenységi szegmensbe, a késébb fel-
osztasra keriild koltségek elsdédleges szamba-
vételére. A tobbi hat, valds fétevékenységen
belul a tovabbi aldbontas egyrészt tartalmilag
kiloniti el az egyes tevékenységi csoportokat,
masrészt az adott feladatokra vonatkozd elsza-
molési igényeknek tesz eleget. A tovabbi alabon-
tasok is ezt tartjdk szem el6tt, igy minden f6te-
vekenység esetében a legalsd mélységi bontés az
adott feladat elemi szintje, mely a szikséges
mértekig kuloniti el az egyes tevékenyseégeket.
(2. melleklet.)

» F&8konyvi szamlaszam (rovat mélységi f4-
kényvi szdmlaszamok). Egy szegmensben tortént
meg a rovatrend és a szamlarend 6sszehangolésa.
A BKE fékonyvi szdmlarendjének kiépitésekor
alkalmassa kellett tenni a szdmlaszamokat, hogy
legmélyebb bontasukban egyértelmlen egyetlen
rovathoz tatozzanak. Konyvelés csak a legmé-
lyebb bontasu szamlékra torténik. Ugyanakkor a
szamlarend két tipust gydjtészamlat tartalmaz.
Az egyik a fékonyvi szdmlak decimélis bontas
szerinti 0sszesitése, a masik pedig az R-el kez-
d6doé rovatazonositok szerinti dsszesitd szamlak.
Mivel az aktudlis rovatkodok atfedéseket mutat-
nak a kiadasi és hevételi kddok vonatkozasaban,
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ki kell egésziteni 6ket egy pozicidval a bevételi
és kiadasi el6iranyzatok elkilonitése érdekében.
(3. melléklet).

o Kodszam (kulcsszam). A személyi juttata-
sokhoz készitendd terv- és beszdmol6 tablazatok
elkészitéséhez az el6irt szakmai besorolési
kodokat kell hasznalni. Ehhez (j szegmenst kell
létrehozni, melynek értéke alapértelmezésben

(tehat a nem bérkoltsegszamlaknal) zérus.

> ElGiranyzat-gazdalkodas
ésfékonyvi konyvelés

A F6konyvi modulbdl - amely magéaban foglalja
a tervezest, a kotelezettségvallalas-nyilvantartast,
valamint a konszolidalasra is képes fékdnyvi
konyvelést - két f6 funkciocsoportot alakitottunk
ki.

Az el6iranyzat-gazdalkodast tamogatd funkcio:

» Az egyetem mindenkori gazdalkodasi gya-
korlatdnak megfelel6 mélységben lebontott ér-
veényes el@iranyzatoknak megfelel6 tervszamlak
meghatarozésara alkalmas.

* Az igy megjeldlt gazdéalkodasi egységekre
(karon belil tanszék és tevékenységeik) lebontott
el6iranyzatok és évkozi valtozasaik - havi bon-
tdsban - tervnaplén keresztll nyilvantartasba
kertilnek.

» Az egyes gazdalkodo6 egységeknél megjelend
kotelezettségvallalasi (szallitéi megrendelés, 1ét-
szam- es/vagy bérvaltozési) igény jovahagyasi
eljaraséban ellendrizni kell, hogy van-e még az
igénylének szabad el6iranyzata. A szabad keret-
tel bird igények kotelezettségvallalasat naplén
keresztill konyveljik le, azaz lefoglaljuk a meg-
felel dsszeget.

Af6kdnyvi konyvelésfunkcidi:

» Aflexmezd szegmensek konkrét értékeinek
felvitele, karbantartésa.

* A szegmensek kozti keresztellendrzések
meghatarozésa, karbantartasa.

» A konyvelésinaplé-tipusok megkilénbdzte-
téséhez naploforrasok és -kategoriak létrehozésa,
karbantartésa.

* A Kotelezettségek és Kinnlevségek modu-
lok automatikus feladasi naploinak ellendrizhe-
t@sége, fokdnyvre valo lekdnyvelése.

* Manualis f6kdnyvi napldk rogzitése, ellendr-
zése, érintett szamlakra valo lekonyvelése.

» Havi zarast megel6z6en automatikus kolt-
seégfelosztés, a létrehozott kdnyvelési naplok
ellendrzése, lekdnyvelése.
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» Standard lekérdezések és kimutatasok készi-
tése.

» A bedllitott paraméterek, kodértékek, ellen-
Orzések egyikére sem értelmezhetd fizikai torlés.
Ervénytelenitésiik az érvényességiik idGtartama-
nak megadasaval torténhet.

I A pénzugyi kotelezettségek analitikus nyilvan-
tartasa

A Kotelezettseg modul a szokvanyos széllitoi
foly6szamla-nyilvantartasi feladatokon tul alkal-
mas az egyéb fizetési kotelezettségek (koltség-
térités dolgozonak, javadalmak banki &tutalasa,
ado- és jarulékbefizetési kotelezettségek stb.)
kezelésére is. A modul funkcidibdl az aldbbiakat
alkalmazzuk:

» Szallitok, egyéb kovetelések cimzettjeinek
nyilvantartasa.

o Szallitéi szamla, szamlaterhelés-jovairas,
egyéb pénzigyi kotelezettség elbirdsok rogzitése,
analitikus nyilvantartasba vald lekonyvelése. A
fékonyvi feladhatésdgnak megfelelen a szallitoi
szamlak ellenszamlak, illetve AFA tipusok (%-
ok) szerinti bontasban kertilnek rogzitésre.

o [Esedékes kifizetések kivalasztasa, kifizetés-
hez a Kincstarnal torténé kezdeményezés bizony-
latanak nyomtatésa.

» Pénzigyi teljesités banki értesit6jének bevi-
tele, feldolgozésa.

» Pénzforgalmi szemléletl fékonyvi feladasi
naplétételek létrehozésa.

» Standard lekérdezések és kimutatasok készi-
tése.

* A pénziigyileg teljesitett szamlak fékonyvi
feladasi tétele az analitikus szamla és banki téte-
lekb6l automatikusan képzGdik. Az AFA-, illetve
a szallito analitikak a standard kimutatasok részét
kepezik.

I A pénzugyi kinnlevéségek analitikus nyilvan-
tartasa

A Kinnlevéség modul a szokvanyos vevéi folyo-
szamla-nyilvantartési feladatokon tal alkalmas az
egyéb pénzigyi Kinnlevéségek (kilépett és al-
kalmazasban lev6 dolgozoéi tartozasok, atvett
pénzeszkdzok, rendszeres pénzigyi koltségek
sth.) kezelésére is. A modul funkcidibol az alab-
biak épiiltek be a rendszerbe:

* Vevok, egyéb kinnlev6ségek teljesitéinek
nyilvantartasa.

* Vevéi szdmla, szamla terhelés/jovairas, egyéb
pénzigyi kinnleviség eldirasok nyomtatasa és/-
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pénzlgyi kinnlev@ség elGirasok nyomtatasa és/-
vagy rogzitése, kdvetelésként analitikus nyilvan-
tartdsba valo lekonyvelése. A fékonyvi feladha-
tosdgnak megfelel6en a vevdi szamlék ellen-
szamlak, illetve AFA tipusok (%-ok) szerint bon-
tashan kertilnek rogzitésre.

» Pénzigyi teljesités banki értesitéjének bevi-
tele, feldolgozésa.

» Pénzforgalmi szemléletl fékonyvi feladasi
naplétételek Iétrehozésa.

» Standard lekérdezések és kimutatasok készi-
tése.

* A pénzigyileg teljesitett szamlak fékonyvi
feladasi tétele az analitikus szdmla és banki téte-
lekb6l automatikusan képzédik. Az AFA-, illetve
a szallit6 analitikak a standard kimutatésok részét
kepezik.

A rendszer-funkcidok mikodtetésének
logikai sorrendje

Az Oracle Financials nagyfoku rugalmassaga
kiterjedt paraméterezhetéségében nyilvanul meg.
Az indulé paraméterezés, az aktudlis flexmez6
értékek, tervszamok felvitele a bevezetést meg-
el6z6en megtortént. A rendszergazda ismeretei és
jogosultsaga lehet6vé teszik a paraméterek szlk-
ség szerinti modositasat. Az 0j flexmez6k, terv-
szamlak, vevé-, szallitd adatok felvitele, illetve
megszlinék érvénytelenitése a megfeleld jogo-
sultsagé felhasznalé feladata.

Az alabbiak a rendszer folyamatos hasznala-
tat a gazdasagi események logikai és id6rendi
sorrendjében tekintik &t.

Elséként a szlikséges konyvelési idészako-
(ka)t kell megnyitni. A pénzigyi év kezdetén a
mar megnyitott tervszdmlakra a Budapesti Koz-
gazdasagtudomanyi Egyetem koltségvetésének
tanszékekre, illetve tevékenységekre lebontott
el6iranyzatait a F6konyvi modulban kell rogzi-
teni. A rogzités tervszamlanként havi bontasban
torténik. Az ezt kovetd ellenérzés eredményétdl
flggben javitasokat kell végrehajtani, amit végl
a jovahagyas kovet. A jovahagyéas hataséara auto-
matikusan jonnek létre a havi tervnaplok, melyek
automatikusan lekoényvel6dnek a tervszamlékra.

A kotelezettségvallalas a F6konyvi modulban
szigoru feltétel-ellen6rzéssel torténik. Ez azt je-
lenti, hogy az adott el@iranyzat-gazda altal jelzett
igényt - szallitéi megrendelés, létszam és/vagy
személyi juttatds barmely forméja - a lebontott
keretekkel dssze kell vetni. Nemleges valasz (az
igényl6knek mar nincs szabad kerete) esetén az
igényt el kell utasitani, vagy az igénylének el6-
irdnyzat-novelést kell kezdeményeznie.
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Amennyiben a feltétel-ellen6rzés kedvez6, a
megrendelés kibocsathatd, illetve a létszamfel-
toltés, személyi juttatds ellenjegyzéssel engedé-
lyezett. Egyuttal kotelezettségvallalasként meg-
torténik a berdgzitett igénybdl a kotelezettség-
vallalasi naplé létrehozésa. A naplé tételek terv-
szamlakra val6 lekdnyvelését a kezdeti idében az
arra jogosultnak manudlisan kell feladni, ami az
érintett tervszamlan a szabad keret csokkentését
jelenti. A felhasznal6 megnyugtato tapasztalata
utan a naplo feladasi paramétere automatikusra
allithatd, melynek kovetkeztében a Iétrehozott
tervnapld beavatkozas nélkil konyvelhet6 le.

Amennyiben a megrendelés U szalliténak szdl,
a Kotelezettségek modulban a szalliti szamla meg-
érkezte el6tt fel kell vinni a szallito adatait. Ha egy
meglevé szallitd barmely adata megvaltozik, illetve
Uj bankszamlajarol értesuliink, szintén végre kell
hajtani a szilkséges aktualizalast. A megrendelések,
szerz6dések igazolt teljesitésén alapulva befogadott
szallitéi szamlékat a Kotelezettségek modulban kell
ellenszdmlakra kikontirozva rogziteni.

A Kotelezettségek modulban naponta kiva-
laszthatok a fizetési hatéaridejik alapjan esedékes
szamlak. Kivalasztasuk alapjan kinyomtathatdk a
Kincstarhoz elkiildendd atutalési kérelmek. Az
atutalasi kérelmekre megtortént teljesitéseket a
bankkivonat alapjan a Kotelezettségek modulban
kell rogziteni.

Ezt kovetéen a fékonyvi feladast kell elindi-
tani a Kotelezettségek modulban. Hatasara f6-
konyvi naplotételek készilnek a banki atutalas-
bol a szallitoi szdmla ellenszamléainak megfele-
I6en és automatikusan atkeriilnek a Fékonyvi
modulba. Ezt kdvetéen a FOkdnyvi modulbdl -
kezdetben manuélisan - fel kell adni a naplét az
érintett f6konyvi szamlakra. A késébbiekben
szintén célszer( ezt a napldt is automatikus
feladasuként paraméterezni.

A bevételek kezelését a Kinnlevségek mo-
dul tAmogatja. Amennyiben az értékesités Uj
vevlnek szdl, a vevli szamla elkészitése el6tt fel
kell vinni a vev6 adatait. Ha egy meglevd vevo
barmely adata megvaltozik, illetve Uj bankszam-
l4jarél értesullink, szintén végre kell hajtani a
szilkséges aktualizalast.

A kibocsatandé szamlak adatait a Kinnlevé-
ségek modulban ellenszdmlékra kikontirozott
berdgzitésik és jovahagyasuk utan kinyomtatjuk,
majd megtorténik az analitikus lekdnyvelésik is.
A Kincstartdl megkapott bankkivonat alapjan be
kell rogziteni az érintett kdvetelések pénzugyi
teljesitését. A napl6 jovahagyasa utdn megtor-
ténik az analitikus lekdnyvelés is.
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Ezt kdvetben a Kinnlevéségek modulban kell
elinditani a fékonyvi feladast. Hatasara automa-
tikusan fékonyvi naplotételek készilnek a banki
atutalasbdl a vev6i szdmla ellenszdmlainak meg-
felelGen és automatikusan atkertilnek a Fékonyvi
modulba. Majd a F6kényvi modulbdl - kezdet-
ben manudlisan - fel kell adni a napl6t az érintett
fékonyvi szamlékra. A kés6bbiekben szintén cél-
szer(i ezt a naplot is automatikus feladasuként
paraméterezni.

A bérszamfejtési rendszerbdl a bérfeladasi
adatok interfészen keresztiil kerlilnek fé6konyvi
napl6 tételekkent atvételre a F6konyvi modulba.
Jovahagyasa utan - kezdetben manudlisan - fel
kell adni a naplot az érintett fékonyvi szamlakra.
A késBhbiekben szintén célszer( ezt a naplét is
automatikus feladasuként paraméterezni.

A nem automatikus feladassal szilet6 kony-
velési tételeket a F6kdnyvi modulban manudlis
napld tételekkeént kell berdgziteni. A napl6 jova-
hagyésa utan - kezdetben manualisan - fel kell
adni a napl6t az érintett fokonyvi szdmlakra. A
kés6bbiekben szintén célszer( ezt a naplot is au-
tomatikus feladasiként paraméterezni.

A szamlarendben szabalyozottak szerint havi,
illetve negyedévi konyvelés lezarasa utan kell el-
inditani a koltségfelosztasi funkciot, melynek ko-
vetkeztében az altalanos koltségeket tevékenysé-
gekre leosztjuk. A felosztas folytdn fékonyvi
napl6 jon létre, melynek jovahagyésa utan - kez-
detben manudlisan - fel kell adni a naplét az
érintett f6konyvi szdmlakra. A késdbbiekben
szintén célszer( ezt a naplét is automatikus
feladasuként paraméterezni.

A sziikséges jogosultsaggal birok a megenge-
dett hozzéaférések alapjan lekérdezéseket, illetve
kimutatadsok készitését kezdeményezhetik. A
rendszergazda segitségével a késébbiek soran a
standard kimutatasokon kivil tetszéleges struk-
taraju és részletezettségli kimutatasok is készit-
hetdk.

A havi zéaras val6jaban nem tobb, mint annak
lekérdezése, hogy az adott kdnyvelési idészakra
vonatkoz6 minden analitikus tétel feladasra ke-
rilt-e, illetve a F6kdnyvi modulban nincs-e le-
konyveletlen naplé. Teljes kor(i nemleges valasz
esetén a szilkséges kimutatasok indithatok, vala-
mint az idészakot lezartra kell &tallitani, és meg-
nyitni a kdvetkezd(ke)t.

Az év utolso honapjanak lezarésa és a kovet-
kez6 év elsé honapjanak megnyitasa utén a rend-
szer automatikusan elvégzi a koltseg- és bevételi
szamlak eredményszamlara vald dsszevezetését.
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A rendszer bevezetésébdl
fakad6 altalanos el6nyok

Az ORACLE Financials programcsomag adapta-
cidja rengeteg tapasztalattal szolgalt mind az
Egyetem gazdasagi vezetése, mind a munkaban
részt vevo kils6é szakemberek szdmara. A kezdeti
reményeknek és elképzeléseknek megfeleléen a
gazdasagi részleg iranyitasaval kapcsolatban
sorra meriiltek fel olyan tisztazatlan kérdések,
amelyek forrasai lehetnek a pontatlan munka-
végzesnek.

Az egyes feladatkdrok pontos definidlasa
elengedhetetlenné valt attdl a pillanattdl kezdve,
hogy a rendszer a maga szigort kdvetkezetessé-
gével kérte az adatokat, a szlikséges mliveletek
vegrehajtasat. Lehetségesseé, s6t szlikseégszer(ivé
valt a munkafolyamatok egyértelm( rogzitése, a
munkatarsak helyettesitési szabalyainak és fel-
tételeinek kialakitasa.

A jogosultsdgi kodok beéllitasa, az elvégzett
mUveletek gépi rogzitése minden pillanatban
nyomon kovethet6ve tette a beavatkozést végre-
hajté személyét, s ezaltal biztositotta a felel6ssé-
gi viszonyok egyeértelm(iségét. Mindez termeésze-
tesen visszahat a munka szervezhet6ségére, mi-
néségére, aminek kdvetkezményeként megte-
remtddtek a feltételei annak, hogy a gazdasagi
vezetés folyamatosan napra kész adatok ismere-
tében hozza meg dontését.

A hosszU munka révén kialakitott rendszer -
felhasznalva az ORACLE Financials nyujtotta
elényoket - rendkivul rugalmas. Barmikor to-
vabb bévithetd (j tevékenységgel vagy szervezeti
egységgel, ugyanakkor a megsz(ing szervezeti
egységek, kifutd tevekenységek kdnnyen zarol-
hatok. A kialakitott rendszer az eddigieknél
nagysagrenddel kisebb munkéaval adaptalhatd
mas felsGoktatdsi szervezetekre, illetve barmely
koltségvetési szervre.

Az ORACLE Financials programcsomag
»leszabdsa“ fontos tapasztalatokat nydujtott az
adaptacidban részt vev6 kiils6 szakemberek sza-
mara is. A munkalatok soran felszinre kerultek
olyan magyar sajatossagok is, amelyek a sokéves
nemzetkdzi gyakorlat és alkalmazés utén is a
programcsomag részleges maédositasat igényel-
ték. (Pl. a nemzetkdzi gyakorlattol teljesen elté-
réen az atutaldsi megbizéas kibocsatasanak napja
és a banki teljesités napja hazdnkban nem esik
egybe.) Mindezek végrehajtasaval az ORACLE
Financials teljes biztonsaggal alkalmazhaté a
koltségvetési szféraban is.
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1. melléklet
Részlet a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem szervezeti felépitésébdl

(K) szint T (szint)
Kar azo- Kar Tanszék Tanszék
nésitd megnevezés azonosito megnevezés
01 Tarsadalomtudomanyi kar 001 Téarsadalomtudomanyi kar Dékani hivatal
002 Emberi er6forrasok
003 Filozéfia
004 Gazdasagfoldrajz
005 Gazdasagtorténet
006 Magyar K6zgazdasagi Fels6oktatasi Kutaté Csoport
007 Nemzetkdzi kapcsolatok
008 Pedagodgia
009 Politikatudomany
010 Szociolégia
011 10K angol
012 IOK német
013 I0K francia-olasz
014 10K spanyol-portugal
015 10K orosz
016 IOK nyelvi labor és konyvtar
017 Testnevelés
02 Gazdalkodastudomanyi kar 051 Gazdalkodastudomanyi kar Dékani hivatal
052 Alkalmazott gazdasagtan
053 Agrarkdzgazdasagtan
054 Gazdasagi jog
055 Kornyezetgazdasagtan
056 Kilgazdasag
057 Marketing
058 Szémvitel
059 Vaéllalatgazdaséagtan
060 Vezetés és szervezés
061 Vallalati pénzigy
062 Védelemgazdasag

) ) ) . 2. melléklet
Részlet a Tevékenység (szakfeladat) szegmens tartalmabol:

Fétevékenységek Fétevékenységek alabontasa/szegmenskod
0. Nem specifikalt (technikai) tevékenységi kod
1. Oktatasi és tananyag-fejlesztési tevékenység

10.  Oktatés- és tananyagfejlesztés elsédleges
11.  Egyetemi alapképzés (fSiskolai képzés)
110. Egyetemi alapképzés (f6iskolai) els6dleges
111.  Kirdlyhelmeci specialis képzés

12.  Egyetemi képzés

120. Egyetemi képzés elsédleges

13.  Egyetemi, f6iskolai tovabbképzés

131. Részid@s egyetemi képzés

132.  Jogasz-kdzgazdész képzés

133. Mérnok-kdzgazdaszképzés

134. BIGIS (Diplomata képzés)

135.  Aktuérius képzés

136. ISC

137. Nyelvtanérok atképzése

139. VKI tanfolyamok

14.  Fels6fokd szakképesitést nyljto képzés
141. PHD képzés
142. Doktori képzés

15.  Nem szakmai (egyéb) tanfolyami oktatas
151. BKCS kiadvany

152. Utanpétlasi felkészité tanfolyam

153. El6készit6 tanfolyam

VEZETESTUDOMANY
1997. 02. szam 51



2. mellékletfolytatasa

a 13, 14 és 15 tevékenységeket dsszetettebb oktatési

tevékenységek esetén (pl. Phd, ISC...) tovabb lehet
bontani kurzusok szerint (ekkor a kédolas pozicidja
valtozik), a 11 és 12 tevékenységeket a rendszer
kiéplilésének késébbi szakaszaban bontjuk

szemeszterenkénti kurzus tipusokra!

18.  Tananyagfejlesztés

180. Tananyagfejlesztés elsédleges

részletes alabontas a rendszer kiépiilésének kés6bbi

szakaszaban!

2. Megrendelésre végzett, megbizasos kutatas

Alabontés: a méasodik pozicié a kutatds kezdetének évszamat
azonositja, az utolsé harom pozici6 pedig a kutatasi szerz6dés

nyilvantartasi szamat!

3. Palyazat alapjan végzett megbizasos kutatas

Alabontas: a méasodik pozicié a kutatas kezdetének évszamat
azonositja, az utolsé harom pozici6 pedig a kutatasis zerz6dés

nyilvantartési szamat!

4. Kiszolgald tevékenység

41. Hallgatok tdmogatasa

41001. Hallgatéi allami tdmogatas, allami 6sztondij

41002. Koztarsasagi osztondij

41003. Nemzeti Alapitvanyi 6szténdij

41004. Pro Renovanda dsztondij

41005. Kemény Zsigmond alapitvanyi soztondij
41006. Helyhatéséagi (6nkormanyzati) 6sztondij

42, Kollégiumi ellatas
421. Kollégiumi ellatas
422. Kollégiumi szallashely hasznositéas

3. melléklet

Részlet a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem szamla- és rovatrendjébdl

Szamla Fékonyvi szamlaszam/rovatazonosité megnevezése

1

11

111
1111
11111
11112

112
1121
11211
11212

113
1131

115
1151

119
12
121
1211

1212
1213
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BEFEKTETETT ESZKOZOK

Immaterialis javak

Immaterialis javak aktivalt allomanyénak értéke

Intézményi miikodtetést szolgalé immateridlis javak aktivalt allomanyanak értéke
Ertékkel nyilvantartott immaterialis javak aktivalt allomanyi értéke

Teljesen (0-ig) leirt immaterialis javak értéke

Immaterialis javak értékcsokkenése

Intézményi miikddtetést szolgalé immateridlis javak értékcsokkenése

Ertékkel nyilvéantartott immateriélis javak értékcsokkenése

Teljesen (0-ig) leirt immaterialis javak értékcsokkenése

Immaterialis javak vésérlasa (el6iranyzat teljesiilése)
Intézményi miikddést szolgalé immaterialis javak vasarlasa (el6iranyzat teljestlése)

Immaterialis javak vasarlasanak el8iranyzata
Intézményi mikodést szolgalé immateridlis javak vasarlasanak elGiranyzata

Immaterialis javak allomanyanak atvezetési szamlaja

Ingatlanok

Ingatlanok aktivalt allomanyanak értéke

Intézményi m(ikddést szolgald ingatlanok aktivalt &lloméanyanak értéke

Szakmai tevékenység ellatasat szolgélé ingatlanok aktivalt &lloméanyanak értéke
Joléti, sport- és kulturdlis célt szolgalé ingatlanok aktivalt &lloméanyanak értéke

Rovatszam

70110

70110
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3. mellékletfolytatasa

122 Ingatlanok értékcsokkenése

1221 Intézményi m(ikodést szolgalé ingatlanok értékcsokkenése

1222 Szakmai tevékenység ellatasat szolgald ingatlanok értékcsokkenése

1223 JOléti, sport- és kulturdlis célt szolgalé ingatlanok értékcsokkenése

123 Ingatlanok vasarléasa

1231 Intézményi m(ikodést szolgalé ingatlanok vas. 1ét. (el6irdnyzata/teljesitése) 70120

1232 Szakmai célokat szolgél6 ingatlanok vas. Iét. (elGiranyzata/teljesitése) 70220

1233 JO6léti célokat szolgald ingatlanok vasarlésa, 1étesitése (el6iranyzata/teljesitése) 70310

124 Ingatlanok felGjitasa (el6iranyzata/teljesitése)

1241 Intézményi miikodést szolgélé ingatlanok feldjitasa (elGiranyzata/teljesitése) 6110

1242 Szakmai tevékenység ellatasat szolgal6 ingatlanok felGjitasa (el8iranyzata/teljesitése 6210

1243 J6léti, sport és kulturalis célt szolgalé ingatlanok feldjitasa (elSiranyzata/teljesitése) 6310

125 Ingatlanok vasarlasanak, létesitésének elGiranyzata

1251 Intézményi miikodést szolgalé ingatlanok vasarlasa/létesitése (el6iranyzata) 70120

1252 Szakmai célokat szolgalé ingatlanok véséarlas létesitése (el6iranyzata) 70220

1253 J6léti célokat szolgald ingatlanok vasarlasa, létesitése (elGiranyzata) 70310

126 Ingatlanok felGjitasanak el6iranyzata

1261 Intézményi miikodést szolgal6 ingatlanok felGjitasanak eliranyzata 6110

1262  Szakmai tevékenység ellatasat szolgal6 ingatlanok felGjitdsanak eliranyzata 6210

1263  JOléti, sport- és kulturélis célt szolgalé ingatlanok feldjitdsanak el6iranyzata 6310

127 Ingatlanok folyamatban lev6 beruhazésai

Az dbra R. Brinkmann Személyzetfejlesztés c. konyvébél szarmazik. Miinchen, 1993.
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