Open House a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemen

A Purdue Egyetem (USA), a Rouen-i Kézgazdasagi (Kereskedelmi) Fdiskola (Franciaorszag) és a
Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem Vezet6képzd Intézete ez év januérjatol kozoés MBA prog-
ramot inditott. A Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem és az amerikai egyetem tobbéves sikeres
egylttmikddésének (hallgatocsere, tanércsere, tananyagcsere) eredményeként az eredetileg amerikai
ésfrancia egyuttmiikodéssel indult, legmagasabb szint( (zleti és menedzser ismereteket nydjté prog-
ramhoz 1997-t6l teljes jogu (oktatd, kutatd, szervez6) partnerként csatlakozott a Budapesti Egyetem
Vezet6képz6 Intézete. Ebbdl az alkalombdl a Budapesti Kbzgazdasagi Egyetem Vezet6képz6 Intézete
altal rendezett Open House keretében Wilburg G. Lewellen, a Purdue Egyetem professzora valaszolt a
megjelentek (egyebek kozott a Vezetéstudomany szerkesztéségének) kérdéseire.

A héarom intézmény altal létrehozott International Management Centre (IMaC) MBA kurzusa Gjszer(i
alternativat jelent az eddigi hagyomanyos MBA programokhoz képest mind struktirajaban, az oktatas
tartalméaban és a szdmonkérés modszerében, mind pedig a kibocsatott diplomaban, fejtette ki
bevezetdjében Lewellen professzor. A program egyesiti az egyes intézmények ersségeit: a nagy maltra
visszatekintd, hatékonysagcentrikus, esettanulmany-ko6zpontd, az egyén maximalis teljesitményére
épllé amerikai menedzserképzést, a nagy tapasztalattal rendelkez6 fejlett piacgazdasagok és az
Eurdpai Unio sajatossagaira és elvarasaira alapozo francia tzleti képzést, illetve a kdzép-kelet-eurdpai
atalakulas szakemberképzésében meghatarozd szerepet jatszé Budapesti Kozgazdasagtudomanyi
Egyetemnek a régié és a hazai fejlédéshez igazodo, tobb éves malttal rendelkez6 vezet6képzesét. Az
integrélt program ugyanakkor nemcsak az egyes intézmények er6sségeit egyesiti, hanem a kézos
tananyagfejlesztés és egyuttmiikodes révén lehet6vé teszi, hogy a képzés maximélisan elGsegitse a
globaliz&l6do vilaggazdaséag versenykihivasaihoz valé alkalmazkodast. Az IMaC program menedzser
hallgatdinak képessé kell valniuk arra, hogy vallalkozéasaik er&forrésait nemzetkdzi mércével mérve is
a leghatékonyabban hasznositsak.

Egy, a kdzos program lebonyolitasara vonatkozo kérdésre a professzor elmondta, hogy a tanulményok
foglalkozésaira felvaltva Purdie-ben, Rouen-ben és Budapesten kerll sor két éves id6szakra elosztott
két hetes intenziv bennlakasos tanulmanyok keretében. A bennlakéasos id6szakok kozott a hallgatok
egy sor feladatot kapnak, amelyeket otthonunkban végeznek el a kdvetkez§ osztalyfoglalkozas
sorozatra. Ily médon a tanfolyam hallgatoi, azon kivil, hogy a vilag més részeib6l érkezett tarsaikkal
egy padban ulnek, arr6l az lzleti kdrnyezetr6l is kdzvetlen tapasztalatokat szereznek, amelyben
kilfoldi kollégaik és esetleges befektet6ként talan egyszer maguk is mikddnek.

Az oktatogarda a harom iskol&bdl kerll ki, a tananyagban pedig hangsulyosan fognak szerepelni az
Uzleti esettanulméany-elemzések, mert ezek a tantermi vitdk f6 mozgatd rugdi. A francia és amerikai
egylttm(ikddés eddigi eredményeit taglalva Lewellen professzor kifejtette, hogy a Rouen-i
Kereskedelmi Féiskola és a Purdue Egyetem a kéz0s programot 1995-ben kezdte meg, s eddig ket
osztalyt inditott. Az els6 a mult év decemberében végzett, az az osztaly pedig, amely 1997 januér-
jaban lépett a programba, 1998 decemberében fog végezni. A végz6s hallgatok mindegyike két szak-
menedzseri diplomét, Gn. master's degree-t kap. Az egyiket a Purdue-t6l, a masikat pedig a két
intézmény kozul az altala valasztottol. Lewellen professzor szerint ez a vildgon egyeddl allé valasz a
nemzetkozi Uzleti élet kihivasaira.

A Vezetéstudomany szerkeszt6ségének kérdésére, hogy miért éppen Magyarorszagot valasztottak
partnernek, az Egyesilt Allamok-beli professzor személyes megjegyzéssel kezdte valaszat:
»Magyarorszaghoz csaladi kapcsolatok is flizik. Feleségem csaladja - mondta Lewellen - a szazadfor-
duld kérnyékén vandorolt ki Magyarorszagrol az Egyesiilt Allamokba. Szinte a véletlen miive, hogy
egyik Egyesiilt Allamokbeli unokatestvére érdekldni kezdett csaladjanak torténete irant, és az én
segitségemet is kérte. Ennek folytan sikertlt taldlkozni feleségem néhéany itteni rokonaval is.”

Komolyra forditva a valaszt az amerikai professzor elmondta, hogy a magyar menedzser hallgatokrol
mintegy Otéves maltra visszatekintd kapcsolatai soran nagyon jo benyomasokra tett szert. Tanfolya-
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mainkon tobbnyire amerikai, francia, német, spanyol hallgatok vesznek részt. Evente harom-négy
magyar hallgaté van minden osztalyban, akik kit(inGen felkésziltek. Eddig 6sszesen mintegy hisz-
huszondt magyar hallgat6 vett részt tanfolyamainkon és 6k a matematikai, technikai, tudomanyos,
valamint a nyelvismereteket tekintve a legjobbak. Kiléndsen fontosnak mindsitette az angol nyelv
magas szint(i ismeretét, ami alapfeltétel a kurzusaikon val6 részvételhez. Tovabbi konkrét példaként
emlitette, hogy a komputerek alkalamzaséaban is kitlin6ek a magyar hallgatok, technikai értelemben,
valamint a problémak megoldasat és elemzését illetGen is.

Amikor a Kézgazdasagi Fakultason Budapesten el6adast tart érzékeli, hogy a hallgatok jél ismerik az
ipar és a kereskedelem kérdéseit. Persze nemcsak kdzgazdaszok szereznek naluk MBA képesitést.
(Az Open House-n részt vevl egyik korabbi magyar hallgatéjuk példaul elmondta: & orvos, de Ugy
gondolja, az egészségligy atalakulasa soran egyre inkdbb menedzser ismeretekkel is rendelkezé
orvosokra van szlkség. Ezeért vett részt a tanfolyamon.) 1990-ben, amikor Lewellen el8szor jart
Magyarorszagon, az atalakulds éppen hogy elkezd6détt, és meg volt lepve, hogy az emberek milyen
jol értették a piacgazdasag lényegét, azt, hogy mi is az a piacgazdasag. Mar akkor is az volt a benyo-
masa, hogy Magyarorszag készult fel leginkdbb a piacgazdasagi atmenetre Kelet-Kdzép Eurdpaban.
Ez a magyarazata, hogy létrejott ez az egyuttm(ikddés a harom egyetem kozott.

Arra a kdzbevetett kérdésre, hogy a fejlett piacgazdasagok, féként az amerikai, menedzserképzésében
szerzett tapasztalatok vajon a volt szocialista orsz&gokra is érvényesek-e, Lewellen professzor a szek-
foglaléjaban emlitett dsszefiiggésre hivatkozott. Szamos példa bizonyitja, fejtette ki véleményét, hogy
nemcsak a menedzserek, hanem az alkalmazottak tulajdonosi érdekeltsége is fontos. Bar az Egyesiilt
Allamokban régota ismert, hogy milyen fontos a tulajdonosi kotGdés és érdekeltség, mindéssze tiz-
tizendt éve valt elfogadotta, hogy az alkalmazottak tulajdonosi érdekeltségének a megteremtésére is
van mod és sziikség is. Ha ezek egyben részvényesek is, egész mas a hozzaallasuk. Azt gondolja,
hogy Magyarorszagon is ez az Ut jarhatod, ami persze fligg a részvénypiac fejlettségétél is. Utobbi
alapvet6 feltétele az alkalmazotti részvények szélesebb korben valo elterjesztésének.

A professzor abban sem latott problémat, hogy a volt szocialista orszagokban a privatizacié célja
éppen a valodi tulajdonosok és a valddi alkalmazottak megteremtése. Az alkalmazottak pedig inkabb
rovid tavon érdekeltek a jovedelem novelésében, a nyereség felosztasdban, mig a tulajdonos inkabb a
hosszl tavl érdekeltséget testesiti meg. Szerinte, mint el6adasaban is kifejti, lehet talalni olyan
megoldast, amikor az alkalmazott révidebb tavi jovedelemérdekeltsége és a tulajdonos hosszabb tavi
befektetési érdeke kozott 6sszhang teremthetd, példaul meghatarozott id6tdv megjeldlésével. A bér
helyett kapott részvény hozama csak 6t év mulva vehet6 fel, tehat az alkalmazott érdekelt a jo
beruhédzési dontésekben, a hasznot hozd befektetésekben. Azt gondolja, az atmeneti orszagokban talan
még fontosabb, hogy az alkalmazottak is érdekeltek legyenek a hosszabb tavu befektetésekben, ha
gy tetszik a vagyonosodasban. Ami ugyan Amerikaban is sokakban vegyes érzelmeket kelt, még
inkdbb sotét privatizacios lgyleteket, befolyassal szerzett javakat juttat az emberek eszébe Kelet-
Kozép Eurdpaban. A legjobb ellenszer a nyilvanossag, ennek legalkalmasabb forméja a részvénypiac.
Az példaul, hogy mit tesz a menedzsment, eladja-e a részvényeket vagy megtartja, fontos jelzés a
tulajdonosok szdmara is. Ezért is tartja nagyon fontosnak a részvénypiac fejl6dését, miikodésének
atlathat6 szabalyozasat.

Lewellen professzor sajat szavai szerint vallasosan hisz a képzés hasznossagédban, abban, hogy az
hasznot hoz a gazdaséagi szervezetnek, akar kimutathatd ez a haszon, akéar nem. Ezzel kapcsolatban
egy rovid anekdotara utalt, melyre nemrég talalt rd. Németorszag néhai kardinalisa, von Faulhaber és
Albert Einstein kozott egy estélyen a kdvetkezd beszélgetés zajlott le: ,,En tisztelem a vallast, de a
matematikaban hiszek. Gondolom On forditva van ezzel.“ ,,On téved* - valaszolt a kardinalis,
»Szd&momra mind a kett§ ugyanannak az isteni pontossdgnak a két kilonb6z6 kifejezésmodja.”
Einstein ezutan megkérdezte a kardinalist, mit mondana, ha a matematika valamikor olyan
kovetkeztetésre jutna, amely ellentmond a kardinalis vallasi hitének. ,,0* - valaszolt a kardinalis -
»Minden tiszteletem a matematikusok tudomanyaé. Biztos vagyok benne, hogy addig nem
nyugszanak, amig nem jonnek ra, hogy tévedtek.*

B. R.
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